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1. Perfil institucional

a. Mantenedora: Instituto D’Or de Pesquisa e Ensino (IDOR)

0 IDOR ¢ uma instituicao sem fins lucrativos, fundada em 2010, para fomentar a producao cientifica brasileira no campo da
saude, e o desenvolvimento de tecnologias voltadas para o aprimoramento do diagnostico, do tratamento de pacientes
e da qualidade da vida humana em geral.

1N No IDOR, s3o desenvolvidas pesquisas de alta complexidade por mais de 100 pesquisadores de renome

@ internacional com grande produtividade cientifica, em laboratérios proprios e em diversas parcerias com

vdrias instituicdes nacionais e institucionais, publicas e privadas, incluindo a Universidade Federal do

o mem Rio de Janeiro (UFR)), a Fundacao Oswaldo Cruz (FIOCRUZ), a Universidade Estadual do Rio de Janeiro (UER)),

“{{i | o Instituto Nacional do Cancer (INCA), a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria (EMBRAPA), 0

King's College e a Universidade de Oxford (Reino Unido), a Stanford University, a Caltech e a Universidade da

e C31if0MNI3, €M S30 Francisco (EUA), o Okinawa Institute of Science and Technology (Japao), o Institut Pasteur
iRy

OO e a University of Melbourne (Austrdlia), entre outras.

As pesquisas desenvolvidas pelo IDOR tém gerado desenvolvimento econdémico ao Pafs ao oferecerem

e contribuicoes importantes para a comunidade cientifica brasileira e mundial, com destaque para a drea de

—/\'\f' saude mental, a do virus zika e, recentemente, no campo das vacinas', com o projeto Ciéncia IDOR contra
a covid-192.

INDOSTRIA, INOVAGAO
EINFRAESTRUTURA

A partir de sua sede no Rio de Janeiro, acompanhando a expansao das unidades da Rede D'Or em diversos
& estados, o IDOR estruturou filiais de pesquisa em Sao Paulo, no Distrito Federal, na Bahia e em mais sete
estados da federacdo, o que possibilita, de forma Unica, uma integracdo nacional da pesquisa. O mapa a

sequir ilustra as filiais:

spiaA
< al

Cursos de Laboratérios
Graduagao de Pesquisa /
Projetos de

{H} Pesquisa

Laboratérios
de Pesquisa / 2.2

Projetos de
Pesquisa

0 0O
Ialala)

Pés Graduagéo -

€ ) - Educacéo
Projetos de Pés Graduag&o - Médica e
Pesquisa Educagéo Multiprofissional
Médica e
B Multiprofissional Qj
Pés Graduagao - (e)

Educacdo Programas de
Médica e Programas de Residéncia
Multiprofissional Residéncia (em implantag&o)

Programas de
Residéncia PESQUISA e/ou ENSINO IDOR
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SaoneE Adicionalmente, o IDOR tem disponibilizado sua rede tecnoldgica e seu capital humano altamente quali-

BEM-ESTAR

A /\ ficados em favor de pesquisas com o setor publico, que impactam, positivamente, em politicas publicas
nacionais ligadas a saude (estudos sobre covid, tabaco, zika etc.), e na visibilidade e no posicionamento do

Brasil na fronteira do conhecimento em temas que envolvem universidades, hospitais e profissionais da
salde em formacao.

0s dados de sua performance estao resumidos nas imagens a sequir, assim como a rede de parceiros envolvidos:

Figura 2: Dados da performance do IDOR.

+100 PhDs - +1.800

i

T\ PhDs entre Pesquisadores, Artigos publicados nas principais
Professores e Colaboradores revistas cientificas internacionais
[=) 68 Pesquisadores Académicos +420
75 Pls em Ensaios Clinicos Artigos publicados em 2021/2022
s~ +60 +39mil
<o

(PhDs IDOR e Pés-doutorandos)

+1.100

Colaboracdes Internacionais

Cientistas em formagéo Citagdes

+80
@ Colaboragdes cientificas

0 IDOR iniciou suas atividades de ensino assumindo a organizacao e a promocao de residéncia médica e multiprofissional,
autorizados pela CNRM/MEC (Comissao Nacional de Médicos Residentes do Ministério da Educacdo/MEC) e os programas
de estdgio e treinamento em servico nas unidades da Rede D'Or, incluindo os programas de estdgio extracurricular, para
estudantes de Medicina e Farmacia.

0Os programas de residéncia desempenham um papel fundamental no Brasil, tanto para a formacdo de profissionais de
salde qualificados quanto para a garantia de um atendimento em saude diferenciado a populacao. A importancia desse
programa de treinamento em servico pos-graduado é amplamente reconhecida e tem um impacto significativo no
sistema de saude do Pals, formando profissionais altamente capacitados e promovendo o avanco da saude. A continua
valorizacao e o investimento constante nesse programa de treinamento sao essenciais.

Partindo dessa importante premissa, 0s programas de residéncia médica do IDOR foram primeiramente cadastrados pela
Comissao Nacional de Residéncia Médica (CNRM) no Hospital Barra D'Or, no Rio de Janeiro, em 2008, e contemplavam
trés especialidades: medicina intensiva, cardiologia e radiologia. Desde entao, com a expansao nacional do IDOR e da
Rede DOr, diversos outros programas de especialidades clinicas e cirUrgicas foram cadastrados e aprovados, a saber:

programas de acesso direto: clinica médica, ginecologia e obstetricia, medicina de emergéncia (o primeiro
aprovado no Estado do Rio de Janeiro), medicina intensiva, ortopedia e traumatologia, otorrinolaringologia,
patologia, pediatria, e radiologia e diagndstico por imagem;

programas com pré-requisito: cardiologia, cirurgia do aparelho digestivo, cirurgia toracica, hematologia e
hemoterapia, medicina fetal, neonatologia, oncologia clinica e urologia).

FACULDADE IDOR IDOR
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Atualmente esses programas de residéncia se distribuem por sete estados do Pafs, nas regioes Norte, Nordeste e Sudes-
te, e oferecem formacao em 29 especialidades.

0 Programa de Estagio Académico do IDOR teve inicio em 2012, oferecendo estdgio extracurricular para estudantes de
medicina nos hospitais da Rede DOr, inicialmente no Estado do Rio de Janeiro. O principal objetivo dessa oferta é oferecer
estdgio extracurricular, pratico e teorico para estudantes de medicina das principais instituices de ensino do Estado,
publicas e privadas, nas dreas estratégicas que necessitam de profissionais capacitados e engajados como medicina
intensiva, medicina de emergéncia e cardiologia. A equipe de preceptores é composta por especialistas titulados nas
dreas ofertadas, 0 que torna esse programa um dos melhores nessa modalidade no Pais. Poder estagiar em uma
instituicdo de renome, com equipe qualificada, sob superviséo e com acesso a tecnologia de ponta contribui para a
formacao e 0 amadurecimento do futuro profissional de saude. Importante ressaltar que, durante o desafio mundial que
foi a pandemia do covid-19 em 2020, o estagio pratico precisou ser temporariamente interrompido, visando a segquranca
e 0 bem-estar dos alunos. Para manter os alunos engajados e ativos durante o periodo da emergéncia sanitaria no Pais,
foi oferecida a participacao voluntdria dos académicos na pesquisa clinica sobre o covid-19, conduzida pelo IDOR e pela
Rede D'Or. Os alunos participaram por meio da coleta orientada de dados dos pacientes internados com covid-19, na
plataforma REDCap, e de atividades cientificas propostas, realizadas na plataforma CANVAS, sobre 0s temas pesquisa
clinica e covid-19. Assim que o fim da emergéncia sanitdria foi decretado, houve o retorno gradativo das atividades nas
unidades hospitalares participantes do programa.

Devido ao éxito do Programa, a partir de 2023, houve a ampliacdo para a drea de farmdcia e expansao nacional dos
estdgios de medicina intensiva. Por meio de processo seletivo anual, mais de 1,5 mil alunos se candidataram a 200 vagas
em 12 hospitais da Rede D'Or no Estado do Rio de Janeiro e em dois hospitais da rede no Distrito Federal e em Alagoas,
com o comprometimento da Lei do Estdgio (Lei n° 11.788, de 25 de setembro de 2008) e de contratos realizados por
meio da empresa integradora. Jd passaram pelo Programa mais de 1,3 mil estudantes, que completaram sua formacao
com qualidade nao so pratica, mas também tedrica, realizando atividades cientificas requlares de acordo com o contetdo
programatico previsto para cada especialidade.

Atividades integradoras bimestrais sdo realizadas como as sessdes cientificas conjuntas e, anualmente, todos 0s
estagidrios participam da Gincana Cientifica promovida pelo IDOR. Em ambas as atividades, promove-se a troca de
experiéncias e competéncias utilizando recursos ativos, o que enriquece a jornada do estagidrio ao longo do programa.
Por meio de indicadores definidos, a coordenacao do programa realiza, bianualmente, a avaliacao de seus egressos. Sao
avaliados o impacto que o programa tem na insercao do egresso no mercado de trabalho, a continuidade da formacao
académica em programas de pds-graduacao /ato sensu e stricto sensu e as autonomias profissional e financeira. Um dado
¢é impactante: apés o periodo de estdgio, 82% dos egressos tornam-se colaboradores da Rede D'Or, seja na especialidade
e na unidade onde realizou o estdgio, seja em outras dreas ou unidades da Rede D'Or no Estado ou no Brasil.

A partir de 2022, teve inicio o Programa de Integracao do Estdgio Académico com 0s Programas de Residéncia Médica do
IDOR, uma estratégia para promover o conhecimento e interesse do graduando em sequir sua formacdo dentro do IDOR.
F importante ressaltar que tanto os estagidrios quanto os residentes se beneficiam diretamente das facilidades tecnolo-
gicas, laboratoriais e de infraestrutura da rede hospitalar, 0 que gera um impacto positivo em sua formacao profissional.

FACULDADE IDOR IDOR
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Figura 3: Relacdo entre programas de residéncia e alunos em formacao.

RESIDENCIA MEDICA
E MULTIPROFISSIONAL

Programas de Alunos em alguma
Residéncia fase da formagéao
]
Bahia 18 Programas / 101 Médicos
Rio de Janeiro 15 Programas / 87 Médicos e 6 Enfermeiros
Sao Paulo 10 Programas / 21 Médicos, 2 Enfermeiras,
2 Nutricionistas e 2 Farmacéuticas
Alagoas 8 Programas / 28 Médicos
Maranhao 6 Programas / 32 Médicos
Pernambuco 1 Programa / 4 Médicos
Sergipe 1 Programa / 4 Médicos
DF 1 Programa / 1 Médico

Figura 4: Especialidades em residéncia médica e multiprofissional do IDOR.

RESIDENCIA MEDICA
E MULTIPROFISSIONAL

Especialidades

Anestesiologia Hematologia e Hemoterapia

Cirurgia do Ap. Digestivo Medicina de Emergéncia
Cardiologia Medicina Intensiva

Cirurgia da Méo Multiprofissional em Oncologia
Cirurgia Geral Nefrologia

Cirurgia Plastica Neurologia

Cirurgia Tordcica

Oncologia Clinica

Clinica Médica

Ortopedia e Traumatologia

Coloproctologia

Otorrinolaringologia

Endoscopia

Patologia

Enfermagem em Oncologia

Pediatria

Gastroenterologia

Radiologia /Diag. Imagem

Ginecologia e Obstetricia

Urologia
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Além disso, 0 IDOR iniciou a P6s-Graduacao Stricto Sensu em Ciéncias Médicas na drea de medicina clinica e translacional,
autorizada pela CAPES (programa de doutorado, Portaria n° 242, de 06 de marco de 2017). Em 2022, foi submetida a
CAPES a proposta n° 654/2022 de abertura de novo curso de mestrado académico no ambito do programa de pds-

graduacao do IDOR, que foi aprovada pelo Conselho Técnico-Cientifico da Educacao Superior da CAPES em 07 de junho

de 2023. No momento, o IDOR aquarda a publicacdo no Didrio Oficial.

l_:—?-l

[alala)

&
114

+60

Cientistas em formagéao
(PhDs IDOR e Pos-doutorandos)

1 Doutorado +20

ololo Um programa proprio e @

varios programas em colaboragao

Programas de Pds-graduagao
(incluindo PhD)

+160
fg\ Estudantes de Medicina

estagiando em hospitais

0DSs citados nesta secdo.

FOME ZERO
EAGRICULTURA
SUSTENTAVEL

(((
W

SAUDEE
BEM-ESTAR

4

FACULDADE IDOR
DE CIENCIAS MEDICAS

0DS 2: Fome zero e agricultura sustentavel

IDOR

INSTITUTO DOR
PESQUISA E ENSINO

0 envolvimento citado com a EMBRAPA resulta no apoio as pesquisas que contribuem
com o 0ODS 2, especificamente com a Meta 2.a., relacionada ao “incremento dos
esforcos em apoio a “infraestrutura rural, pesquisa e extensao de servicos agricolas,
desenvolvimento de tecnologia, e 0s bancos de genes de plantas e animais, para
aumentar a capacidade de producdo agricola nos paises em desenvolvimento, em
particular nos paises menos desenvolvidos”.

0DS 3: Saude e bem-estar

0s estudos citados sobre Zika, Chikungunya e dengue estao associados ao 0DS 3,
atendendo a Meta 3.3, cujo texto é “até 2030, acabar com as epidemias de AIDS,
tuberculose, maldria e doencas tropicais negligenciadas, e combater a hepatite, doencas
transmitidas pela dgua, e outras doencas transmissiveis”. Ja os estudos de apoio ao
desenvolvimento de vacinas apontam para a Meta 3.b, cujo texto é “apoiar a pesquisa

e 0 desenvolvimento de vacinas e medicamentos para as doencas transmissiveis e nao
transmissiveis, que afetam principalmente os paises em desenvolvimento, proporcionar
0 acesso a medicamentos e vacinas essenciais a precos acessiveis, de acordo com a
Declaracao de Doha sobre o Acordo sobre os Aspectos dos Direitos de Propriedade
Intelectual Relacionados ao Comércio e Satde Publica, que afirma o direito dos paises em
desenvolvimento de utilizarem plenamente as disposicdes do Acordo sobre os Aspectos
dos Direitos de Propriedade Intelectual Relacionados ao Comércio sobre flexibilidades
para proteger a sadde publica e, em particular, proporcionar o acesso a medicamentos
para todos”. 0 estudo sobre o tabaco remete-se a Meta 3.5, cujo texto é “reforcar

a prevencao e o tratamento do abuso de substancias, incluindo o abuso de drogas

10
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|II

entorpecentes e uso nocivo do alcool”. A parceria com o INCA apoia a Meta 3.4, que
aponta “reduzir em um terco a mortalidade prematura por doencas ndo transmissiveis via
prevencao e tratamento, e promover a sadde mental e o bem-estar”, e sua derivada Meta
3.4.1 de “reducdo da “taxa de mortalidade atribuida a doencas cardiovasculares, cancer,
diabete e doencas respiratorias cronicas”.

0DS 8: trabalho decente e crescimento econdmico

TRABALHO DECGENTE

ECRESCIMENTO

ECONOMICO As pesquisas realizadas com grupos nacionais e internacionais em sadde e em curso

/J respondem ao ODS 8, especialmente a Meta 8.2, cujo texto é “atingir niveis mais elevados

‘l de produtividade das economias por meio da diversificacdo, modernizacao tecnoldgica e
inovacao, inclusive por meio de um foco em setores de alto valor agregado e dos setores

intensivos em mdo de obra”.

— 0DS: 9 Indstria, inovacdo e infraestrutura

EINFRAESTRUTURA

A integracdo de pesquisas realizadas é uma acdo associada ao ODS 9, especialmente a
Meta 9.5, que é “fortalecer a pesquisa cientifica, melhorar as capacidades tecnoldgicas de
setores industriais em todos os paises, particularmente os paises em desenvolvimento,
inclusive, até 2030, incentivando a inovacdo e aumentando substancialmente o

nimero de trabalhadores de pesquisa e desenvolvimento por milhdo de pessoas e 0s
gastos publico e privado em pesquisa e desenvolvimento”; e a Meta 9.b, que é “apoiar

o desenvolvimento tecnoldgico, a pesquisa e a inovacao nacionais nos paises em
desenvolvimento, inclusive garantindo um ambiente politico propicio para, entre outras
coisas, a diversificacao industrial e a agregacao de valor as commodities”.

0DS 17: Parceiros e meios de implementacao

17 PARCERIAS EMEIOS
DEIMPLEMENTAGAO ] ] ] o B
A atuacdo em rede e parceiras evidencia a contribuicdo ao 0DS 17, especificamente

a Meta 1716, que é “reforcar a parceria global para o desenvolvimento sustentdvel,
complementada por parcerias multissetoriais que mobilizem e compartilhem
conhecimento, expertise, tecnologia e recursos financeiros, para apoiar a realizacao
dos objetivos do desenvolvimento sustentdvel em todos os paises, particularmente
nos paises em desenvolvimento”; a Meta 17.17, sobre “incentivar e promover parcerias
publicas, publico-privadas e com a sociedade civil eficazes, a partir da experiéncia das
estratégias de mobilizacdo de recursos dessas parcerias”; a Meta 17.6, que é “melhorar
a cooperacdo Norte-Sul, Sul-Sul e triangular regional e internacional e 0 acesso a
ciéncia, tecnologia e inovacdo, e aumentar o compartilhamento de conhecimentos em
termos mutuamente acordados, inclusive por meio de uma melhor coordenacdo entre
0s mecanismos existentes, particularmente no nivel das Nacdes Unidas, e por meio

de um mecanismo de facilitacdo de tecnologia global”; e a Meta 17.9, que é “reforcar o
apoio internacional para a implementacao eficaz e orientada da capacitacdo em paises
em desenvolvimento, a fim de apoiar os planos nacionais para implementar todos os
objetivos de desenvolvimento sustentavel, inclusive por meio da cooperacao Norte-Sul,
Sul-Sul e triangular”.

FACULDADE IDOR IDOR
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Nos ultimos anos, 3 Mantenedora tem expandido sua atuacao na drea do ensino superior e integrado sua experiéncia na
drea da pesquisa com o ensino e a extensao por meio da Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas, localizada na cidade do Rio
de Janeiro, e da Faculdade Unineves, na cidade de Jodo Pessoa, antiga Faculdade Santa Emilia de Rodat, considerada uma
das antigas faculdades de enfermagem do Brasil, que faz parte da histéria do ensino em saude no Pafs. Recentemente
integrada a Rede por meio do Grupo Neves, um dos hospitais da Rede D'Or, a Faculdade Unineves estd credenciada para
a modalidade presencial e oferece os cursos de graduacao em enfermagem, biomedicina e tecndlogo em radiologia,
além dos cursos de pés-graduacao. Ambas as faculdades contam com a experiéncia executiva do IDOR e da Rede DO,
além de compartilharem expertise nas dreas administrativa e académica e em estruturas de ensino e pesquisa.

b. Mantida: Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas

A Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas, credenciada pelo MEC em 2018 (Portaria n° 160, de 28 de fevereiro de 2018) com
conceito 5, foi concebida para oferecer cursos de graduacdo e pos-graduacdo nas mais diversas dreas que compdem o
campo da saude, aproveitando a infraestrutura e a expertise dos profissionais que ja atuam no IDOR como pesquisadores

e professores.
o E digna de nota a forma singular como se constituiu a Faculdade IDOR de modo a oferecer educacdo de
|!!|| qualidade. Muitas instituicoes de ensino superior (IES) privadas que ofertam atualmente cursos na area
da saude ndo tém experiéncia com gestdo de unidades de salde, deixando tal expertise como lacuna na

formacao de seus egressos. Comparativamente, a Faculdade IDOR nasceu irmanada de um instituto de
pesquisa de renome internacional, amparada em base s6lida de uma ampla estrutura de hospitais de exce-
léncia nos diversos niveis de complexidade, além de parcerias com 0s governos estadual e municipal para
a insercao discente em atividades do SUS.

sulnee Seu principal objetivo é ofertar uma formacao sélida e continuada para os profissionais da saude,

BEM-ESTAR

—’\’\/\' contribuindo, dessa forma, para que estes possam oferecer cuidados pautados em eficiéncia e qualidade.
Com a faculdade, as atividades de pesquisa e extensao em curso estao sendo estimuladas, aprimoradas e

ampliadas, aproveitando toda a experiéncia acumulada pelo IDOR.

0DSs citados nesta secdo.

- 0DS 3: Satde e bem-estar

BEM-ESTAR

A oferta de cursos e de programas propicia aos egressos uma formacao sélida e
continuada de profissionais de saide com visao humanista e imersiva na pratica

' investigativa cientifico-tecnoldgica, apoiando o0 ODS 3 e sua Meta 3.¢, que visa “aumentar
substancialmente o financiamento da sadde e o recrutamento, desenvolvimento

e formacao, e retencdo do pessoal de satde nos paises em desenvolvimento,
especialmente nos paises menos desenvolvidos e nos pequenos estados insulares em
desenvolvimento”,

FACULDADE IDOR IDOR
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EDUCAGAODE 0DS 4: Qualidade de educacao

QUALIDADE
]

A autorizacdo e manutencao da oferta de diferentes programas de formacdo e
qualificacao profissional, com precos acessiveis e com politicas de bolsas, atendem ao
0DS 4, a Meta 4.3, que aponta para o desafio de “até 2030, assequrar a igualdade de
acesso para todos os homens e as mulheres a educacao técnica, profissional e superior de
qualidade, a precos acessiveis, incluindo a universidade” e a Meta 4.4, cujo desafio é “até
2030, aumentar substancialmente o nimero de jovens e adultos que tenham habilidades
relevantes, inclusive competéncias técnicas e profissionais, para emprego, trabalho
decente e empreendedorismo”.

0DS 8: Trabalho decente e crescimento econdmico

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO

ECONOMICO As bolsas e outros incentivos apresentados atendem ao ODS 8, e sua Meta 8.6, cujo
/\/' desafio é “até 2020, reduzir substancialmente a proporcao de jovens sem emprego,

educacao ou formacao”.

c. Historia dos cursos presenciais autorizados

0 Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Faculdade IDOR foi elaborado sob a égide de um planejamento
estratégico situacional® que envolve uma abordagem holistica na busca de informacoes e conhecimento acerca da
realidade, articulando aspectos técnicos, politicos, sociais e economicos em uma metodologia centralizada na cooperacao
ativa entre os atores envolvidos. Sob essa perspectiva, a Faculdade IDOR, em todos os seus setores, estd apta a
desenvolver seu PDI por meio de um processo de planejamento continuo, participativo e culturalmente incorporado a
seu cotidiano. A Instituicao espera, dessa forma, ser possivel desenvolver qualificacao técnica formal articulada a sua
missao, sua visao e seus valores e direcionada a educacao superior, produzindo, difundindo e avancando as fronteiras
do conhecimento universal, sem descuidar do avanco e da transformacao da realidade local e da coletividade da regiao.
As definicoes de missao, diretrizes e proposicoes politicas guiam o projeto pedagdgico de curso (PPC) das primeiras
graduacoes ofertadas: Curso Superior de Tecnologia em Radiologia, Bacharelado em Enfermagem e Bacharelado em
Psicologia.

i. Curso Superior de Tecnologia em Radiologia

O primeiro curso de graduacao ofertado pela Faculdade IDOR foi o Curso Superior de Tecnologia em Radiologia,
autorizado pelo MEC com conceito 4 (Portaria n° 146, de 05 de marco de 2018) e tem como heranca o DNA tecnolégico
e a expertise da Rede D'Or no diagnostico por imagem. Além disso, por conta de um ambiente de pesquisa avancada
no IDOR, o curso possui uma infraestrutura equipada tanto para atividades praticas como para técnicas. Com a rapida
evolucdo tecnoldgica nas dreas de radiologia diagnostica e terapéutica, hd uma enorme demanda nao atendida de
profissionais especializados com curso superior para a operacao dos equipamentos. Esse campo de atuacdo integra o
setor de prestacao de servicos de diagnostico médico, em que o radiodiagnostico estd intimamente ligado 30s avancos
da tomografia, da ressonancia magnética e da medicina nuclear.

FACULDADE IDOR IDOR
DE CIENCIAS MEDICAS INSTITUTO D0 13
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Com o crescente aumento dos centros de diagnosticos,
a radiologia torna-se uma drea estratégica pela grande
expansao e caréncia de profissionais habilitados nesse
sofisticado mercado de trabalho. As modalidades de
diagnostico associadas a computadores cada vez mais
velozes permitem o processamento digital das imagens,
possibilitando, dessa forma, um diagnostico precoce
mais preciso e um estudo acurado das patologias. No
entanto, 0s avancos tecnoldgicos somente podem

ser usufruidos a partir do uso adequado desses
equipamentos, exigindo novas competéncias e a
revalorizacao do profissional técnico no desempenho
eficiente de suas atividades.

0 estdgio é oferecido aos alunos no Centro de Imagem
do Copa D'Or e nas proprias instalacdes dos hospitais
da Rede D'Or (Gldria D'Or, Quinta D'Or, Copa D'Or e Barra
D'Or), que, desde o inicio de suas operacoes, foram
vocacionados para 0 ensino e s3o, ainda hoje, espacos
privilegiados para os programas de residéncia médica e
multiprofissional e para os programas de pés-graduacao
lato sensu ofertados pela Faculdade IDOR. O aluno
aprende com profissionais professores de alta expertise
em medicina nuclear, radioterapia e radiodiagnostico,
construindo um conhecimento unico.

Com duracdo de trés anos, 0 curso teve a primeira turma
iniciada no sequndo semestre de 2019, com média de
90% das vagas preenchidas desde entdo. O ingresso

se da por meio de um processo seletivo semestral
(vestibular proprio, aproveitamento da nota obtida no
ENEM, transferéncia externa e sequnda graduacao). O
curso conta com 30 vagas por ano, divididas em duas
turmas semestrais presenciais no turno da noite. No

fim de 2022, tivemos a primeira turma de egressos
habilitados para liderar equipes técnicas e participar de
times multiprofissionais com médicos, biélogos, fisicos

e enfermeiros, além de prestar consultoria com relacao
as novas tecnologias que podem ser implementadas nos
procedimentos.

Em 2023 estd prevista a visita de reconhecimento

pelo MEC, etapa importante celebrando a evolucao e

a maturidade do curso e da instituicdo de ensino. A
aprovacao do reconhecimento de curso pelo MEC é a
garantia de que todos 0s documentos, a infraestrutura
da instituicao, o corpo docente e técnico-administrativo,
0 Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) e demais aspectos
relevantes estdo sequindo um alto padrao de qualidade
€ 0rganizacao.

FACULDADE IDOR
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ii. Bacharelado em Enfermagem

0 sequndo curso ofertado pela Faculdade IDOR foi

o de Graduacao em Enfermagem (bacharelado),
autorizado pelo MEC com conceito 4 (Portaria n° 221, de
08 de julho de 2020). O curso teve infcio no sequndo
semestre de 2022 e visa oferecer aos alunos um
modelo de aprendizagem diferenciado que contribui
para uma formacao ampla e consistente. Os alunos sao
capacitados para atuar nas mais diversas areas que
demandam habilidades e competéncias do enfermeiro
a partir da vivéncia em um curso solido que mescla
conhecimento tedrico robusto e pratica profunda, com
curriculo diversificado e atualizado.

As metodologias de ensino valorizam a autonomia

do aluno, que, por sua vez, dispoe de infraestrutura
completa, com laboratérios para atividades praticas de
simulacao clinica, salas de aula equipadas com material
multimidia e biblioteca com exemplares fisicos, além
da biblioteca virtual. As atividades extracurriculares
complementam a formacao do aluno, que conta ainda
com um corpo docente de mestres e doutores com
grande experiéncia tedrica e pratica no mercado. Dessa
forma, o aluno estard apto a atuar profissionalmente em
diversas areas de assisténcia, de apoio a assisténcia, de
pesquisa e ensino, inclusive na gestao de servicos de
salde.

0 estdgio é oferecido, desde os primeiros perfodos, a
todos os alunos nas proprias instalacoes dos hospitais
da Rede DOr (Gldria D'Or, Copa D'Or, Quinta D'Or e Barra
D'Or), que, desde o inicio de suas operacoes, foram
vocacionados para o ensino e, por meio de parcerias
com os governos estadual e municipal, para a insercao
discente em atividades do SUS.

Com duracdo de quatro anos, 0 Curso teve a primeira
turma iniciada no sequndo semestre de 2022, com
meédia de 90% das vagas preenchidas por meio de

um processo seletivo semestral (vestibular proprio,
aproveitamento da nota obtida no ENEM e transferéncia
externa). O curso conta com 100 vagas ao ano,
divididas em duas turmas semestrais presenciais nos
turnos da manha.

14



PDI - FACULADE IDOR DE CIENCIAS MEDICAS

iii. Bacharelado em Psicologia

0 terceiro curso ofertado pela Faculdade IDOR é o de Graduacao em Psicologia (bacharelado), autorizado pelo MEC
em 2021 com conceito 4 (Portaria n° 1.164, de 20 de outubro de 2021) e com inicio no sequndo semestre de 2023. A
meta do curso é formar psicélogos generalistas aptos a atuar em todos 0s processos psicoldgicos, munidos de grande
conhecimento tedrico associado a prética e capazes de intervir nas diferentes realidades, contribuindo para a construcao
de uma sociedade mais sauddvel, inclusiva e justa. O projeto pedagdgico do curso agrega o que tem de mais moderno
na psicologia, com uma base solida e epistémica para o enfrentamento das dificuldades do mundo moderno com toda
a tecnologia disponivel, mas sem perder a esséncia da psicologia, que é o foco no humano e em sua potencialidade.

Por meio de metodologias que implementam um processo de aprendizagem emancipatorio, promovendo a aprendizagem
ativa e participativa, o curso visa proporcionar sélida formacao generalista e pluralista para garantir a formacdo de
psicologos voltados a atuacao profissional e a pesquisa. Além disso, busca assegurar uma formacao que garanta o
desenvolvimento de competéncias e habilidades voltadas g atencéo a saude, 3 tomada de decisbes, a comunicacao, a
lideranca, @ administracao e ao gerenciamento permanente.

sdnee A Faculdade tem o diferencial de possuir o Centro de Pesquisa em Neurociéncias e o Centro de Neurop-

BEM-ESTAR

_,\,\/, sicologia Aplicada (CNA), referéncias nacionais, 0 que permite que 0s alunos participem de grupos com
pesquisadores que sao referéncia em suas areas, além de realizarem est3gios com profissionais de grande

experiéncia no atendimento real a pacientes, especialmente aqueles com algum acometimento em sadde
mental. Dessa forma, o curso possibilita uma formacao completa e abrangente com énfase em segmentos
de grande interesse e crescimento na psicologia, como a neuropsicologia e a pesquisa.

Com duracao de cinco anos, também contard com os hospitais da Rede D'Or como campo de treinamento pratico, além
de parceria com 0s governos estadual e municipal, para a insercao dos alunos em atividades do SUS. O curso contard
com 100 vagas anuais, em duas turmas semestrais presenciais, no turno da manha.

0DSs citados nesta secao.

SAUDEE 0DS 3: Saude e bem-estar
BEM-ESTAR

As instancias de formacdo aplicada dedicada ao Curso de Graduacdo em Psicologia
auxiliam o ODS 3, principalmente a Meta 3.4, que aponta para, “até 2030, reduzir em

um terco a mortalidade prematura por doencas nao transmissiveis via prevencao e
tratamento, e promover a satide mental e o bem-estar”, em que se destacam as acoes de
enfrentamento da mortalidade por suicidio.

4

d. Credenciamento em Educacdo a Distancia (EaD)

EnunionE No intuito de ampliar o alcance do ensino de exceléncia oferecido pela Faculdade IDOR no Estado do Rio de

QUALIDADE

Ul Janeiro, expandindo seu potencial de educacdo a outras unidades do Pais, foi solicitado ao MEC o credencia-
mento institucional para a oferta de cursos de graduacao e pds-graduacdo a distancia. A abrangéncia do

IDOR e dos hospitais da Rede D'Or no Brasil, além dos polos de pesquisa e de educacao a distancia, permitird
a ampliacao da oferta de cursos, com a integracao do ensino, da pesquisa, da assisténcia e da extensao em
grande drea nacional.

FACULDADE IDOR IDOR
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No que tange aos aspectos académicos, consideradas as
deficiéncias de oferta de ensino superior no Brasil como
um todo (o que configura prejuizos, especialmente, pela
populacao mais jovem) e a necessidade de ampliacdo da
cobertura educacional no Pais, a oferta de graduacao e
de pos-graduacao na modalidade a distancia representa
uma importante contribuicdo para a formacao de
qualidade de cidadaos que desejam ser qualificados para
atuar na drea de salde. Como as taxas de escolarizacao
na educacao superior demonstram os déficits do setor
de ensino superior em relacdo as diferentes regides

do Pais e a consequente necessidade de ampliacao da
cobertura educacional, a atuacao da Faculdade IDOR se
alinha aos objetivos e as metas do Plano Nacional de
Educacdo (PNE).

A decisao de a Faculdade IDOR obter o credenciamento
para atuacdo no campo da educacao a distancia se
apoia na compreensao de que sao inquestionaveis a
importancia e a necessidade de socializacdo do saber
nos atuais contextos econdomico e social do Pais. Essa
necessidade passa pela introducao de novas formas de
ensinar e de aprender, e pela implementacao de outras
modalidades de ensino como opcoes de formacao.

Os principais objetivos da implementacao do EaD na
Faculdade IDOR sdo:

«  superar os modelos tradicionais de disseminacao
do conhecimento aos diferentes segmentos
sociais;

«  qarantir processos de planejamento,
acompanhamento e avaliacao das acoes de EaD
implementadas;

«  desenvolver acbes académicas apoiadas na
flexibilidade e na interdisciplinaridade;

. implementar um sistema de EaD que apresente
qualidade em todos 0s seus processos;

. fortalecer a autonomia do aluno na escolha do
tempo e do espaco para realizar seus estudos;

< garantir a interatividade por meio de recursos
tecnoldgicos de ponta;

. promover a inovacao, a criatividade e a
flexibilidade nos processos de ensinar e aprender.

Em 2022, a Faculdade IDOR obteve o credenciamento
EaD (Portaria n° 963, de 07 de dezembro de 2022),

com previsao de oferta de programas de pds-graduacao
lato sensu e de cursos de graduacao no perfodo de
vigéncia do PDI.

FACULDADE IDOR
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ol Os cursos previstos serao destinados a
formacao e capacitacao de profissionais
que atuam ou desejam atuar na area de
salide nos setores publico ou privado,
assim como de empreendedores que
pretendam criar seu préprio negdcio.

]

De toda sorte, a Faculdade IDOR compreende que o
ensino mediado por tecnologia para aprendizagem na
drea de saude nao dispensa as atividades presenciais
supervisionadas em apoio a promoc¢ao de uma formacao
humanizada e qualificada.

0 ensino hibrido, nesse sentido, possibilita personalizar

a experiéncia de aprendizagem individual como apoio
tecnoldgico que propicia cardter inovador, flexivel,

boa relacdo custo-beneficio e capacidade de prover
protagonismo aos alunos, o que influencia positivamente
em seu desempenho académico.

Ao unir o melhor de cada uma das duas modalidades,

a Faculdade IDOR promove uma experiéncia de
aprendizagem mais completa e diferenciada, ensejando
a oportunidade de praticar, presencialmente, o
aprendizado adquirido quando a complexidade e a
especificidade do contetido demandarem.

Com foco no desenvolvimento de competéncias
relacionadas as praticas profissionais, a obtencdo de
resultados e a tomada de decisdes, 0s cursos a distancia

da Faculdade IDOR contarao com os sequintes diferenciais:

«  corpo de professores, autores das disciplinas do
curso, doutores e pesquisadores em diversas
areas da IES;

«  time de professores-tutores capacitados em
educacao a distancia e especialistas nas areas
das disciplinas em que atuam;

. exceléncia académico-cientifica da IES associada
as melhores préticas e ferramentas de educacao
a distancia.

A arquitetura dos cursos terd como referéncia as
competéncias requeridas pela formacao profissional,
trabalhadas a partir de materiais que atendam a
especificidade dos habitos de estudo de cada aluno, o
que inclui:

. desenvolvimento da visao critica, discernimento
e capacidade de andlise;

. alfabetizacdo em novas midias;

«  aperfeicoamento de habilidades relacionadas a
colaboracao em trabalhos de equipe virtuais;

«  tratamento interdisciplinar de conhecimentos.
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0DSs citados nesta secdo.

EDUCAGAODE 0DS 4: Qualidade de educacdo

QUALIDADE

A modalidade de oferta de cursos a distancia mediados por tecnologia amplia 0 acesso a
educacao de qualidade e estende os recursos multimidia em favor dos diferentes perfis
de alunos, atendendo, dessa forma, ao ODS 4 e respondendo pela Meta 4.4, a saber: “até
2030, aumentar substancialmente o nimero de jovens e adultos que tenham habilidades
relevantes, inclusive competéncias técnicas e profissionais, para emprego, trabalho
decente e empreendedorismo”.

0DS 8: Trabalho decente e crescimento econdomico

TRABALHO DECENTE

ECRESCIMENTO

ECONOMICO A oferta de formacao e qualificacdo vivenciada em parques tecnoldgicos relevantes de

M parceiros resulta em egressos aptos a atuarem nos setores publico e privado, com perfil

‘l para apoiar trajetérias empreendedoras seja como intraempreendedores ou profissionais
liberais no setor de salde, o qual é altamente intensivo em forca de trabalho. Esses

efeitos estao ligados ao ODS 8, sobretudo a Meta 8.2, que é “atingir niveis mais
elevados de produtividade das economias, por meio da diversificacdo, modernizacao
tecnolégica e inovacdo, inclusive por meio de um foco em setores de alto valor agregado
e intensivos em mao de obra”, a Meta 8.3, que é “promover politicas orientadas para o
desenvolvimento, que apoiem as atividades produtivas, geracdo de emprego decente,
empreendedorismo, criatividade e inovacao, e incentivar a formalizacdo e o crescimento
das micro, pequenas e médias empresas, inclusive por meio do acesso a servicos
financeiros” e a Meta 8.6, que ¢ “até 2020, reduzir substancialmente a proporcdo de
jovens sem emprego, educacdo ou formagdo”.

e. Histdoria dos programas de pds-graduacao
i. Lato sensu

A drea de p6s-graduacao lato sensu é responsavel por oferecer 0s cursos de especializacao em nivel de p6s-graduacao
lato sensu e os cursos livres de curta e longa duracao.

A proposta de desenvolver a drea de pds-graduacao lato sensu da Faculdade IDOR surge a partir do alinhamento institu-
cional baseado nos pilares ensino, pesquisa, assisténcia e inovacdo, com a possibilidade de proporcionar desenvolvimen-
to e aprimoramento para profissionais que atuam na drea da salde, com a premissa de cursos de qualidade e exceléncia,
0 que contribui para uma melhor assisténcia g saude.

12 Soucio Desde 2018, com a aprovacao da Faculdade IDOR como IES junto ao MEC, a instituicao vem oferecendo gra-

RESPONSAVEIS

m dualmente mais titulos de pés-graduacao. Hoje sao oferecidos 12 cursos de pds-graduacao /ato sensu e dois
cursos de MBA: um de Gestao da Qualidade e Seguranca do Paciente e 0 outro de Gestdo de Servicos

Hospitalares.

Nos proximos cinco anos, na drea de pds-graduacao lato sensu da Faculdade IDOR, hd uma perspectiva de crescimento
anual de 50%, contemplando cursos de curta e média duracao, além dos programas de especializacao /ato sensu. Diversas
dreas estratégicas tém sido aprimoradas: oncologia, qualidade e sequranca do paciente, gestdao em salde, cardiologia,
terapia intensiva, medicina fetal, obstetricia, neonatologia, cirurgia, cirurgia robdtica, pediatria entre outros.

FACULDADE IDOR IDOR
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0 IDOR vem desenvolvendo pesquisas clinicas e translacionais, além de coordenar as atividades de ensino da Rede D'Or de

Hospitais na drea de pos-graduacao /ato sensu, especialmente 0s cursos de especializacao e 0s programas de residéncia
meédicat e multiprofissional aprovados pelo MEC. O IDOR tem o compromisso de investir no desenvolvimento cientifico

oferecendo excelente infraestrutura e reunindo um experiente grupo de pesquisadores com alta producdo cientifica

em pesquisas clinicas e translacionais nas areas de neurociéncias, medicina intensiva, medicina interna, pediatria e
oncologia. A alta produtividade dos pesquisadores do IDOR, associada a capacidade individual e institucional de captacdo

de recursos, proficuas parcerias académicas nacionais e internacionais e experiéncia na formacao de mestres, doutores

e pés-doutores, atesta a maturidade cientifica do Instituto.

0DSs citados nesta secao.

0DS12: Consumo e producao sustentdveis

1 CONSUMOE
PRODUGAQ
RESPONSAVEIS

QO

ii. Stricto sensu

Em marco de 2017, a mantenedora deu infcio aos
programas de p6s-graduacao stricto sensu, com 0 Curso
de Doutorado em Ciéncias Médicas, do IDOR (drea de
concentracao: medicina clinica e translacional, aprovado
pela CAPES com conceito 4). Essa drea de concentracao,
propositalmente abrangente, é capaz de refletir as
principais caracteristicas das pesquisas desenvolvidas
no IDOR: agregar investigacoes clinicas e experimentais
com a producdo de conhecimento aplicado.

As linhas de pesquisa do programa de doutorado do
IDOR podem ser facilmente identificadas com a drea de
medicina clinica e translacional, tanto pela abordagem
interdisciplinar como pelo contetdo inovador dos
projetos. Existe uma interacao plena dos pesquisadores
meédicos e da area bdsica com o corpo técnico altamente
qualificado em fisica, bioquimica, biologia, bioengenharia
e bioinformatica, o que facilita a realizacdo de trabalhos
bem-sucedidos nas dreas de medicina e de biomedicina.

0 programa tem, portanto, um intenso foco
multidisciplinar que se traduz pelas diferentes dreas de
trabalho dos docentes e por se propor a receber alunos
de diferentes formacoes profissionais, promovendo, com
suas linhas de pesquisa e da proposta curricular, uma
solida formacao transdisciplinar.

As infraestruturas fisica, laboratorial e de pessoal do
Instituto aliadas as facilidades técnicas nas dreas de
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0s cursos vigentes e projetados em gestdo da qualidade, sequranca do paciente e

gestao de servicos hospitalares impactam positivamente junto ao ODS 12, nesse €aso
especialmente no que tange a Meta 12.2, cujos esforcos vao ao encontro de se “alcancar a
gestdo sustentdvel e o uso eficiente dos recursos naturais”.

diagndstico e tratamento da Rede D'Or de Hospitais
garantem um ambiente extremamente favordvel para

o desenvolvimento de atividades cientificas com forte
associacao entre os fundamentos da pesquisa bdsica e a
complexidade da drea hospitalar.

A producdo cientifica dos pesquisadores do IDOR é
bastante significativa, pois conta com mais de 200
publicacdes por ano em periddicos internacionais e
de alto impacto. Apresenta uma média de 170 artigos
cientificos publicados por ano, 60% em periédicos

de alto impacto e mais de 40% com colaboracao de
autores estrangeiros. Varias parcerias e colaboracoes em
trabalhos de pesquisas e projetos de teses nas areas
de neurociéncias, neuropsiquiatria, medicina interna,
radiologia, oncologia, pediatria e terapia intensiva
entre outros sao desenvolvidas pelos pesquisadores
do IDOR junto aos Programas de P¢s-Graduacao de
Ciéncias Morfoldgicas, de Clinica Médica, Psiquiatria e
Radiologia da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFR)), de Ciéncias Médicas da Universidade Estadual
do Rio de Janeiro (UER]), de Oncologia do Instituto
Nacional do Cancer (INCA) e de Pesquisa Clinica da
Fundacao Oswaldo Cruz (FIOCRUZ). Os doutorandos
tém acesso a projetos ousados que estdo na fronteira
do conhecimento, contando com a oportunidade de
desenvolver pesquisas cientificas comprometidas com a
pratica médica.
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Desde a sua criacao, com 22 linhas de pesquisa, ja
ingressaram no curso 74 alunos (44 com matricula
ativa e 30 com teses defendidas). Atualmente, o
quadro de professores possui 26 permanentes e nove
colaboradores.

Em 2022, foi submetida a CAPES a proposta (n°
654/2022) do novo curso de mestrado académico do
Programa de P¢s-Graduacao do IDOR, que foi aprovada

A responsabilidade social da instituicao,
considerada especialmente no que se refere a
sua contribuicao em relacdo a inclusao social,
3o desenvolvimento economico e social,

a defesa do meio ambiente, da meméria
cultural, da producao artistica e do patrimonio
cultural (compde o eixo 2, desenvolvimento
institucional);

pelo Conselho Técnico-Cientifico da Educacao Superior IV. A comunicacdo com a sociedade (compoe o eixo
da CAPES em 07 de junho de 2023. No momento, o IDOR 3 politicas académicas);
aguarda a publicacdo no Didrio Oficial. V.  As politicas de pessoal, as carreiras do corpo
Reafirmando seu compromisso com o ensino de docent.e e do corpo técnico-a.dministrati\./o,.seu
exceléncia e consolidando o planejamento e as aperfelgoan?eflto, desenvolvimento Proflsspnal
estratégias de ensino, 0s programas de p6s-graduacao € Sl,J"_iS condlgoes~de trabalho (compdem o eixo 4
se apresentam como um desdobramento natural politicas de gestao);
das atividades de ensino e pesquisa, 0 que atesta a VI. A organizacao e gestao da instituicdo,
maturidade do Instituto, que conta com pesquisadores especialmente o funcionamento e a
de exceléncia e infraestrutura de ponta para admissao e representatividade dos colegiados, sua
desenvolvimento de seus alunos. independéncia e autonomia na relacdo com a

; ) ) » mantenedora e a participacdo dos segmentos
As pos—graduagoes devem ser |de[1t|f|cadas como um da comunidade universitaria nos processos
cel@ro par.a 05 glunos de graduacao desenvolyergm decis6rios (compoem o eixo 4 politicas de
aptidées cientificas em programas como o de iniciacao gestao);
cientifica, no formato, por exemplo, de disciplina eletiva
em todos 0s cursos, além de serem promotoras de VII.  Ainfraestrutura fisica, especialmente a de ensino
eventos, jornadas e seminarios com a participacdo dos e de pesquisa, biblioteca, recursos de informacao
pesquisadores do IDOR e dos alunos dos cursos de e comunicacao (compde o eixo 5 infraestrutura);
graduagao. VIIl. O planejamento e a avaliacdo, especialmente

0S processos, 0s resultados e a eficacia da
H autoavaliacdo institucional (compde o eixo 1
planejamento e avaliacdo institucional);

f. Indicadores de acompanhamento do PDI IX. As politicas de atendimento aos estudantes
A Faculdade IDOR trabalha no desenvolvimento de (compdem o eixo 3 politicas académicas);
seu PDI em atendimento as dez dimensoes do SINAES X. A sustentabilidade financeira, tendo em

(Sistema Nacional de Avaliacao da Educacao Superior),
disponibilizadas em cinco eixos, conforme artigo 3° da
lei do SINAES (Lei n° 10.861/2004%). Sao elas:

I. A missao e o plano de desenvolvimento
institucional: missao e PDI (compdem o eixo 2
desenvolvimento institucional);

Il. A politica para o ensino, a pesquisa, a pds-
graduacdo, a extensao e as respectivas formas

vista o significado social da continuidade dos
compromissos na oferta da educacdo superior
(compde o eixo 4 politicas de gestao).

Para tal acompanhamento, a IES utiliza um modelo
de indicadores de acompanhamento por similaridade
com 0S Cinco eixos, com parametros quantitativos e
qualitativos, cujo objetivo € avaliar o desempenho
institucional, detalhando a adequada conducao

e o cumprimento do PDI. Os indicadores de
acompanhamento utilizados pela IES estdo descritos no
anexo 1 deste PDI.

de operacionalizacdo, incluidos os procedimentos
para estimulo a producdo académica, as bolsas
de pesquisa, de monitoria e demais modalidades
(compoem o eixo 3 politicas académicas);
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2. Demandas regional e nacional

Conforme abordado no capitulo anterior, a histéria dos
programas vigentes da Faculdade IDOR de Ciéncias
Médicas reflete a assertividade dos estudos de demanda
previstos no PDI anterior.

Como afirmado, o prosseguimento dos programas tem
ocorrido a partir de andlises situacionais® e da projecao
de cendrios possiveis embasada no planejamento
estratégico continuamente revisitado sob a 6tica da
dinamica de setores e segmentos econdmIcos.

A continuidade de lancamentos semestrais de novas
turmas dos cursos ativos (Curso Superior de Tecnologia
em Radiologia, Bacharelado em Enfermagem e
Bacharelado em Psicologia) estd garantida, assim como
a conservacao de sua qualidade, a partir de melhorias
continuas que contam com as avaliaces institucionais
internas e externas.

Quanto 8 projecdo dos Novos cursos apontados neste
PDI para 0 quinquénio 2023, até o ano de 2027, eles
basearam-se em estudos de demanda e andlises de
tendéncias setoriais e de atuacdo profissional em satde,
considerando avancos cientifico-tecnolégicos previstos
para o periodo.

A certeza de que estamos em um caminho e em ritmo
adequados de desenvolvimento institucional se reflete
na formacao das turmas dos diferentes cursos ofertados
desde que o IDOR passou a atuar com atividades
estruturadas de ensino, com a oferta anual de cursos
livres e de educacdo continuada, de p6s-qgraduacao

lato sensu, nas turmas do Doutorado em Ciéncias
Médicas (com quase 74 ingressantes, cerca de 44 com
matricula ativa e cerca de 30 teses jd defendidas),
assim como nos diversos programas de estagios
académicos em terapia intensiva e emergéncia e nos
treinamentos em servicos (inclusive do programa de
residéncia meédica e de residéncia multiprofissional).
Dessa forma, a Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas
integra as atividades indissocidveis de ensino, pesquisa
e extensao direcionadas a formacao de profissionais

em saude. Ela passou a oferecer cursos de graduacao

e de pds-graduacao lato sensu para qualificacao
profissional e para educacdo continuada na area de
salde, apresentando diferencial em relacao as IESs
privadas pelo DNA em pesquisa e uma vivéncia discente
na perspectiva de gestdo de unidades de saude da
parceira-irma Rede D'OR, que performa com acreditacoes
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que atestam qualidade, como da Joint Commission
International (EUA), da Accreditation Canada e da
Organizacao Nacional de Acreditacao (Brasil).

A Faculdade estd apta a desenvolver o PDI 2023/2027,
dando continuidade a seu processo de planejamento

e avaliacao continuos, com vistas a desenvolver a
qualificacdo técnica formal associada a competéncias
socioemocionais, agindo de maneira articulada com a
missao institucional dedicada a educacdo superior de
qualidade. Com isso, contribui com a producao, difusao
e avanco da fronteira do conhecimento de temas-chave
que promovem qualidade de vida.

Como visto anteriormente, a Faculdade IDOR estd
sediada na zona sul da cidade do Rio de Janeiro,

onde existem escolas publicas e privadas de nivel
médio e fundamental, além de ser uma drea com
grande concentracao de clinicas e hospitais. H3 uma
diversidade de estratos sociais, predominando moradias
de classe alta e média e de populacao mais carente
nas comunidades locais. Compreendendo o seu papel
de agente econdmico em apoio a consecucao de
impacto socioambiental positivo em realidades locais,
a Faculdade mobiliza seu capital humano, sua rede de
parceiros internacionais e seu parque tecnolégico de
ponta em favor da formacao de profissionais de satide
para atuar em mercados de trabalho em constante
transformacao. Dessa forma, a Faculdade revela seu
modo diferenciado de atuacao quanto a insercao local,
regional e nacional em relacao s demanda de uma
sociedade complexa e desafiante.

Sabe-se que hd um mercado competitivo quanto a
oferta de programas de formacdo na drea de saude
tanto no mercado nacional quanto no estrangeiro.

Esse fato tem relacdo direta com o crescente
envelhecimento populacional, que é uma caracteristica
dos paises ditos desenvolvidos e da maioria dos paises
associados ao conceito de Terceiro Mundo (o Brasil ndo
¢ diferente). Dessa forma, revela-se universalmente
tanto uma diminuicao das taxas de fecundidade

como dos indicadores de mortalidade, resultando

em uma tendéncia de menor presenca juvenil em
populacoes que passam a viver periodos mais longos,
especialmente as mulheres?, na conhecida “transicao
epidemiolégica’, conforme pode ser observada nas
imagens de projecao demografica até 2060 do Brasil e
do Estado do Rio de Janeiro.
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Figuras 6 e 7: Evolucdo dos grupos etdrios no Brasil e no Estado do Rio de Janeiro de 2010 a 2060.
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Fonte: IBGE, 20228.

A populacdo brasileira atual é 207.750.291 habitantes; a do Estado do Rio de Janeiro é de 16.615.526 habitantes e a do
Municipio do Rio de Janeiro é de 6.625.849 habitantes, conforme apurado e divulgado na prévia do Censo Brasil de 2022,
divulgada em 25 de dezembro de 2022. J& a projecao para até 2060, sequndo o0 IBGE?, é chegar a 228.286.347 habitantes
e a 18.647.842 habitantes o contingente nacional e fluminense respectivamente.
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Outra perspectiva para analisar a questao demografica no Brasil ¢ observar o fato de que, hd 50 anos, a populacao
brasileira cafa constantemente por faixa etdrias mais novas, isto €, havia mais criancas na faixa etdria de 0 a 5 anos do
que na faixa de 53 10 e mais na faixa de 10 a 15 do que na de 15 a 20 anos. As mulheres davam a luz muitas criancas
e a populacdo brasileira era predominantemente jovem. Com a queda da taxa de natalidade, a populacdo passou a
envelhecer. Em 1990, havia 9 milhdes de brasileiras entre 5 e 10 anos. Hoje esse nimero de criancas caiu e estd proximo
a 7,5 milhdes. Por outro lado, as 4,5 milhdes de mulheres entre 35 e 40 anos duplicaram e passaram a ser 9 milhoes
(as mesmas que tinham entre 5 e 10 anos ha 30 anos). A populacao brasileira e a do Rio de Janeiro estao ficando mais
velhas de forma acentuada. Como exemplo, a especialidade médica mais demandada passou a ser de geriatria e por
tratamento associados aos cuidados de doencas cronicas’® por parte outros profissionais de satide em detrimento do
enfoque anterior voltado a pediatra.

Essa tendéncia parece ser irreversivel ja que se espera que, no Brasil e no Rio de Janeiro, tenhamos uma queda drastica
na taxa de natalidade: é esperado que, em poucas décadas, ter mais idosos com 80 anos do que criancas de oito anos
de idade. Adicionalmente, a expectativa de vida dos brasileiros e brasileiras cresce anualmente. Uma mulher que nasce
no Rio de Janeiro hoje terd cerca de 78,5 anos ao morrer e um homem, 71,2 anos, em média (2019). Essa diferenca
acentuada se dd por conta do impacto da violéncia interpessoal. Logo, a taxa de envelhecimento crescente populacional
impacta na demanda por mais profissionais e servicos de salide, uma vez que os tratamentos evoluiram nas idades mais
avancadas.

Essa dinamica demografica tem também expressao nos contextos internacionais, conforme a projecdo da Healthdata"
apresentada na imagem a sequir.

Figura 8: NUmero de pessoas mais velhas em relacao as mais novas existentes na populacao e tendéncias de mudanca
nesses padroes.
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Fonte: Healthdata, 2017.
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De toda sorte, a densidade demografica da populacao fluminense foi estimada como sendo de 365,23 hab./km*2, com
IDH de 0,761, com rendimento mensal domiciliar per capita® de RS 1.724,00. Além do mais, o Estado do Rio nao difere
dos indicadores nacionais de desigualdade, refletindo a coexisténcia de altos niveis de renda e de pobreza, razéo pela
qual o Estado detém o sétimo maior coeficiente de Gini™* do Pais, que corresponde a 0,529.

Por sua vez, o Estado do Rio de Janeiro possui taxa de escolarizacdo liquida (total de matriculados com idade entre 18
e 24 anos no ensino superior em relacdo a populacao da mesma faixa etdria) de 20%, indicador um pouco superior 3
média nacional (18%)". J4 a taxa de matriculas no ensino fundamental é de 1.945.408 alunos para o periodo de 2008
até 2021 e de 128 mil concluintes no ensino médio; em 2019, o Estado registrou 723 mil matriculas no ensino superior”.

Como mencionado, o Rio de Janeiro tem extremos muito marcantes: dreas ricas e prosperas, mas, infelizmente, com
centenas de comunidades em situacao de grande vulnerabilidade e extrema pobreza, 0 que demanda assisténcia em
saude ainda mais pelas precdrias condicoes de habitacdo e de higiene.

De todo modo, com quase 7 milhdes de alunos, a rede privada seque em ascensao histérica no nimero de matriculas
para seus cursos de graduacao, respondendo por cerca de 80% do mercado, ao passo que a rede privada conta com
quase 30%.

Figura 9: Numero de matriculas em cursos de graduacao, por categoria administrativa, no Brasil de 1980 a 2021.
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Fonte: INEP, 2022,

Quanto as modalidades da oferta de cursos de graduacao, presencial e EaD, tem-se visto o crescimento de IESs privadas
em detrimento da reducdo das matriculas em cursos presenciais, se compararmos 2018 com 2019. Contudo, vemos um
movimento diferente para IESs publicas, que nao tém sido muito afetadas, conforme evidenciado no gréfico a sequir:
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Figura 10: Evolucdo de matriculas em cursos presenciais e a distancia no Estado do Rio de Janeiro.

Cursos Presenciais

573.267 571.155 570.636

549.529 544.727
530.853
513.085 521.356 D25571 518.710 516.836
_ - ~ _~
- L 426.529 421.857 414.254
390.851 395982 398929 401087 ‘ 393.469

363.055

146.738 149.298 156382 1571.258 153.781

122.234 125374 127.742 129.766 135.999 137.786

*— L 2 @ A 4

[— 2009 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 2019 T
J

I @ Rede Privada ” @ Rede Publica ][ @ Total

Cursos EAD

206.024

172.649

142.119
170.765

115.086
137.423

106.149

68.879 67.280
86.978
45721
62.574
33.684
Az 47.620
35.970 35.226 35.259

23.746 28.108

19.600 20.224 18.423 21.259 - 22,624 22.961

F 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 T
J

[ @ Rede Privada “ @ Rede Publica ” @ Total

Fonte: Sesmesp, 2021".

0s dados também expoem o fato de que 131 IESs sediadas no Estado do Rio de Janeiro ofertam cursos presenciais
e 104 cursos a distancia em 2019 (aumento de 28% em relacdo a 2018, quando 81 IESs ofertam cursos a distancia,

especialmente por parte de IESs privadas).
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A transicao demogrdfica traz desafios paradigmaticos para nacoes e organizacoes. Entre eles, destaca-se o impacto na
oferta de servicos educacionais que habilitam cidaddos para as tarefas dos cuidados em profissées ligadas a saude e
ao bem-estar. Os jovens ainda sao a populacdo mais expressiva em todo 0 mundo, notadamente a que mais demanda
servicos de educacao de nivel superior. Além disso, esse fenomeno mundial demografico impacta a necessaria aposta
de formacdo profissional com apoio de recursos tecnoldgicos, de modo a atender a demanda por maior produtividade
laboral cujos esforcos devem ser somados a necessaria revisao das politicas previdencidrias dos paises. No caso brasileiro,
o desafio também envolve sequir projetando incremento dos beneficidrios do Sistema Unico de Sadde (SUS), que se
mostra incapaz de atender bem toda a populacao demandante, ndo apenas por causa da longevidade populacional como
também pelo aumento do desemprego e dos precos dos planos privados de salde.

Sobre acesso ao0s servicos de saude, um estudo realizado pelo Servico de Protecdo ao Crédito (SPC Brasil) e pela
Confederacdo Nacional de Dirigentes Lojistas (CNDL) 20 com 1.500 consumidores das capitais do pais revela que 70%
dos brasileiros nao possuem plano de saude particular - seja ele individual ou empresarial, percentual ainda maior entre
as pessoas das classes C, D e E (77%). De acordo com o estudo, quando essas pessoas precisam de atendimento, 45%
alegam utilizar o Sistema Unico de Sadde (SUS) e o restante (25%) arca com dinheiro do proprio bolso para pagar pelos
Servicos necessarios. A tendéncia para os proximos 30 anos é que os planos de satde e o governo, aproximadamente,
venham a cobrir 45% dos gastos cada um, e 0s gastos privados sejam apenas de 10% do total®. Esse tema é abordado
pela Healthdata?' no grafico a sequir, que apresenta para dados do Brasil:

Figura 11: Gasto em salde agora e no futuro, além de outras formas de financiamento, no Brasil.
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Fonte: Healphdata, 2019

Por sua vez, o SUS € fonte de orgulho nacional e referéncia internacional. Em 1990, a cobertura universal de sadde para
a populacao era de 42% e, em 2020, ela passou de 65% para 0s brasileiros.
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Por um lado, o decréscimo paulatino da participacao de jovens na populacdo advinda da queda de fecundidade propor-
ciona um aumento relativo das pessoas em idade economicamente ativa, 0 que contribui, geralmente, com o crescimen-
to da poupanca e da produtividade nacional. No entanto, no longo prazo, um grande nimero de idosos precisa contar
com a poupanca reservada durante a idade ativa, impactando em efeitos negativos na poupanca privada e no aumento
dos gastos publicos com saude e pensoes. Dessa forma, as consequéncias do envelhecimento populacional implicam
maiores demandas por servicos de saude, impactando sobremaneira os custos relativos de grupamentos de doencas
mais predominantes em idades avancadas. No Brasil, jd se pode observar um gradativo aumento da taxa de internacao
a partir dos 50 anos de vida, especialmente na faixa dos 80 anos ou mais, fase em que a taxa quadruplica se comparada
a dos quinquagendrios.

Além do mais, o Brasil detém uma das maiores taxas mundiais do fendomeno da metropolizacao, que é o nivel de ocupa-
cao urbana que ultrapassa os limites das proprias cidades e de suas conurbacoes, que afetam sobremaneira 0 bem-estar
social. Por outro, hd um consenso na compreensao de que existem beneficios econdmicos, como a especializacao, as
economias de escala e as sinergias etc. que incrementam as oportunidades de investimentos e de negdcios, impulsio-
nando a produtividade e a competitividade de setores produtivos. De toda sorte, 0 mundo apresenta uma taxa média de
pouco mais de 50% da populacao mundial vivendo em dreas urbanas, ao passo que, no Brasil, esse indicador é de mais
de 80%. O marco histérico dessa relacao foi observado nas décadas de 1970 e 1980, com o intenso processo de éxodo
rural, conforme mostra a dinamica histérica apresentada na imagem a sequir:

Figura 12: Numeros absolutos e relativos da populacdo total urbana e rural do Brasil de 1950 a 2010.
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Fonte: apud Alves, 2022, p. 80%.

A pobreza e a desigualdade estruturante do Brasil fazem com que as benesses do desenvolvimento nao sejam heterogé-
neas aos residentes das regides menos abastadas. Isso também reflete neste PDI por razao de a saude ser “parte central
da estrutura econdémica e social e reproduz as caracteristicas do padrao de desenvolvimento nacional em seu interior”%.
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Exemplo de como isso se expressa na realidade é observado com a ocorréncia de doencas ja contidas que voltam a
preocupar. A poliomielite foi erradicada, mas tem tido baixissimos indices de imunizacao, posicionando o Rio de Janeiro
com a sequnda pior cobertura vacinal nacional.

i A mortalidade infantil no Brasil e no Rio de Janeiro vinha caindo cerca de 35% a cada década, mas, na
_/\,\f. ultima, houve uma reducao dessa queda. Por exemplo, morriam, em média, 35 criancas com menos do que
um ano em 1990 para cada 1 mil nascidas. Esse nimero j& era de 21 em 2000, 14,8 em 2010 e cerca de 12

nos dias de hoje. Esse numero é cerca de cinco vezes maior do que em Portugal ou na Espanha. O Rio de
Janeiro tem um indice de desenvolvimento humano de 0,796 (0,875 em Portugal).

A maior causa de mortes no Rio de Janeiro ¢, como na maioria dos paises, relacionada a doencas isquémicas do
coracao. Em sequndo e terceiro lugares, estdo as doencas cerebrovasculares e as infeccoes respiratérias inferiores,
respectivamente. Violéncia interpessoal caiu de quarta para a quinta causa de mortes, mas continua figurando na parte
alta da lista. Diabetes ocupa o quarto lugar. Doencas cronicas obstrutivas do pulmao performam em sexto lugar. A doenca
de Alzheimer cresceu, em uma década, quase 50%, passando a ocupar a sétima posicao. Esse aumento tende a persistir,
uma vez que a populacdo brasileira se torna cada vez mais velha, em média. Doencas renais cronicas sao a oitava causa
de mortes. J3 o cancer de pulmao, devido ao tabagismo, € a nona causa de morte e doencas urindrias tém aumentado
expressivamente, tornando-se a décima causa de morte mais frequente no Rio de Janeiro.

0 balizamento para investimentos em sadde passa pelo custo social, somando-se anos de vida perdidos por morte
prematura e anos de vida produtivos perdidos devido a incapacidade. Isso é medido pelo indicador DALY (disability
adjusted life years), que equivale a um ano perdido de vida “sauddvel”; para chegar a esse nimero, tem-se a sequinte
relacdo matematica: DALY = YLL (years of life lost) + YLD (years lost due to disability).

Como ponto de atencao para profissionais e gestores de sadde, os seis fatores de risco que causam a maior quantidade
de DALYs no Rio de Janeiro e no Brasil sao, atualmente, o IMC (indice de massa corporal elevado), a pressao arterial
elevada, o fumo, GPJ (glicose plasmatica de jejum) elevado, riscos dietéticos e o consumo de dlcool. No Rio de Janeiro, o
colesterol LDL (lipoproteinas de baixa densidade, vulgo “colesterol ruim”) alto aparece em sétima posicao. A desnutricao,
que, no Rio de Janeiro, ocupa a oitava posicao, seque caindo, tendo sido o maior fator de risco em 2009.

Ja considerando a perspectiva do custo para a sociedade, o DALY nos apresenta o indicador relacionado as causas
de morte e de incapacidade no Rio de Janeiro, no ano de 2019. Dessa forma, a lista é encabecada pela violéncia
interpessoal, sequida por: doenca isquémica do coracdo, transtornos neonatais, doenca cerebrovascular, diabetes,
infeccoes respiratdrias inferiores, acidentes de transito, dor lombar baixa, anomalias congénitas e cefaleias.

Na média do grupo de comparacao, que envolve principalmente paises da América Latina, doencas isquémicas do
Coracao ocupam o primeiro lugar e transtornos neonatais, o terceiro. A Unica e grande diferenca do Rio de Janeiro é a
violéncia interpessoal, que aqui ocupa a primeira posicao e, no grupo de comparacao, a 232.

sAdnee 0s dados de saude revelam que também a cidade do Rio de Janeiro é cheia de contrastes e desafios estrutu-

BEM-ESTAR

M /‘ rantes quanto a desigualdade. A cidade detém o pior indicador nacional de morte materna de mulheres
negras (110,79 6bitos a cada 100 mil nascidos vivos) e possui 75% de proporcao de pré-natal insuficiente de

1 REDUGAD DAS

el Maes negras. Ela também possui o pior indicador brasileiro de taxa de desnutricao infantil (3%), especial-
@ mente de criancas negras que chegam a apresentar 10% de taxa de mortalidade infantil. Expressa ainda a
pior taxa de mortalidade por doencas do aparelho circulatério (241,85), e por doencas do aparelho respira-
torio (111,08) para cada 100 mil habitantes (CARVALHO e MEIRINHO, 2020%).
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Vale ainda registrar que as favelas (especialmente a comunidade Rocinha) sdo dreas pobres, com pouca ventilacdo e
baixa incidéncia de sol, o que propicia a proliferacao répida do agente causador da tuberculose. Com isso, a cidade do Rio
de Janeiro faz com que o Estado seja 0 sequndo ente federativo com a maior taxa de incidéncia do Brasil, e ainda detém
uma alta taxa de interrupcao do tratamento, o que favorece a persisténcia da transmissao.

0 recente advento da pandemia da covid-19 reforcou ainda mais essa tendéncia de prover maior importancia aos temas
ligados a saude refletidos no mercado de trabalho nacional e internacional. Além disso, levou ao lugar de destaque o pa-
pel determinante da pesquisa e de pesquisadores em saude em favor da promocao de bem-estar e sequranca sanitaria.

A pandemia também impactou em uma maior compreensao sobre os niveis de complexidade, de interconexao e de
interdependéncia dos seres vivos e ndo vivos (conceito One Health”, 2008 da OMS, OIE e FAO). Essa orientacdo tem con-
tribuicdo da pesquisa e da ciéncia translacional articulada com o mercado®, com pesquisa clinica e aplicada etc., cendrios

vivenciados com relevancia nos cursos da Faculdade IDOR.

A compreensao da absorcdo historica e vindoura da forca de trabalho em salde nacional e internacional tem que levar
em conta o perfil do requerente a formacao profissional. Isso é relevante tanto para apontar o melhor turno de vivéncia
nos cursos (manha, tarde, noite ou integral) como para identificar as melhores praticas metodoldgicas de ensino-apren-
dizagem?, articular atributos ligados ao ensino-assisténcia, apontar cursos mais aderentes as tipologias de bacharelado,
licenciatura, tecnoldgicos entre outros. Por isso, a dinamica histdrica de cursos de graduacdo para cursos presenciais para
os diferentes turnos é levada em conta na projecao de novos cursos. A imagem que seque ¢ um dos estudos acessados.

Figura 13: Numero de matriculas de cursos de graduacao presenciais por turno no Brasil de 2012 a 2021.
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F importante situarmos também as ofertas dos cursos da Faculdade IDOR em contribuicdo as estratégicas do Ministério
da Saude (MS) para o periodo de 2020 até 2028 no que tange a saude digital.

Figura 14: Caracteristicas essenciais da satde digital vdlidas para qualquer pais de 2020 a 2028.
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Fonte: Ministério da Saude’, 2020, p. 9.

il O setor publico nao pode, isoladamente, responder as necessidades de descoberta cientifica, de producao

ECONOMICO

‘“ industrial, de inovacao e formacdo de recursos humanos do setor de saude, especialmente para as es-

pecificidades da satde digital, que, por sua vez, requer aquisicao, uso, manutencao, atualizacao tecnologica
e pessoal capacitado em sua lida com os equipamentos e programas relacionados.

Trata-se de atributos que, infelizmente, o setor publico nem sempre consegue prover, ora pela “estagnacao dos re-
cursos federais para a Saude” pela “reducdo considerdvel dos investimentos em satde nos udltimos dez anos”, ora
pela tendéncia de crescimento dos investimentos em salde advindos de emendas parlamentares, 0 que evidencia
o reforco do cardter politico em detrimento dos critérios técnicos e estratégicos preconizados pelo MS. Esses dados
destacados sao de um estudo do Instituto de Estudos para Politicas de Saude (FARIA e NOBRE, 2023)* com base na
analise da dotacdo orcamentdria do MS para 2023, comparativamente aos Ultimos dez anos. As proximas imagens
evidenciam tais apontamentos.
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Figura 15: Estagnacdo dos recursos para a sadde ao longo dos anos no Brasil.
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Fonte: FARIA e NOBRE, 2023, p. 2.

Figura 16: Evidéncia da estagnacao pela participacao relativa do orcamento do MS em relacdo ao orcamento publico total.
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Fonte: FARIA e NOBRE, 2023, p. 3.

Logo, o presente PDI auxilia no cumprimento da orientacao estratégica ministerial no sentido de responder as “necessidades
de informacao ao SUS, inclusive nas acoes de integracao com a satde suplementar e a satde publica”. (MS, 2020, p. 8).
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Adicionalmente, nao se pode desconsiderar a capacidade
de os buscadores on-line revelarem decisoes de
qualificacdo dos cidadaos que neles navegam. 0s
indicadores dos cursos mais buscados no Google®,

por exemplo, tém sido apurados para apoiar também

a decisao dos ofertantes de cursos de nivel superior.
Para 2022, apés o periodo pandémico, 05 cursos mais
procurados na internet expressam o desejo de vivenciar
programas de formacao profissional. Séo eles, na ordem
de maior recorréncia e em destaque os relacionados a
drea de salde:

1. medicing;

2. psicologia;

3.  enfermagem;

4.  direito;

5. administracao;

6. pedagogia;

7. tecnologia da informacao;

8. educacao fisica;

9.  estética;

10. biomedicina.

0s dados acima também expressam assertividade

dos cursos previstos para serem lancados conforme
apresentado neste PDI. Adicionalmente, conforme dados
do Censo da Educacao Superior de 2021, no Brasil*',

temn sido observado o aumento da oferta de cursos de
graduacao e de cursos tecnoldgicos. H3 uma taxa média
de crescimento anual de 2,9% nos ultimos 10 anos e as
matriculas cresceram 33% nesse periodo.

Logo, a Faculdade IDOR segue seu desenvolvimento
organizacional ciente da dinamica nacional oscilante,
0ra para cursos com demanda mais diurna, ora mais
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orientados para um publico aderente aos cursos
noturnos. As IESs nacionais, em 2021, apresentaram
54% da oferta de cursos superiores para o turno da
noite; para as redes privada e publica municipal, o
percentual foi maior para o turno da noite, 66%

e 63% respectivamente.

As escolhas dos turnos da oferta dos cursos vigentes e
0s cursos a serem lancados tém sido bem avaliadas. E
0 caso do Curso Superior de Tecnologia em Radiologia
(trés anos, noturno, presencial) e da Graduacdo em
Enfermagem (quatro anos, matutino, presencial).

No que tange aos Novos cursos projetados neste PDI,
alguns apontam para o lancamento em turnos noturnos,
como a Graduacao em Biomedicina (quatro anos,
noturno, presencial), o Curso Superior de Tecnologia

em Gestao da Qualidade (dois anos, noturno, presencial)
e 0 Curso Superior de Tecnologia em Gestao Hospitalar
(trés anos, noturno, presencial).

L Ja outros ocorrerdo em horarios integrais,

SUSTENTAVEL

de manha e a tarde, como é o caso dos
Bacharelados em Medicina (seis anos,
integral, presencial), Nutricao (quatro anos
e meio, integral, presencial), Fisioterapia
(cinco anos, integral, presencial) e Farmdacia
(cinco anos, integral, presencial).

Quanto a0s cursos tecnoldgicos, de acordo com o
proximo grafico, o Censo® apontou que existiam
1.618.846 matriculas em 2021. Essa tipologia revelou-se
como a de maior demanda (55%) frente a distribuicao
dos ingressantes em bacharelado (30%) e licenciatura
(15%). A drea de saude e bem-estar representa 3,6%
dos cursos tecnoldgicos e a rede privada atende a
maior representatividade (89%) dessa oferta nacional.
Observa-se uma janela de oportunidade de acolhimento
de novos cursos tecnoldgicos em saude no Rio de
Janeiro, um setor ainda pouco explorado por IESS
publicas e privadas no Estado. Esse fato é especialmente
interessante por oferecer alta empregabilidade dos
eqressos e por serem cursos mais curtos e com perfil
metodoldgico mais hands on.
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Figura 17: Distribuicao de matriculas em cursos de graduacao tecnoldgicos, por drea e categoria administrativa no Brasil.
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A desigualdade no acesso ao ensino superior estd também refletida nos indicadores de evasdo e permanéncia nos
cursos de graduacao que a populacdo mais carente logra alcancar. H3 uma grande desisténcia dos alunos durante 0s
cursos de graduacao e é mais expressiva nos cursos privados, provavelmente pelo impacto econémico, jd que, quando
0s alunos bolsistas sao avaliados, hd menor desisténcia entre as IESs privadas.

Quanto as ofertas de cursos de nivel superior nacional de modo geral, pode-se afirmar que hd forte centralizacao econd-
mica. Existem apenas quatro grupos privados que detém 20% do mercado nacional de cursos superiores e 0s oligopolios
estao relacionados as chamadas falhas de mercado. Ha pouco mais de 2.500 IESs no Brasil e quase 90% delas tém natu-
reza privada, apurando uma média de 14 cursos ofertados, comparados a média de 34 cursos por parte de IESs publicas.
Quanto o taxa de alunos ingressantes em IESs privadas, é da ordem de 30%, frente aos cerca de 45% de IESs publicas.
A‘imagem que seque evidencia esse fato.

Figura 18: Distribuicdo acumulada do nimero de IESs e de matriculas por tamanho da IES no Brasil (2021)
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Fonte: INEP, 2021

No Rio de Janeiro, o estudo da Assembleia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro (Alerj) foi pautado na andlise do com-
plexo econdmico-industrial da salde no Estado e apontou que, ao fortalecer a estrutura de prestacao de servico em terri-
torios, ha forte impacto na mobilizacao de demandas por insumos, produtos, sistemas de informacdo, equipamentos etc.,
em um efeito cascata virtuoso em prol de desenvolvimento socioecondmico (REGO et al., 2022 apud Lastres et al., 2021)*.

A publicacao revelou ainda que o subsistema de “servicos de saude” representa o motor de crescimento do complexo
da saude fluminense, implicando em efeitos de transbordamento para toda a sociedade ja que os demais subsistemas
estao interligados. Esses servicos tém papel determinante na dinamica dos subsistemas por acolher fluxos de producéo
industrial, de servicos e de inovacao dos segmentos relacionados de modo a convergir a atencao a saude, sendo forca
motriz de todo o complexo (GADELHA et al., 2012)*.

FACULDADE IDOR IDOR
DE CIENCIAS MEDICAS INSTITUTO D0 33

PESQUISA E ENSINO



PDI - FACULADE IDOR DE CIENCIAS MEDICAS

Por sua vez, vale lembrar ainda que o estudo da RAIS
apontou que, nos “servicos de saude” havia 422.399
empregados formais diretos em 2019, no Estado do

Rio de Janeiro, incluindo empregos vinculados as
especialidades de servicos de atendimento em saude,
as atividades relacionadas ao comércio varejista e de
distribuicao de produtos médicos e farmacéuticos, assim
como servicos de sequros de saude e de plano de
satde. Tal dinamismo no mercado de trabalho formal
advindo dos servicos de satde no Estado do Rio de
Janeiro ¢ muito maior do que o total de atividades da
economia local e nacional, que demonstrou um aumento
dos empregos da ordem de 17,4% no Rio de Janeiro e de
32,9% no Brasil entre 0s anos de 2006 e 2019, o que da
sentido @ manutencao dos cursos vigentes da Faculdade
IDOR e da expansao de NovoS CUrsos ao quinquénio
2023/2027.

Ao tratar apenas da analise do emprego gerado com
foco na quantidade de médicos, viu-se que, em 2020,

o0 contingente médico por mil habitantes foi o maior
entre todas as regides do Pais. Esse dado pode ser
compreendido como vantagem competitiva do Estado na
prestacao de servicos de salde, dada a presenca desses
profissionais na lideranca de equipes multiprofissionais
de salde.

Por outro lado, do ponto de vista da demanda, ha
diversas atividades comerciais e de servicos diretamente
conectadas as demandas de saude da populacao,

0 que implica conexao com consumidores finais.

0 atendimento médico acolhe a centralidade das
atividades ligadas a assisténcia em saude de cardter
ambulatorial e/ou hospitalar, envolvendo todos os niveis
de complexidade. I1sso faz com que o médico seja o
nucleo da prestacao de servicos per se, articulada com
um emaranhado de atividades complementares, nas
esferas publica e privada, inclusive nos servicos de
complementacdo diagndstica e terapéutica, no comércio
de medicamentos e demais produtos de saude do
comeércio varejista, e na distribuicao desses produtos

na rede publica. Essa condicao do atendimento médico
ainda se reflete nos servicos derivados das atividades
que canalizam a demanda pela busca de planos de
salde, de transporte de pacientes, de servicos de
andlises laboratoriais etc.

0 estudo (REGO et al., 2022)* abordou o subsistema
“indUstria de base quimica” e “biotecnologia’, cujos eixos
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centrais estao na producao de medicamentos alopaticos,
imunizantes, hemoderivados e kits diagnosticos.
Associada a ela, tem-se a industria farmacéutica, que
combina elementos quimicos e bioldgicos a partir de
seus IFAs (ingredientes farmacéuticos ativos) para a
fabricacao de medicamentos, vacinas e demais produtos,
bem como a industria farmoquimica que, por meio de
técnicas de quimica fina biotecnologia, produz o IFA.

Toda a cadeia de valor tem interconexoes que
contribuem para o dinamismo do Estado. A partir do
nivel de emprego das atividades do subsistema de base
“mecanica, eletronica e de materiais” as cinco atividades
principais que respondem por mais empregos sao
“comércio atacadista e outras formas de comercializacao”
(56%), “fabricacao de materiais para medicina e
odontologia” (18%), “fabricacao de artigos 6pticos” (14%),
“servicos de prétese dentaria” (5%) etc.

E como ofertante de cursos de nivel superior em salde,
a perspectiva global-local merece destaque ndo apenas
pelo apoio a implementacdo de uma saude Unica (One
Health*), conforme apontado pela OMS. Essa orientacao
objetiva a busca de solucées para os problemas de
satde no mundo que dependem da adocao de politicas
publicas assertivas, amplas, intersetoriais e integradas
nos niveis local, regional, nacional e global. Logo, requer
acoes que visem ao desenvolvimento sustentdvel de
todo o planeta, com reducao das iniquidades que o
caracterizam.

Dessa forma, o Rio de Janeiro, seu Estado e as demais
organizacoes nela situadas ndo se podem isentar de
contribuir com o combate a pobreza e com a protecao
do meio ambiente e do clima. A aderéncia aos 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS),
distribuidas em 169 metas, das Nacoes Unidades (ONU)
faz-se mister por terem sido concebidos para garantir
que 3as pessoas, em todos 0s lugares, possam desfrutar
de paz e prosperidade. A natureza integrada das metas
faz com que uma acao em uma drea afete todas as
outras, conformando uma dinamica virtuosa em busca
de um desenvolvimento social, economico e sustentdvel
para as pessoas e suas organizacoes. A Faculdade
IDOR, 0 IDOR e seus parceiros estao cientes de sua
responsabilidade frente aos ODSs, tema esse abordado
no PDI em varios trechos e refletivos em sua cultura
organizacional.
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Dessa forma, entende-se que a Faculdade IDOR tem cumprido seu papel em apoio ao Plano Nacional de Educacao
(PNE), especialmente em relacdo a suas metas 8, 12 e 13, em apoio ao incremento do nivel de escolaridade média da
populacao predominante fluminense que ¢ jovem (faixa etdria universitaria), por contribuir com a aceleracao do ritmo e
da expansao das matriculas na educacao superior, de modo a primar pela qualidade da oferta e dita expansao almejada,
assim como no auxilio a manutencdo e ampliacdo da contratacdo de mestres e doutores titulados para integrar o corpo
docente da Faculdade.

A formacao e especializacao do capital humano do setor de satide merece relevancia nas pautas organizacionais e das
politicas publicas. Sendo assim, a Faculdade IDOR busca oferecer uma ambiéncia em pesquisa articulada com métodos
ativos de ensino-aprendizagem que ddo autonomia ao egresso, sensibilizando-o a deter um ethos life long learning
necessario para a busca constante por atualizacao assertiva pautada por conhecimento com evidéncia cientifica.

A Faculdade IDOR se posiciona estrategicamente de modo diferenciado no mercado de oferta de cursos, lancando mao
de sua capacidade tecnoldgica instalada propria e de parceiros do Grupo D'OR e de seu capital humano de modo a
cumprir seu papel de contribuicao para o transbordamento de suas acoes junto aos demais agentes do ecossistema de
(&T&l (ciéncia, tecnologia e inovacao) nacional, ultrapassando seus muros em direcao a uma relacao virtuosa e dialdgica
com a sociedade e contribuindo para o desenvolvimento socioeconoémico.

0DSs citados nesta secao.

AME 7ERG 0DS: 2 Fome zero e agricultura sustentavel

AGRICULTURA

USTENTAV Ao projetar a formacdo com qualidade de novos nutricionistas para atuacdo profissional,
hd contribuicdo com o 0ODS 2, especialmente na Meta 2.1, que é “acabar com a fome e
garantir 0 acesso, em particular os pobres e pessoas em situacdes vulnerdveis, incluindo
criancas, a alimentos seguros, nutritivos e suficientes durante todo o ano” e na Meta 2.2,
que aponta “acabar com todas as formas de desnutricdo, incluindo atingir, até 2025, as
metas acordadas internacionalmente sobre nanismo e caquexia em criancas menores de
cinco anos de idade, e atender as necessidades nutricionais dos adolescentes, mulheres

grdvidas e lactantes e pessoas idosas”.

0DS 3: Saude e bem-estar

SAUDEE
BEM-ESTAR

No contexto regional em que a Faculdade atua, as mortes materna, neonatal e infantil
infelizmente ganharam relevo frente aos dados apresentados do Rio de Janeiro. Por

. isso, 0s cursos com qualidade ofertados em saude tém sido concebidos de modo a
apoiar a queda dos indicadores abordados, auxiliando a Meta 3.1, que busca, “até 2030,
reduzir a taxa de mortalidade materna global para menos de 70 mortes por 100 mil
nascidos vivos”; e a Meta 3.2 que aborda diretamente a questdo do enfrentamento das
mortes evitdveis de recém-nascidos e criancas menores de 5 anos, objetivando reduzir a
mortalidade neonatal para, pelo menos, 12 por 1 mil nascidos vivos e a mortalidade de
criancas menores de 5 anos para, pelo menos, 25 por 1 mil nascidos vivos.
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TRABALHO DECENTE 0DS 8: Trabalho decente e crescimento econdomico

ECRESCIMENTO

ECONOMICO 0s dados do MS revelam a importancia da satde digital, temdtica cara para profissionais
M| de saulde e para os ofertantes de educacdo para o setor, que, por sua vez, passa a ter

uma natureza cada vez mais usudria e geradora de tecnologia, apoiando diagndsticos
tratamentos, e incrementando inovacdo e competitividade aos adeptos, estimulando
descobertas cientifico-tecnoldgicas, de producao industrial, de inovacao e formacao
de recursos humanos ao setor. Dessa forma, a Meta 8.2 recebe contribuicdo, ja que
aponta para “atingir niveis mais elevados de produtividade das economias, por meio
da diversificacdo, modernizacao tecnoldgica e inovacdo, inclusive por meio de um foco
em setores de alto valor agregado e intensivos em mao de obra.”; por sua vez, a Meta
8.6 também é atingida, pois tem como objetivo “até 2020, reduzir substancialmente a
proporcdo de jovens sem emprego, educacdo ou formacao”.

0DS 10: Reducdo de desigualdades

1 REDUGAODAS
DESIGUALDADES _ . . . .
0s dados do Rio de Janeiro desvelam os desafios quanto aos efeitos da desigualdade

que acomete a maioria da populacdo que é negra ou parda, em que pese o indicador
de morte materna de mulheres negras. Os egressos da Faculdade saem de seus cursos
sensibilizados e expostos a tal realidade, de modo a somar os esforcos institucionais
em apoio a Meta 10.2, que busca “até 2030, empoderar e promover a inclusao social,
econdmica e politica de todos, independentemente da idade, sexo, deficiéncia, raca,
etnia, origem, religido, condicdo econdmica ou outra”.
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3. Planejamento institucional

a. Missao, visdo, valores, objetivos e metas
Missao
A Faculdade IDOR reporta, para um cenario de cinco

anos, a manutencao de seus principios em suas
declaracoes da missao, a saber:

- formar profissionais qualificados na drea da
saude orientados pela pesquisa, por meio
de cursos de graduacao, programas de pds-
graduacdo /ato sensu, stricto sensu e cursos
livres, com praticas assertivas de ensino e
atividades de extensao, contribuindo com o
desenvolvimento do Brasil, com compromisso
ético e social;

. crescer sob a égide do tripé da sustentabilidade
(social, ambiental e econdmico), inovando
as praticas utilizadas em suas atividades
académicas e promovendo uma continua oferta
de cursos de qualidade e a integracdo pesquisa-
ensino-extensdo-assisténcia.

Para atender a sua missao, a Faculdade IDOR pauta nos
seqguintes principios norteadores:

< compromisso dos dirigentes, professores,
funcionarios e aluno com a missao da Faculdade;

«  aprendizagem continua com articulacdo plena
COm pesquisa, extensdo e assisténcia;

«  encorajamento, dentro de um espirito de
unidade e ética profissional, da diversidade de
ideias e posicoes junto a seus quadros técnico-
administrativos e corpo discente;

. interacdo com organizacdes publicas e privadas
para estar atenta aos anseios da sociedade,
contribuindo para que os egressos atuem como
operadores profissionais do sistema de saude
nacional;

. parceria proficua com instituicdes académicas,
empresariais e tecnolégicas de alto nivel de
exceléncia, nacionais e internacionais.

Visao
Ser reconhecido nacional e internacionalmente como

instituicdo privada inovadora em pesquisa e ensino na
drea da saude.

Valores
. inovacao: quebrar padrdes, estimular e criar
formas de pensar e fazer;

FACULDADE IDOR IDOR
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. conexdo: conectar ideias e praticas a partir do
poder da colaboracao;

«  educacdo: expandir conhecimento e veiculo de
compartilhamento.

Objetivos

Em consonancia com as diretrizes curriculares do MEC
e com as orientacdes da Mantenedora, 0s objetivos da
Faculdade IDOR s&o:

1. Consolidar-se como centro de exceléncia de
ensino nas ciéncias da salde em sinergia com
a posicdo de notoriedade do IDOR na drea de
pesquisa;

2. ampliar a oferta de cursos de graduacao,
programas de p6s-graduacao (/ato sensu e
stricto sensu) e extensao (cursos livres), nas
modalidades presencial e a distancia, garantindo
a manutencdo da qualidade dos cursos vigentes;

3. ofertar cursos de graduacdo e programas de
po6s-graduacao nas modalidades presencial e a
distancia, proporcionando aos alunos a insercao
na pesquisa e promovendo desenvolvimento
intelectual, social e civico;

>

promover uma formacao técnica profissional

de qualidade com o desenvolvimento de
competéncias, habilidades e atitudes necessarias
a insercao no mercado de trabalho, atuando
como operador do sistema de satde nacional de
modo a contribuir com o desenvolvimento da
sociedade brasileira;

5. incentivar a compreensdo da complexidade dos
problemas contemporaneos, em particular os
nacionais e regionais, de modo a prestar servicos
especializados e estabelecer uma relacao de
reciprocidade com a comunidade;

6.  suscitar e estimular o desejo permanente de
aperfeicoamento profissional e pessoal, o espirito
cientifico e o pensamento critico-reflexivo;

7. lancar mao do parque tecnolégico e de recursos
da tecnologia da informacao e da comunicacao
para difusdo e apropriacao do conhecimento;

8. manter-se relevante no cenario mundial de
pesquisa e configurar-se como referéncia na
estrutura educacional brasileira, como 6érgao de
colaboracdo com o Governo e demais agentes
socioecondomicos envolvidos.
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Metas institucionais 2023-2027

Em consonancia com as diretrizes curriculares do MEC, as orientacdes da Mantenedora e a contextualizacao dos ODSs da
ONU, as metas institucionais para 2023-2027 estao apresentadas na tabela a sequir:

Tabela 1: Metas institucionais 2023-2027.

PESQUISA E ENSINO

OBJETIVOS METAS INSTITUCIONAIS PRAZOS
Formar profissionais aptos a atuarem junto aos melhores centros de satde
do Pais e do exterior.
Manter incorporacdo continua dos conhecimentos gerados pela pesquisa aos
programas de ensino, extensao e assisténcia.
Tracar e implementar estratégias de retencdo docentes e pesquisadores
qualificados nas dreas de interesse.
1. consolidar-se como Sincronizar o conhecimento as necessidades do mercado de trabalho e da
centro de exceléncia de sociedade para melhor colocacdo dos egressos no mercado de trabalho.
Sgéldneoenniss%ee[?ligscgiw ;5 Preservar cultura de melhoria continua dos métodos e resultados dos Continuo
o g processos de ensino-aprendizagem.
posicao de notoriedade
do IDOR na drea de Rever 0s PPCs dos cursos a cada periodo predefinido, com base nas
pesquisa. avaliacdes internas e externas, primando pela manutencao do estado da arte
de cada drea de conhecimento envolvida.
Envolver os pesquisadores do IDOR e seus doutorandos nas atividades de
ensino, extensao e assisténcia.
Implementar o Programa de Mestrado Académico em Ciéncias Médicas.
Constituir nova configuracao da personalidade juridica, como Centro
Universitario, em até cinco anos, até 2027.
Ampliar a oferta de cursos de graduacao e ampliar as ac6es de educacao
continuada, com a oferta de novos programas de pés-graduacao (lato
sensu), consolidacao da pés-graduacao (stricto sensu; doutorado) e abertura
2. Ampliar a oferta de de novo programa de mestrado académico) e de extensao (cursos livres),
cursos de graduacao, presencial e a distancia.
programas de pos- , L o .
graduacao (lato sensu e Desenvolver programas de mtercambm com instituicoes [ecpnh_eC|das _
stricto sensu) e extensao mterpamonalmente para a expansao da base de competéncias interculturais Cont
(cursos livres), nas nas areas da Faculdade IDOR e parceiros. ontinuo
modalidades presencial e . . » , A
RS A Atrair docentes e pesquisadores qualificados nas dreas de interesse.
a distancia, garantindo a
manutencao da qualidade Ampliar o uso de recursos tecnolégicos em apoio as metodologias de
dos cursos vigentes. ensino-aprendizagem.
Estender a politica de desenvolvimento e avaliacdo docente e do corpo
técnico-administrativo aos novos colaboradores.
FACULDADE IDOR  |DOR
DE CIENCIAS MEDICAS INSTITUTO DOR 38




PDI - FACULADE IDOR DE CIENCIAS MEDICAS

OBJETIVOS METAS INSTITUCIONAIS PRAZOS
Manter, na modalidade presencial, o lancamento de turmas para Curso Semestral
Superior de Tecnologia em Radiologia.
Manter, na modalidade presencial, o lancamento de turmas para Curso de
- Semestral
Graduacao em Enfermagem.
3. Ofertar cursos de Iniciar a oferta do Bacharelado em Psicologia. 2023.2
graduacdo e programas _ ) - ) )
de pos-graduacdo Ampliar o nimero de cursos de graduacdo ofertados na drea de satde: 024
nas modalidades medicina, biomedicina e nutricao.
presenqal € e(jjdlstanaa, Ampliar o nimero de cursos de graduacao ofertados na drea de saude: 5005
proporcionando dos fisioterapia e farmacia.
alunos a insercao na
pesquisa e promovendo Ampliar o nimero de cursos de graduacao ofertados na drea de gestao 2024 ¢
desenvolvimento de negdcios: Tecnologia em Gestdo da Qualidade e Tecnologia em Gestao 2026
intelectual, social e civico. Hospitalar.
Manter, na modalidade presencial, o lancamento de turmas para programas Anual
de p6s-graduacdo (lato sensu e stricto sensu) e de extensao (cursos livres).
Abrir, na modalidade presencial, novos programas de pés-graduacao (lato 2023
sensu e stricto sensu) e de extensao.
Garantir o desenvolvimento assertivo da matriz curricular dos cursos de
graduacao, programas de pos-graduacao e de extensao (livres) expressos
4. Promover uma em seus PPCs e respectivos ajustamentos previstos.
formacao técnica
profissional de qualidade Utilizar as metodologias ativas de ensino-aprendizagem previstas nos
com o desenvolvimento respectivos PPCs.
de competéncias, i | - q ) i f d
habilidades e atitudes ﬁp |car‘tran~sv%rsa mente atri UtOIS' eden5|no—apfgn |éagerp‘em a\?orl a | Continuo
Necessarias a insercao dumamzagao 0 ensino a ser replicado nos cendrios de pratica profissiona
no mercado de trabalho, 05 €gressos.
gtuando CO”;O opg(jrador Expandir o portfclio de cursos de extensdo (livres) direcionados a ampliar o
0 sistema de saude conhecimento de estado da arte aos formandos.
nacional de modo
a contribuir com o Instrumentalizar o aluno em favor da compreensao da complexidade do
desenvolvimento da sistema e das politicas publicas.
sociedade brasileira. - o ]
Manter didlogo com instituicdes contratantes e setores de desenvolvimento
humano de empresas.
5. Incentivar a Desenvolver projetos pautados em responsabilidade socioambiental positiva
compreensao da envolvendo a comunidade académica e sociedade em geral.
complexidade ) A~ o
dos problemas Desenvolver projetos pautados na valorizacdo da diversidade, envolvendo a
contemporaneos, em comunidade académica e sociedade em geral.
part@ular(osdnaoondam Desenvolver projetos pautados em acdes afirmativas de defesa e promocao Continuo
e regionais, de modo da igualdade étnico-racial, envolvendo a comunidade académica e sociedade
a prestar servicos em geral
especializados e
estabelecer uma relacao Programar atividades de extensao nos diversos cursos, convidando as
de reciprocidade com a populacées do entorno, visando esclarecer a populacao sobre temas de
comunidade. salde e de humanidades.
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OBJETIVOS METAS INSTITUCIONAIS PRAZOS
Incentivar as atividades de pesquisa inovadoras de docentes e discentes.
Incitar os estudantes na participacdo no programa de iniciacao cientifico-
tecnolégica.
Fazer com que a comunidade académica participe ativamente de eventos
cientificos institucionais e externos, nacionais e internacionais, em suas areas
de interesse.

6. Suscitar e estimular Estimular a producao cientifica da comunidade académica.

o0 desejo permanente

de aperfeicoamento Integrar equipes de pesquisadores e docentes em projetos internacionais de

profissional e pessoal, ensino e pesquisa. Continuo

0 espirito cientifico e ) _ — X A

0 pensamento critico- Buscar, de forma sustentdvel, recursos financeiros junto as agéncias de

reflexivo. fomento nacionais e internacionais para o financiamento das pesquisas.
Difundir os conhecimentos gerados na IES nNos principais congressos
nacionais e internacionais e em publicacoes de alto nivel.
Evoluir na qualidade dos resultados da pesquisa em termos de rigor e
relevancia.
Oferecer disciplinas, topicos especiais e atividades complementares aos
alunos, especialmente em temas-chave ligados a fronteira do conhecimento.
Assequrar os cendrios de pratica disponiveis na Faculdade IDOR, no IDOR e
nos hospitais da Rede D'Or em favor da formacdo de alunos dos diferentes
Cursos.
Assequrar os cendrios de pratica disponiveis no SUS a partir dos convénios
estabelecidos.

/- Lancar mao fj(? Ampliar 0 uso de recursos tecnoldgicos nas aulas dos cursos presenciais.

parque tecnoldgico e de

recursos da tecnologia Ofertar disciplinas a distancia nos cursos presenciais.

da informacdo e da - - . : Continuo

COMUNICacao para Integrar, nos cendrios de prdtica, os diferentes saberes baseados em linhas

difusao e apropriacao do de cuidados, entre os cursos de graduacdo e os programas de residéncia

conhecimento. médica, multiprofissional e estdgio académico oferecidos pelo IDOR.
Ampliar 0 uso de recursos tecnol6gicos na gestao académica, laboratdrios,
no acesso 3 biblioteca etc.
Manter uma politica de modernizacao e reestruturacao continua dos
laboratérios multidisciplinar e de simulacdo, sequindo normas de seguranca
vigentes.
Promover ciclos de debates em prol da difusao do conhecimento vivenciado,

8. Manter-se relevante atraindo comunidade académica institucional e externa, e pessoas de notorio

no cendrio mundial de saber.

pesquisa e configurar- ) T

se como referéncia na Fomentar uma cultura de reflexao e debate de ideia sobre acesso,

estrutura educacional permanéncia e pos-permanéncia no ensino superior.

. L. Continuo

bra5|||e|ra, €0mo 0rgao Participar ativamente das discussoes abertas para discutir e promover

de co aboragado com mudancas no requlatério do ensino em diversos niveis, buscando criar

0 Governo e demais - espacos que facilitem os diferentes caminhos educacionais.

agentes socioeconomicos

envolvidos. Manter e ampliar os vinculos com as principais associacoes voltadas ao
ensino superior.
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b. A expansao planejada

A atuacao da Faculdade IDOR nos proximos cinco anos
serd pautada na busca pela manutencdo, consolidacao
e expansao das acdes sob diferentes perspectivas,
destacando-se 0s cursos vigentes, os projetados, bem
como 0 impacto desses Nos aspectos gerenciais e
cotidianos da instituicao.

No PDI anterior, a solicitacdo se fundamentou em um
contexto muito marcante na histéria da Faculdade

IDOR e das instituicdes parceiras. Naquela época, a
expansao da Rede D'Or, entao com 45 hospitais no Pais,
promoveu a extensao das atividades e a oportunidade
de potencializar a exploracao de uma vasta e moderna
rede de hospitais para atender demandas por programas
de aprendizagem de qualidade na drea de saude.

Dessa forma, a modalidade de ensino-aprendizagem a
distancia (EaD) mediada por tecnologia foi determinante
para a decisao da Faculdade IDOR de solicitar ao MEC o
credenciamento em EaD, autorizado conforme Portaria
n° 963, de 07 de dezembro de 2022.

Hoje, a consolidacao do IDOR como referéncia mundial
em pesquisa e inovacao, assim como a busca constante
pela exceléncia dos servicos da Rede D'Or, que
atualmente conta com mais de 70 hospitais em todo

0 Pais, fazem com que a Faculdade IDOR lancar mao

de uma ambiéncia de aprendizagem singular. Por um
lado, porque acolhe investigadores mobilizados em
equipes multiprofissionais envolvidas com pesquisas
clinicas translacionais, basicas e aplicadas em prol da
promocao da saude e bem-estar; por outro lado, porque
dispoe de médicos com longa trajetdria em diferentes
linhas de cuidado e cendrios de praxis cujos perfis
empreendedores sao constantemente estimulados.
Soma-se 3 isso o fato de que o parque tecnolégico
disponivel no IDOR e na RDSL passa a acolher jovens em
plena formacdo profissional e cidada.

Esses atributos ressignificam e agregam valor as
respectivas estruturas e aos contextos interpessoais
ali vivenciados de tal modo que, ao pautar pesquisa,
inovacdo, extensdo, ensino, assisténcia e a necessaria
difusao cientifica, contribuem com a difusao e
continuidade de geracdo e apropriacao do conhecimento
cientifico-tecnolégico. Adicionalmente, a criacao

do Programa de Apoio Psicopedagogico e Social
(PAPES) também responde pela crescente maturidade
organizacional ao planejar, criar e monitorar essa
iniciativa, que incrementa a caracteristica humanista
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dos cursos vigentes e do ambiente de trabalho dos
colaboradores envolvidos.

Ambos os enfoques afetam a boa performance do
sistema de gestao com base em ciéncia de dados para
lidar, por exemplo, com temas operacionais (gestao

da informacdo dos docentes, controle de estoque de
equipamento de protecao individual etc.) e com temas
ligadas ao campo da subjetividade (gamificar o processo
de aprendizagem, aplicar solucées loT em apoio a
questdes de saude mental etc.).

Manter uma ambiéncia de bom convivio, de estimulo

ao intraempreendedorismo e de aprendizagem
acolhedora sdo atributos cultivados junto a toda
comunidade académica e técnico-administrativo. O

Open D'OR, por exemplo, oportuniza spin-off, spin

on, e/ou spin out advindos dos diferentes cendrios

de ensino-aprendizagem. Essas e as demais acoes
previstas comporao 0s pontos de pauta das reunides dos
colegiados, do NDE, do PAPES etc.

A equipe de desenvolvimento de pessoal estd sempre
orientada a apoiar as coordenacdes dos cursos na busca
por profissionais com atributos de diversidade e inclusao,
sem deixar de garimpar perfis sensfveis a veia cientifico-
tecnoldgica (para manter o DNA de pesquisa do IDOR),
com boa prética diddtica (receptivo para reconhecer
fragilidades para aprimorar com cultura de feedback) e
com histérico de pratica profissional destacado.

Vale apontar que, ao final do perfodo, pretende-

se ter consolidado uma prética de sistematizacao e
compartilhamento interno dos principais processos e
atividades-chave de cada drea que integra a “jornada do
aluno” Essa dindmica se complementa a outras praticas,
especialmente as avaliacoes internas e externas, que
subsidiarao a tomada de decisao executiva-colegiada
rumo a implantacao de uma vivéncia virtuosa em apoio
ao ethos profissional, humanista e sustentdvel que

se busca imprimir aos espacos de interrelacao e de
aprendizagem da Faculdade IDOR.

i. Cursos de graduacao
1. Presencial e a distancia

Para o proximo quinquénio, existe a previsao de abertura
de, pelo menos, mais cinco cursos de bacharelado
presenciais na area de saude (biomedicina, farmdcia,
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nutricdo, fisioterapia e medicina) e dois cursos
tecnoldgicos na drea de gestao hospitalar e
qualidade em saude. Isso faz com que a Faculdade
IDOR se consolide como uma instituicao que, além

de ofertar cursos do ensino superior de qualidade,
desenvolve pesquisa cientifica e forma profissionais na
drea de salide com uma visao ampla das finalidades da
educacao como instrumento de transformacao social.

Com o credenciamento para atividades de ensino a
distancia, a Instituicdo acompanha a extensao nacional
da Mantida assim como o0s cendrios de pratica oferecidos
pelos hospitais da Rede D'Or em todo o Pafs. Tal
iniciativa integrard, nacionalmente, o ensino veiculado
nos cursos a distancia, além de possibilitar a oferta

das atividades presenciais previstas no PDI e nos PPCs.
As atividades presenciais, como tutoriais, avaliacoes,
estdgios, praticas profissionais e de laboratério e
defesa de trabalhos, previstas no PDI e nos PPCs, serao
realizadas na sede da IES, nos polos de EaD ou em
ambiente profissional, conforme definido pelas DCNs.
Como a Rede D'Or possui hospitais em diversas areas
do Brasil, neles serao instalados os proximos polos dos
cursos a distancia da Faculdade IDOR, o que permite a
ampliacdo da abrangéncia da oferta dos cursos, com a
integracao do ensino-pesquisa-extensao e assisténcia
em Uma extensa drea do Pals. Os cursos ofertados
contarao, inicialmente, com dois polos (na sede no Rio
de Janeiro e na filial em Sao Paulo), com previsao de
expansao para outros estados onde o IDOR estd inserido
e a Rede D'Or possui hospitais (Distrito Federal, Bahia,
Ceard, Pernambuco, Sergipe e Maranhao).

A Faculdade IDOR, amparada na Portaria do MEC de

n° 2.117, de 06 de dezembro de 2019, oferece a seus
alunos parte da carga hordria dos cursos de graduacao
na modalidade a distancia. Com temas interdisciplinares
e metodologia propria, as disciplinas contam com
material didatico interativo e mediacao pedagégica de
professores qualificados, conforme as orientacoes do
plano pedagogico de cada um dos cursos. A comunicacao
assincrona entre professores e alunos e 0 acesso
continuo ao contetdo didatico, via ambiente virtual de
aprendizagem, facilitam a conciliacao dos estudos com
a rotina do profissional em formacao, ultrapassando

as barreiras geograficas e temporais e aumentando o
potencial inclusivo do curso. Além disso, possibilitam

a interacao entre os alunos de varios cursos, uma vez
que as disciplinas eletivas podem ser disponibilizadas
varios cursos e perfodos, criando um espaco diverso que
contribui para ampliar o seu aprendizado.
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ii. Programas de pds-graduacdo
lato sensu e stricto sensu

1. Presencial e a distancia

Sequindo o objetivo de formar profissionais qualificados
para as atividades de ensino e pesquisa nos diferentes
ramos do saber, os programas de p6s-graduacao tém
por finalidade capacitar e atualizar profissionais para

o mercado de trabalho por meio do desenvolvimento
e aperfeicoamento de competéncias. Os programas

de pds-graduacao lato sensu, regidos pela Resolucdo
n° 01, de 08 de junho de 2007, do Conselho Nacional
de Educacao (CNE), incluem na categoria 0s Cursos

de especializacao e MBAS. Para 0s proximos cinco
anos, estd prevista a continuidade dos cursos anuais
ofertados presencialmente, que contabilizam mais

de 40 cursos livres e 22 programas de p6s-graduacao
lato sensu, assim como a abertura de novos cursos na
drea de cuidados paliativos, estilo de vida, educacao e
metodologias de ensino e MBAs executivos em salde,
todos coordenados, em grande parte, por profissionais
de saude e gestao, com formacao académica e grande
experiéncia nas diversas especialidades. Essa vasta
gama de saberes e conhecimentos compartilhados faz
da Faculdade IDOR um local tnico de aprendizagem,
contribuindo com a difuséo e a continuidade de geracao
e apropriacao do conhecimento cientifico-tecnoldgico
e humanistico durante e ap6s a graduacao. Sob essa
6tica, a integracao do programa de p6s-graduacao
com o programa de graduacao é elemento-chave na
estratégia didatico-pedagogica da Faculdade IDOR, uma
vez que permite a transmissao e a disseminacdo do
conhecimento nela gerado. A Faculdade IDOR pretende
manter, na pés-graduacao, programas estruturados

em estreita relacao com a graduacdo, com abordagens
interdisciplinares.

Por sua vez, o Programa de Pds-Graduacdo Stricto Sensu
do IDOR tem uma proposta arrojada, uma infraestrutura
laboratorial de alta complexidade e um corpo docente
de cientistas. O IDOR oferece, como estratégia para
desenvolvimento de pesquisa, grandes plataformas
que podem apoiar diferentes dreas de investigacao - as
principais plataformas instaladas s3o a plataforma de
pesquisa clinica, a plataforma de pesquisa translacional,
a plataforma de pesquisa com imagem e a plataforma
de inovacdo. Desde seu inicio em 2017, 0 Programa

de Doutorado em Ciéncias Médicas do IDOR (3rea de
concentracao: medicina clinica e translacional, aprovado
pela CAPES, nota 4) ja recebeu 74 alunos, sendo 44

42



PDI - FACULADE IDOR DE CIENCIAS MEDICAS

com matricula ativa e 30 teses defendidas. Atualmente,
conta com 26 professores permanentes, 9 professores
colaboradores e 22 linhas de pesquisa. O curso apresenta
uma média de 170 artigos cientificos publicados por ano,
60% em periddicos de alto impacto e mais de 40% com
colaboracao de autores estrangeiros.

Destacam-se como compromissos para 0s proximos
cinco anos:

1. Aimplementacao de uma politica agressiva de
internacionalizacdo da instituicdo, priorizando
a mobilidade de estudantes de doutorado e de
poés-doutorado entre as instituicdes parceiras,
entre elas o Weizmann Institute of Science
(1srael), a Stanford University (EUA) e a Monash
University (Australia).

2. Aexpansao dos Cursos de Graduacdo da
Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas motivou a
proposta (n° 654/2022) do Curso de Mestrado
Académico em Ciéncias Médicas, que foi
aprovada pelo Conselho Técnico-Cientifico da
Educacdo Superior da CAPES em 07 de junho de
2023. No momento, o IDOR aguarda a publicacao
no Didrio Oficial e tem previsao de inicio no
sequndo semestre de 2023.

3. Aproposta de criacdo de programas stricto sensu
conforme modelo atualizado da CAPES para
apresentacao de novas propostas para cursos
de mestrado académico, mestrado profissional,
doutorado académico e doutorado profissional,
que devera ser apreciada pela Diretoria de
Pesquisa e pela Presidéncia do IDOR que, por
sua vez, a encaminhard ao Conselho Superior
da Faculdade de Ciéncias Médicas do IDOR para
aprovacao e decisao final.

0 credenciamento EaD permitird a expansao dos
programas de p6s-graduacao /ato sensu e dos
cursos livres destinados a formacao e capacitacao de
profissionais que atuam ou desejam atuar na drea
de saude, no setor publico ou privado, assim como

a empreendedores que pretendam criar seu proprio
negocio.
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c. Transformacdo de organizacdo académica

i. Centro universitario

Com a expansdo dos programas nos proximos cinco
anos, a Faculdade IDOR buscard ser uma referéncia de
qualidade em educacao em salde e terd maturidade
suficiente para pleitear, junto ao MEC, o credenciamento
como centro universitario. Essa mudanca tem base

na evolucdo planejada com a projecao qualitativa,
sustentdvel e quantidade de cursos atuais e novos

a serem ofertados ao longo da vigéncia deste PDI,
incrementado com acoes de extensao e pesquisa,
qualificacdo do corpo docente e técnico-administrativo,
resultado da melhoria continua organizacional.

A tomada de decisao da solicitacdo de credenciamento
do centro universitario vem como um caminho natural
deste PDI. Serd realizada de modo planejado para
impactar positivamente os cursos vigentes, os alunos,
os professores e toda a comunidade académica. Estard
ainda dialogando com as dreas técnicas e executivas,
baseando-se em diferentes relatérios de desempenho
das avaliacoes internas e nos resultados seriados das
avaliacoes externas.

Independentemente do credenciamento do centro
universitario, 0 nosso PDI projeta uma expansao de
cursos até o final de 2028, com mais sete cursos a
serem autorizados junto ao MEC conforme a projecao de
Cursos novos em seu periodo de vigéncia.

Vale destacar que, para o quinquénio, pretendemos
pedir autorizacao para o Curso de Graduacao em
Medicina, cujo planejamento inclui ter a sua primeira
turma lancada até 2028. Esse curso serd muito relevante
para a definicao da solicitacao da nova configuracao
institucional (como centro universitario).
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4. Projeto pedagdgico

institucional (PPI)

0 projeto pedagdgico institucional (PPI) da Faculdade
Mantida pelo IDOR foi construfdo a partir da missao
definida pela Instituicao em seus atos constitutivos e

¢ resultado de uma ampla participacao dos diversos
segmentos da IES, envolvendo dirigentes, os professores,
aluno e o pessoal do corpo técnico administrativo. Seu
objetivo é promover o desenvolvimento institucional
com o referencial de oferta de qualidade de exceléncia
na educacao superior. O PPI foi concebido tanto para
nortear a criacdo quanto para orientar a revisao e a
adequacao das propostas formativas dos cursos de
graduacao e pos-graduacdo ofertados pela IES.

a. Insercao regional

A Faculdade IDOR estd sediada na Zona Sul da cidade
do Rio de Janeiro, onde predominam escolas publicas

e privadas de nivel médio e fundamental, drea com
grande concentracao de clinicas e hospitais. Existe uma
diversidade de estratos sociais, predominando moradias
de classe média e de populacao mais carente, nas
comunidades locais.

A populacao brasileira atual é 207.750.291, a do Estado do
R) é de 16.615.526 e do Municipio do R) é de 6.625.849,
conforme apurado pelo Censo de 2022, na prévia do
Censo Brasil de 2022, divulgada em 25 de dezembro de
2022. )3 a projecdo para até 2060, sequndo o IBGEY, é
chegar a até 228.286.347 e 3 18.647.842 o contingente
nacional e fluminense; respectivamente.

Sabe-se que hd um mercado competitivo quanto a
oferta de programas de formacao na drea de salde

no mercado nacional, dinamica também observada

em nivel mundial. Este fato tem relacdo direta com o
crescente envelhecimento populacional caracteristica dos
paises ditos desenvolvidos, assim como na maioria dos
paises associados ao conceito de Terceiro Mundo em que
0 Brasil ndo ¢ diferente.

A populacdo brasileira e a do Rio de Janeiro estao
ficando mais velhas de forma acentuada. Como
exemplo, a especialidade médica mais demandada
passou a ser de geriatria e por tratamento associados
aos cuidados de doencas cronicas® por parte de outros
profissionais de saide em detrimento do enfoque
anterior voltado a pediatra.
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De toda sorte, a densidade demogréfica da populacao
fluminense foi estimada como sendo de 365,23
habitantes/km”® com IDH de 0,761, com rendimento
mensal domiciliar per capita®™ de R$1.724. Além do mais,
ocorre que o Estado do Rio nao difere dos indicadores
nacionais de desigualdade, refletindo a coexisténcia de
altos niveis de renda e de pobreza, razéo pela qual o
estado detém o sétimo maior Coeficiente de Gini*' do
Pais, que corresponde a 0,529.

Vale lembrar ainda que o estudo da RAIS, apontou que
0s “servicos de saude” tinham 422.399 empregados
formais diretos, em 2019, no Estado do RJ, incluindo
empregos vinculados as especialidades de servicos de
atendimento em saude, as atividades relacionadas ao
comércio varejista e de distribuicao de produtos médicos
e farmacéuticos, assim como servicos de sequros de
saude e de plano de saude.

Tal dinamismo no mercado de trabalho formal advinda
dos servicos de saude no estado do RJ é muito maior
que o total de atividades da economia local e nacional
que demonstrou aumento dos empregos da ordem de
17.4% no RJ e de 32,9% no Brasil, entre os anos de 2006
e 2019, dando sentido a manutencao dos cursos vigentes
da Faculdade IDOR e expansao de novos Cursos ao
quinquénio 2023/2027.

b. Organizacado didatico-pedagdgica
i. Principios educacionais

A Faculdade IDOR foi criada para (i) ofertar cursos

de ensino superior de qualidade, inovadores, com
itinerdrios formativos e em didlogo com as demandas
da atualidade, (ii) desenvolver pesquisa cientifica

e (iii) formar profissionais na drea de salde com

uma visao ampla das finalidades da educacao como
instrumento de transformacao social. Possui, em seu
projeto pedagdgico institucional (PPI) um instrumento
politico, filosofico e tedrico-metodoldgico que norteia
as praticas cientifico-académicas de todos 0s seus
cursos, tendo em vista sua trajetdria histdrica, insercao
regional, missao, finalidades e objetivos descritos no
PDI. Trata-se de uma projecao dos valores que marcam
sua identidade materializados em um fazer especifico:
lidar com o conhecimento em prol do Pafs.
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Os principios educacionais eleitos pela IES delineiam
sua identidade institucional, explicitam sua linha
filosdfico-pedagdgica, fundamentam seus programas e
cursos e sustentam seu funcionamento, a saber:

. igualdade de condicbes de acesso e permanéncia
nos cursos da faculdade;

. incentivo ao pluralismo de ideias e de
concepcdes pedagdgicas;

. respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

«  gestdao democratica assegurada pelo
funcionamento pleno dos colegiados;

. busca permanente do padrdo maximo de
qualidade no ensino, na pesquisa e nos
programas de extensao;

. vinculacao entre educacao, pesquisa, mercado de
trabalho e praticas sociais;

«  contribuicdo a inclusdo social de pessoas com
necessidades especiais;

. contribuicdo ao alcance das metas estabelecidas
no Plano Nacional de Educacdo (PNE).

Em conformidade com sua missao, por meio da
pesquisa, do ensino, da assisténcia e da extensao,

a Faculdade IDOR manterd, sobretudo, seu foco na
formacao de profissionais qualificados, promovendo
ensino de qualidade, incentivando o empreendedorismo,
buscando programas inovadores de formacao e
parcerias de ponta para identificar mecanismos de
empregabilidade em atendimento as demandas do
mercado de trabalho regional e nacional.

ii. Descricdo de turmas e locais de
funcionamento

0Os cursos superiores vigentes acontecem na sede
(situada na Rua Diniz Cordeiro, 30, Botafogo, Rio de
Janeiro, RJ) e no prédio anexo da Faculdade IDOR
(unidade CET, situada na Rua Pinheiro Guimaraes, 22,
Botafogo, Rio de Janeiro, R)), além dos cendrios de
pratica que serdo descritos no item Infraestrutura.
Com a expansao planejada, um novo espaco (unidade
Gldria) estd em andlise, situado na Rua da Gloria, 122,
Gléria, Rio de Janeiro, R). Por meio de processo seletivo
semestral, no sequndo semestre de 2019, teve inicio
a primeira turma do primeiro curso de graduacao
oferecido pela Faculdade IDOR: o Curso Superior de
Tecnologia em Radiologia (aprovado, em 2018, com
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conceito 4). A escolha desse curso como o pioneiro

da Instituicdo remonta a historia da Rede D'Or e a sua
ligacao com diagndstico por imagem desde 1977. Essa
longa experiéncia na drea, em conjunto com 0 enorme
parque tecnoldgico em imagem desenvolvido, foi o fator
decisivo para se decidir pela oferta do Curso Superior

de Tecnologia em Radiologia, unindo experiéncia e
inovacdo. O curso possui uma infraestrutura equipada
tanto para atividades praticas como académicas e
oferece estagio de qualidade nos hospitais da Rede

D’Or, 0 que permite a uniao perfeita entre o aprendizado
tedrico e pratico. Logo, a escolha deste curso foi
organica, a partir do DNA tecnoldgico como heranca e a
expertise da Rede D'Or no diagndstico por imagem. As
turmas sdo presenciais e compostas por 15 alunos por
semestre no turno da noite. No primeiro semestre de
2023, realizou-se a formatura das turmas do CSTR.

Autorizado pelo MEC em 2020, com conceito 4,48, a
Graduacdo em Enfermagem foi 0 sequndo curso ofertado
na drea de salide, com o inicio da primeira turma no
seqgundo semestre de 2022. As turmas sao presenciais e
compostas por 45 a 50 alunos por semestre, no turno da
manha, e visa capacitd-los para atuar nas mais diversas
dreas que demandam as habilidades e competéncias

do enfermeiro - uma carreira em forte crescimento e
considerada a “forca motriz” da assisténcia em saude.

Em 2021, foi autorizado o Curso de Graduacao em
Psicologia, com conceito 4,26, que iniciard sua primeira
turma no sequndo semestre de 2023 com a oferta de
60 vagas por semestre no turno da manha e da tarde. A
oferta do Curso Superior de Psicologia é coerente tanto
com o perfil da Rede DOr, caracterizado pela atencao
hospitalar e ambulatorial, com a atuacdo de diversos
psicdlogos, quanto com o perfil do Instituto D'Or de
Pesquisa e Ensino, onde equipes multidisciplinares
envolvendo psicélogos e profissionais de diversas
dreas (engenheiros, bidlogos, biomédicos, fisicos,
matematicos e meédicos) realizam pesquisas em
neurociéncias. A meta do curso é formar profissionais
com uma visao ampla da psicologia, que a vejam como
instrumento de transformacao. Seus egressos deverao
ser capazes de aplicar os conceitos nas diferentes dreas
do diagnostico, terapia, reabilitacao, recursos humanos,
ensino, gestao e pesquisa.

Os programas de p6s-qraduacao /ato sensu e stricto
sensu ofertados acontecem na sede e no prédio
anexo da Faculdade, nos cendrios de simulacao e
nos respectivos centros de estudos dos cendrios de
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pratica descritos no item Infraestrutura. O Programa

de Doutorado em Ciéncias Médicas do IDOR (4rea de
concentracao: medicina clinica e translacional, aprovado
pela CAPES, nota 4) teve inicio em marco de 2017. Desde
entao, ja ingressaram no curso 66 alunos, sendo 42

com matricula ativa e 24 teses defendidas. Atualmente,
conta 23 professores permanentes, 9 professores
colaboradores e 21 linhas de pesquisa. O curso apresenta
uma média de 150 artigos cientificos publicados por ano,
60% em periodicos de alto impacto e mais de 40% com
colaboracdo de autores estrangeiros. Para o sequndo
semestre de 2023, foi submetida a CAPES a proposta (n°
654/2022) do novo curso de mestrado académico do
Programa de Pds-Graduacao do IDOR, que foi aprovada,
pelo Conselho Técnico-Cientifico da Educacao Superior da
CAPES, em 07 de junho de 2023. No momento, o IDOR
aquarda a publicacao no Didrio Oficial.

Novos cursos de graduacao e pés-graduacdo na area

de saude estdo sendo desenvolvidos e, com isso, 3
Faculdade IDOR espera, articulada ao médximo de sua
missao direcionada a educacao superior, desenvolver
pessoas, formar profissionais realmente habilitados e se
comprometer com a qualidade da educacdo por meio

da producdo, da difusao e do avanco das fronteiras do
conhecimento universal, sem descuidar da transformacao
da realidade local e da coletividade da regiao.

iii. Diretrizes pedagdgicas

Para que os cursos ofertados pela Faculdade IDOR
atinjam seus objetivos, é fundamental que as diretrizes
pedagdgicas sejam claras e as estratégias de ensino-
aprendizagem alinhadas com o corpo docente, que, por
sua vez, precisa estar preparado para atuar sequndo as
estratégias pedagdgicas preconizadas pelos cursos. A
concepcao, ideacdo, projecao de execucdo e constante
atualizacao dos projetos pedagdgicos dos cursos (PPCs),
de acordo com as diretrizes curriculares estabelecidas
pelo MEC para os cursos de graduacao e pela CAPES
para 0s programas de pds-graduacao, sao orientadas
para a formacdo inclusiva, humanista, critica e reflexiva,
0 que s6 pode ser alcancada plenamente quando o
aluno se torna sujeito de sua formacdo, com autonomia
para construir seu proprio caminho. A concepcao de
trilhas de aprendizagem do aluno permite a abertura
do processo ensino-aprendizagem ao contexto social,
articulando as competéncias profissionais esperadas

e 0s saberes e conhecimentos necessarios para o
desenvolvimento pessoal. A Faculdade IDOR, ao assumir
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as trilhas de aprendizagem como uma estratégia para

a criacdo de propostas educativas, tanto na modalidade
presencial quanto a distancia, visa promover a educacao
centrada na figura do aluno, com promocao continua

de competéncias, habilidades, saberes, atitudes e
valores sempre com cardter inovador na dinamica e

nas metodologias. Como consequéncia, oferece uma
educacdo inclusiva, pautada no olhar atento e zeloso a
todos e promotora de senso critico e criativo.

AIES pauta a construcao dos PPCs para os cursos de
graduacao nos referenciais de qualidade do ensino
superior, nos resultados das autoavaliacoes institucionais
publicadas pela CPA e nas avaliacoes externas extraidas
do acompanhamento dos egressos. Esses insumos
sustentam os instrumentos de planejamento e gestao
académica para a revisao da infraestrutura disponivel

e para o redimensionamento das politicas académicas

e do apoio discente. Os PPCs da Faculdade IDOR sao
elaborados a partir de dois nortes:

. atender as diretrizes curriculares nacionais do
Curso;

«  formar profissionais que atendam, com suas
praticas profissionais, ao mercado de trabalho, as
demandas sociais e ao contexto local.

0 atendimento as Diretrizes Curriculares Nacionais se da:

. nas acdes de pesquisa e extensdo articuladas ao
ensino;

«  naabordagem transversal e interdisciplinar dos
contetdos das disciplinas dos cursos;

. na oferta de disciplinas eletivas e optativas que
flexibilizam o curriculo ao abordarem contetidos
multidisciplinares.

0s PPCs tém como pano de fundo a formacao
humanista, o espirito critico e a formacao técnica.
Incorporam disciplinas cujos contetdos articulam-se

de forma interdisciplinar. Um olhar atento e constante
para as matrizes dos cursos da Faculdade IDOR permite
diversificar os recursos de aprendizagem que, além das
atividades presenciais, incorporam outras metodologias
para compor as trilhas de aprendizagem, como:
treinamentos autoinstrucionais, simulacoes, estagios,
reunides de trabalho, viagens de estudos, seminarios,
grupos de discussao, debates, discusses com grupos
de aprendizagem colaborativos, filmes, videos e

outros meios alternativos de aprimoramento pessoal e
profissional.
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As matrizes curriculares sao revisadas periodicamente
pelo NDE do curso, especialmente apds os resultados da
avaliacao da CPA e das avaliacdes externas.

Os professores planejam o perfodo letivo a partir da
ementa e dos conteddos programaticos definidos

no plano de ensino das disciplinas. A divulgacdo do
plano de ensino - que se dd no inicio das disciplinas
presenciais ou no ambiente virtual de aprendizagem, no
caso de cursos a distancia - da transparéncia pedagégica
e permite ao corpo discente acompanhar o trabalho que
serd realizado.

0 compromisso social da Faculdade IDOR, expresso no
PDI, pauta-se em politicas institucionais que envolvem
a construcao de uma sociedade mais justa, igualitdria
e inclusiva, capaz de promover o desenvolvimento
economico e social de todos 0s segmentos da
populacao. Considerando-se eventuais omissoes

e a necessidade de ajustes resultantes da efetiva
implantacdo das atividades académico-cientificas,
cabe a Direcao da Faculdade IDOR, pautada em dados
e informacoes coletados pela Comissao Propria de
Avaliacdo (CPA), convocar os colegiados da IES para
promover a revisao dos cursos de graduacdo e de pds-
graduacao a partir da integralizacao da primeira turma
ou sempre que tal processo se fizer necessario. Na
sistematica atualizacao curricular, a ser realizada pelo
NDE e aprovada pelo colegiado de curso, a cultura, a
inovacao, os interesses e as caracteristicas dos alunos
serao critérios centrais a serem considerados na selecao
e Na organizacado dos contetidos.

iv. Inovacdes pedagdgicas significativas

A concepcao de ensino sustentada pela Faculdade IDOR
pauta-se no processo de construcao e reconstrucao do
conhecimento, o qual é produto de praticas coletivas
que envolvem uma série de acoes transformadoras
resultantes, cada uma delas, de novos conhecimentos.
Se o conhecimento é coletivo, consequentemente, 0
saber também o é. Ao aceitar que o conhecimento

se transforma até resultar no produto que circula na
Faculdade IDOR - o saber -, é coerente que conceba seus
CUrsos como um espaco de criacdo e de veiculacao do
saber. No entanto, por ndo se apresentar como pronto,
acabado, o saber nao pode ser visto como um produto a
ser consumido pelos alunos. Exige, em sua construcao,
a ativa participacao de todos - alunos, professores e
professores-tutores. Sob esse prisma, 0 saber estard
sempre sujeito as ambiguidades e contradicoes
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inerentes ao estranhamento, que, por meio de pratica
pedagogica, instaura-se quando o conhecimento
cientifico é contraposto aos conhecimentos empiricos,
extraidos da experiéncia cotidiana dos alunos.

Entender o processo de ensino-aprendizagem como
continuo e mutavel que exige dos profissionais reflexao
e critica capazes de transformar, de forma pratica,

0S espacos sociais é estimulo fundamental para que
n0ssos alunos e egressos possam continuamente
desenvolver competéncias éticas, politicas e técnicas.
No planejamento do Curso de Graduacao em Medicina
da Faculdade IDOR, opta-se por utilizar metodologias
inovadoras, como o design thinking, que se consolidam
Como uma estratégia para futuros planejamentos
institucionais. Com uma dinamica colaborativa e
reflexiva, escutando os principais stakeholders
envolvidos (professores, pesquisadores, gestores, alunos
e usudrios do sistema de salide), o compartilhamento
de vivéncias e necessidades enriquece enormemente

a construcao coletiva por meio de uma cultura Unica

e pactuada entre a Mantida, a Mantenedora e a rede
hospitalar como parceira.

Reconhecer também a responsabilidade dos alunos

por seus processos de aprendizado, na maioria da
vezes menos legitima aos olhos deles, traz o fato de
que a responsabilidade reciproca pelo aprendizado
(docentes e discentes), promove, além da inovacao, a
educacao para a liberdade, desde que esse processo
seja ensinado e respeitado por todos. O resultado disso
¢ 0 um intercdmbio unificado a participacao bilateral.

E importante que os alunos compreendam que, além
de opinar de forma participativa, é importante escutar
e ouvir com respeito uns aos outros, trazendo de

volta a consciéncia de que somos capazes de agir
juntos com responsabilidade. Com isso, cria-se como
ponto de partida um ambiente de aprendizado com
responsabilidade. entendendo que somos iguais na
medida que estamos igualmente comprometidos com a
criacdo de um ambiente de aprendizado. Um exemplo a
ser adotado serdo as sessoes clinicas UNFOCO (UNindo
FOrcas e COnhecimento) propostas para ocorrerem

com alunos nos respectivos cendrios de pratica. Sua
finalidade ¢ unir forcas e conhecimentos, integrando
alunos e professores em uma sessao multidisciplinar,
clinico-radioldgica conjunta, nos cendrios hospitalares
que participam das atividades de ensino. O material
produzido fica armazenado em uma biblioteca digital
que serd compartilhada para fomentar o aprendizado.
Essa estratégia de ensino traz o conceito fundamental de
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que ensinar nao é transmitir informacao, mas trabalhar
conjuntamente na construcao de conhecimento. Como
base para a mudanca pedagogica, consideramos
estratégica a comunicacdo entre o corpo docente e
discente, além da multidisciplinaridade.

Nas matrizes curriculares dos cursos da IES, estdo

e serao incluidos, de forma transversal, contetdos
relacionados aos temas responsabilidade social,
desenvolvimento econémico regional, desenvolvimento
nacional sustentdvel, melhoria da infraestrutura urbana/
local, melhoria das condicoes/qualidade de vida da
populacao e desenvolvimento de projetos e acoes de
inovacao social. Amplia-se, dessa forma, a compreensao
da parceria publico-privada e de suas possibilidades
administrativas e de seus papéis sociais, fazendo com
que a Faculdade IDOR avance em seu papel de formador
de profissionais competentes e cidadaos éticos e
responsaveis, comprometidos com o desenvolvimento
socioecondmico regional.

Ao ensinar de forma flexivel e colaborativa, 0 aluno
¢ instrumentalizado para transformar a inquietude

e identificacdo de um problema em possibilidade

de melhoria. Por meio de atividades da atualidade,
0 aluno dos cursos de graduacdo aprende a buscar
novos conhecimentos, a aprender e a fazer conexoes
entre diferentes dreas. Serao desenvolvidas as
competéncias de:

«  gestdo;

. empreendedorismo;

. planejamento pessoal e profissional da vida;
«  teleatendimento em saude;

«  sistemas de saude e financiamento publico-
privado (ANS).

v. Metodologias de ensino com uso

de recursos tecnolégicos, principios
pedagdgicos integradores e metodologias
ativas de ensino-aprendizagem

O ensino € um processo que visa associar a construcao
do conhecimento a critica do conhecimento produzido
em um processo continuo e articulado de investigacao
do conhecimento, e Ndo como UM processo que

se limita a transmissao de conteudo. Trata-se,
portanto, da construcao da progressiva autonomia do
aluno na busca do dominio cientifico e das praticas
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profissionais da drea de saude. Ja a aprendizagem

se baseia na acao educativa que se estabelece

entre o professor, o professor-tutor e o aluno, com a
criacao de vinculos entre teorias e suas aplicacoes.
Entretanto, diferentemente das metodologias de ensino
transmissiva-expositivas, que tém como centro a fala

e presenca do professor, a Faculdade IDOR elegeu
como sustentacdo de seu trabalho metodologias
ativas de aprendizagem, as quais tém como centro o
aluno; consequentemente, essas metodologias fazem
com que este assuma o papel de sujeito em seu
processo de aprendizagem, passando a sef 0 agente

e o principal responsavel por seu aprendizado. Na
construcao do curso de medicina, que serd oferecido
assim que a legislacdo permitir, cunhou-se o termo
“aprendizagem autoral”, que é caracterizado pelo
modelo de aprendizagem que ressalta o protagonismo
do aluno nesse processo que, por natureza, NUNca é
passivo. Aprender a demanda de uma postura ativa de
quem aprende, inclusive por meio de aulas tedrico-
expositivas, mobiliza muito mais do que capacidades
cognitivas: envolve também capacidades emocionais,
condicoes sociais e outros fatores (LENT, 2019)*.
Considera-se, portanto, que as metodologias ativas
oferecem 0s recursos mais valiosos para a realizacao
dos objetivos propostos, na medida em que privilegiam
o desenvolvimento de habilidades em detrimento

da transmissao de informacoes. Essas metodologias
promovem as capacidades de andlise, sintese e
avaliacao por meio de atividades de leitura, discussao
e escrita, enfatizando a reflexao, por parte dos alunos,
sobre suas proprias atitudes e seus préprios valores.
Logo, as metodologias ativas fazem com que 0s alunos
pensem, criem e resolvam problemas ao invés de
lerem/ouvirem passivamente em uma aula expositiva.
Dessa forma, os alunos tornam-se 0s principais
agentes responsaveis por sua propria aprendizagem,
estabelecendo uma cultura que prima pela autonomia
da aprendizagem em processos permanentes (life long
learning).

Sequindo essa tendéncia, metodologias ativas foram
incorporadas nos cursos ofertados pela Faculdade

de diversas formas e em distintos momentos do
percurso do graduando. Consequir engajar corpo
docente e discente na criacdo, implementacao e
reflexdo critica (pesquisa) para constante readequacao
das estratégias inovadoras no processo de ensino-
aprendizagem ¢é considerado fundamental para o
sucesso do curso e, portanto, configura um de seus
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objetivos (aprimoramento continuo). Para tal, em 2022,
foi encaminhada a CAPES a proposta (n° 654/2022) do
novo curso de mestrado académico do Programa de
Pds-Graduacao do IDOR, que foi aprovada pelo Conselho
Técnico-Cientifico da Educacao Superior da CAPES em
07 de junho de 2023. No momento o IDOR aquarda a
publicacdo em Didrio Oficial. Essa linha de pesquisa
poderd aferir os resultados e comparar as praticas
pedagdgicas em andamento, além de poder formar e
criar um corpo de pessoas criticas e envolvidas com
educacdo (bolsistas de iniciacdo cientifica e mestres),
buscando caminhos inovadores e eficientes para o
ensino-aprendizagem em saude.

Dessa forma, para promover a aprendizagem ativa,
a Faculdade IDOR utiliza as sequintes metodologias
exitosas:

«  aula expositiva dialogada: a aula expositiva
dialogada é uma estratégia que tem como
caracteristica a exposicao de contetidos com a
participacao ativa dos alunos, considerando e
valorizando seu conhecimento prévio. O professor
¢ 0 mediador para que os alunos questionem,
interpretem e discutam o objeto de estudo.

Em uma aula expositiva dialogada, o professor
precisa contextualizar o tema de modo que
mobilize as estruturas mentais do aluno para que
este articule informacdes que ja traz consigo com
as que serao apresentadas. O ponto forte dessa
estratégia é o didlogo entre alunos e professor,
onde hd espaco para questionamentos, criticas,
discussoes e reflexdes, onde o conhecimento
possa ser sintetizado por todos;

. aprendizagem baseada em problemas: permite
a aplicacdo do conhecimento na proposicdo de
solucdes para problemas praticos que o aluno
pode encontrar em sua atuacdo profissional;

«  sala de aula invertida: como o nome diz, ele
inverte o modelo das aulas tradicionais em
que o professor discorre sobre contetdos que
serdo posteriormente revisados, fora de sala,
pelos alunos. O estudo invertido propde que o
aluno aprenda o bdsico antes da aula presencial
com material fornecido pelo professor (textos,
videos ou podcasts, autorais ou ndo, mas sempre
curtos). Dessa forma, o aluno chega em sala ja
tendo estudado o contetdo proposto e o tempo
da aula passa a ser dedicado a discussao ou
a aplicacao do conhecimento em atividades
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praticas, e ndo mais a exposicdo pura e simples
do assunto;

«  estudo de caso: pauta-se em situacdes reais
que potencializam o desenvolvimento de
competéncias relativas a solucdo de problemas,
a tomada de decisao, a capacidade de
argumentacao e ao trabalho efetivo em equipe;

< aprendizagem baseada em equipes: enfatiza a
aprendizagem colaborativa a partir da realizacao
de atividades em grupo para formulacao de
respostas e solucbes para questdes e problemas
a partir discussdes e pesquisas;

. instrucao entre pares: envolve os alunos em
pares a partir da premissa de que existe entre
eles parametros comuns de conhecimento, o
que viabiliza a reflexao equilibrada de questdes
postas pelo professor e a avaliacdo cruzada com
a troca dos trabalhos;

«  simulacdo clinica e virtual: a simulacao clinica
envolve um conjunto de condicdes criado para
replicar situacoes da vida real por meio de
cenarios praticos, em ambiente controlado e
sequro, com diferentes niveis de complexidade
e competéncias. Possui trés etapas: o briefing,
cena propriamente dita e o debriefing. J3 na
simulacao virtual, ha a experimentacdo virtual
de uma determinada situacao por meio de
computador. Entre as formas mais utilizadas,
temos: simulacdo imersiva virtual, realidade
virtual e realidade aumentada. Vale notar que o
debriefing é o0 momento pés-cenario simulado
em que os alunos fazem uma reflexao e andlise
da experiéncia vivenciada, visando identificar as
habilidades, os conhecimentos e as atitudes que
podem ser aprimoradas para que possam agir
com seguranca em seu dia a dia.

«  gamificacdo: a Faculdade possui a assinatura
da plataforma Kahoot, disponibilizada para
os professores, 0 que pode aumentar o
engajamento e o rendimento dos alunos.

Em vista dos principios educacionais e das metodologias
que regem a atividade de ensino na Faculdade IDOR,

as tecnologias digitais disponiveis contribuem, de
maneira efetiva, com a construcao do perfil de egresso,
pois colocam o aluno em posicao ativa e decisiva

diante de sua formacao. Sob essa 6tica, os ambientes
utilizados, os materiais disponibilizados e a maneira

49



PDI - FACULADE IDOR DE CIENCIAS MEDICAS

como estao preparados proporcionam a efetiva
atuacao e envolvimento discente, com recursos de
biblioteca digital, comunidades virtuais, entre outros.
Como as atividades de ensino sao pautadas por uma
intencionalidade pedagdgica, o uso de ambientes mais
integrados, que permitem uma Navegacao ainda Mais
amigdvel, ao mesmo tempo, é um estimulo para ler
mais e preparar-se diante dos assuntos existentes. As
atividades configuradas no AVA (ambiente virtual de
aprendizagem) estdo voltadas ao desenvolvimento

do aluno participativo, que assume o controle de

sua formacao e busca seu proprio desenvolvimento.

De acordo com seu planejamento, a Faculdade IDOR
incorpora, de maneira continua, os avancos tecnoldgicos
as atividades de ensino, pesquisa e extensado. Para tanto,
incentiva a capacitacao do corpo docente em questoes
relacionadas a utilizacdo de novas tecnologias no
processo de ensino e aprendizagem, bem como no uso
de ferramentas informatizadas que permitam o acesso
dos alunos a materiais diddticos multimidiaticos. Tais
ferramentas devem possibilitar:

. socializacao do conhecimento: todos os alunos
terdo acesso a educacao de qualidade. com
ferramentas tecnoldgicas disponiveis;

« ensino individualizado: todos os estudantes
deverao poder concentrar seus esforcos naquilo
que consideram ser mais significativo para sua
formacdo profissional. Logo, as ferramentas
tecnoldgicas devem possibilitar que todos
possam ir além dos contetidos obrigatérios do
curso, aprofundando seu estudo com varios
outros tipos de materiais;

. flexibilidade: todos os estudantes deverao poder
acessar conteudos e atividades exatamente no
momento e do local em que desejarem. Logo, as
ferramentas tecnoldgicas nao poderao limitar as
fronteiras de espaco e de tempo;

«  satisfacdo das necessidades pessoais de
aprendizagem: todos os alunos deverao poder
gerir seu processo de aprendizagem. Logo,
as ferramentas tecnoldgicas devem facilitar
a autoavaliacdo de modo que todos possam
selecionar suas estratégias pessoais de
aprendizagem;

«  controle de aprendizagem: todos os estudantes
deverdo poder respeitar seu ritmo de estudo.
Logo, as ferramentas tecnoldgicas terdo de
permitir que, se assim o decidirem, todos possam
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permanecer em uma unidade de contetdo até
que a tenha compreendido satisfatoriamente;

produtividade e motivacdo: todos os alunos da
turma deverdo poder interagir entre si. Logo,

as ferramentas tecnoldgicas terao de dispor de
ambiente e de funcionalidades propicias a tipos
e niveis distintos de interacao, dando suporte
desde o atendimento personalizado do aluno a
foruns de discussao que envolvam toda a turma.
Todos os alunos deverao ser incentivados a se
envolverem fortemente com o curso; dessa
forma, as ferramentas tecnolégicas terdo de
sensibilizar a todos de modo a obter um bom
nivel de resposta nos trabalhos que lhe serdo
solicitados.

vi. Sistema de acompanhamento e
avaliacdo do ensino-aprendizagem

0 sistema de acompanhamento e avaliacao do ensino

e da aprendizagem desta instituicao, com o intuito de
formar um profissional consciente de seu papel diante
da sociedade, responsdvel e ético, procura integrar os
contetdos de todas as disciplinas que compdem as
matrizes curriculares dos cursos e quarda total coeréncia
COM a SUa CONCepcaon, o que possibilita ao aluno tanto

a apreensao de aspectos profissionalizantes quanto
humanisticos e comunicacionais.

A necessidade da integracdo do contetdo por meio

do planejamento das disciplinas de forma conjunta
permite ao aluno compreender a interdisciplinaridade

do que estd sendo abordado em aulas e avaliacoes
integradas realizadas ao longo dos semestres letivos.

A interdisciplinaridade permite integrar o saber,
propiciando a compreensao da relevancia e do
significado dos problemas estudados e favorecendo,
consequentemente, 0s processos de intervencao e busca
de solucdes. Expressa ainda a necessidade de reconstruir
0 pensamento em novas bases, recuperando dimensoes
como a criatividade, a imaginacao e a capacidade

de lidar com a incerteza. A interdisciplinaridade nao
significa uma justaposicao de saberes nem implica uma
comunicacdo reduzida entre as disciplinas.

A proposta de integracao de disciplinas com demais
cursos da drea da saude favorece a definicao das
matrizes curriculares que integram saberes, 0 que
favorece a visdo diversificada para o0 aluno.
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A avaliacao da aprendizagem e do desempenho
académico do aluno é realizada por disciplina e incide
sobre a frequéncia e o aproveitamento das atividades

e dos contetdos abordados em cada uma delas.

Os instrumentos de avaliacdo contemplam estudos

de casos, trabalhos escritos e/ou praticos, provas,
seminarios, avaliacoes escritas individuais, trabalhos

de campo e em classe individuais ou em grupos,
pesquisas extraclasse que visam possibilitar ao aluno o
aprendizado critico, participativo e criativo, que aproxima
teoria e pratica e colocando-os diante de situacoes
praticas que serdo futuramente vivenciadas em sua
atuacao profissional. Atividades integradas e avaliacoes
interdisciplinares semestrais consideram as disciplinas
que integram e associam os conteddos curriculares dos
cursos de graduacao, discutindo as interfaces entre a
pratica e 0s ambientes de cuidado. As provas oficiais de
avaliacdo do aprendizado sao aplicadas nas datas fixadas
no calenddrio académico, nos moldes e tipos definidos
pela coordenacdo do curso, em ato especifico.

F recomendado ao professor que utilize, na avaliacao
do desempenho académico, predominantemente

0s sequintes aspectos: (i) interesse, participacao,
envolvimento e presenca, (ii) organizacao dos trabalhos
e participacdo em trabalhos de grupo, (iii) capacidade
de comunicacdo escrita e oral/sustentacao de ideias,
(iv) procedimentos praticos/exposicao de trabalhos,

(v) habilidade no desenvolvimento de pesquisas
bibliograficas e de campo, (vi) interdisciplinaridade, (vii)
capacidade de uso dos modernos meios tecnolégicos de
apoio ao trabalho, (viii) avaliacao do produto/trabalho
desenvolvido, (ix) outras competéncias de acordo com
especificidade de cada maodulo/disciplina e contetidos
sob a forma de listas de exercicios, provas dissertativas
e/ou objetivas.

0 desempenho dos alunos nas diferentes atividades
desenvolvidas serd consolidado em notas de acordo com
as normas descritas a sequir:

1. o rendimento escolar do aluno serd verificado em
cada disciplina, a cada semestre;

2. afrequéncia as aulas é obrigatoria e é
necessario, no minimo, 75% de presenca para
aprovacdo. 0 abono de faltas, em casos de
excepcionalidade, serd levado ao colegiado de
curso, que serd responsdavel pelo deferimento ou
indeferimento; cabe ao coordenador de curso e
equipe de coordenacao adequar os ajustes no
sistema de gestdo académica;
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3. o reqistro de frequéncia e seu controle sao de
responsabilidade do professor;

4. 3 aquisicdo de competéncias deve compreender
diferentes formas, como provas escritas e orais,
trabalhos de pesquisa, semindrios, relatdrios de
atividades, exercicios, entre outros, que possam
atender as peculiaridades dos alunos;

5. aavaliacdo das competéncias serd realizada de
forma continua mediante utilizacao de provas
teoricas e praticas, semindrios e estudos dirigidos
entre outras atividades individuais e em grupo,
de acordo com os respectivos planos de ensino
de disciplinas, aprovados pelos colegiados e pelo
NDE de cada curso em consonancia com os PPCS;

6. todas as atividades avaliativas serdo pontuadas
de 0 (zero) a 10,0 (dez);

7. para aprovacao nas disciplinas, o aluno devera
ter média aritmética igual ou superior a 6,0
(seis). A média aritmética obtida serd o grau final
do aluno;

8. 0 aluno que obtiver média entre 4,0 (quatro) e
5,9 (cinco inteiros e nove décimos) terd direito
a realizacao do exame final. O calculo na nota
final para os alunos nessa situacdo serd a
média aritmética entre a média obtida durante
0 semestre e a nota do exame final. Serao
aprovados aqueles com média aritmética igual
ou superior a 6,0 (seis);

9. o aluno que obtiver média menor ou igual a 3,9
(trés inteiros e nove décimos) nao terd direito ao
exame final e serd automaticamente reprovado.

Nos casos de auséncia nas provas requlamentares,

a sequnda chamada ¢ a Unica oportunidade para
realizacdo dessas avaliacoes. Para as outras atividades
avaliativas, nao serd permitida a solicitacao da sequnda
chamada. A sequnda chamada serd realizada em data
agendada previamente no cronograma do semestre.

0 aluno reprovado na disciplina por nao ter alcancado a
frequéncia ou as notas minimas exigidas deverd cursar
novamente a disciplina. Nos casos de reprovacao por
nota, o aluno deverd cursar novamente a disciplina (o
formato serd decidido pelo coordenador do curso) e
estard sujeito, na repeténcia, as mesmas exigéncias de
aproveitamento estabelecidas no regimento interno e
de pagamento do valor dos custos correspondentes a
disciplina. Nos casos de reprovacao por frequéncia, o
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aluno deverd cursar novamente a disciplina e estard
sujeito, na repeténcia, as mesmas exigéncias de
frequéncia e de aproveitamento, estabelecidas no
regimento interno e de pagamento do valor dos custos
correspondentes a disciplina.

Admite-se a promocdo ao semestre seguinte para
alunos com dependéncia em até 02 (duas) disciplinas
desse semestre, desde que nao haja conflito com a
grade curricular do semestre sequinte.

F dado tratamento excepcional para alunos amparados
por legislacdo especifica, sequndo as normas
estabelecidas pelo regimento da instituicdo. Compete ao
professor ou ao coordenador do curso, quando for o caso,
elaborar as questoes e os exercicios escolares sob forma
de provas de avaliacao e dos demais trabalhos, bem
como o julgamento e registro dos resultados.

vii. Principios educacionais da EaD

A educacdo a distancia (EaD) é uma modalidade de
ensino que pode ser aplicada na formacao académica
e profissional, na capacitacao e no aperfeicoamento
profissional, atendendo, dessa forma, a diferentes
objetivos e publicos.

As disciplinas oferecidas na modalidade a distancia
incentivam o desenvolvimento de competéncias
profissionais que tornem os alunos protagonistas
sociais. Para tal, combina a formacdao humanistica com
tecnologias educacionais por meio de metodologias
inovadoras, incorporando aos curriculos contetidos

de formacao humana e reflexdes sobre temas
contemporaneos, e proporciona aos professores a
formacdo necessdria a implementacao de metodologias
ativas em sua pratica didatica. Nesse sentido, o
ambiente académico torna-se um espaco vivo, com
estruturas flexfveis e métodos de aprendizagem

que acompanham o estado da arte dos ambientes
profissionais em que 0 egresso vai se deparar. Sob essa
6tica, a educacdo é fator estratégico no processo de
desenvolvimento do Pals. Logo, sua politica, focada na
formacao de qualidade académica e profissional, integra
as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Em sincronia com as instituicoes de ensino de todo

0 mundo, para responder aos desafios de rapida
transformacao da sociedade, a IES se comprometeu
com os pilares que sustentam a educacao permanente
propostos pela UNESCO, com o objetivo de desenvolver

FACULDADE IDOR
DE CIENCIAS MEDICAS

IDOR

INSTITUTO DOR
PESQUISA E ENSINO

as sequintes competéncias nos alunos:

«  aprender e conhecer: combinar a aquisicao da
cultura geral ao conhecimento, em profundidade,
de conteudos especificos para promover uma
formacao que alavancard as oportunidades
oferecidas pela educacdo ao longo da vida;

«  aprender a fazer: adquirir ndo apenas
conhecimentos relativos a qualificacdo
profissional, mas também desenvolver
habilidades, de modo a possibilitar o transito
teoria/pratica em experiéncias sociais ou
profissionais;

«  aprender a compartilhar: participar de
empreendimentos coletivos, trabalhando em
equipe e gerenciando os conflitos que dai
advém, com o intuito de se fazer conhecer por
atitudes ancoradas na colaboracdo, no pluralismo
e na compreensao mutua;

. aprender a ser: agir com autonomia,
discernimento, ética e responsabilidade para
conseguir utilizar plenamente todas as suas
potencialidades - memodria, raciocinio, sentido
estético, capacidades fisicas, comunicacao e
interacdo - na promocao dos valores socialmente
considerados.

Com base nesses pilares, além de privilegiar 0 acesso
ao conhecimento, promove o desenvolvimento das
outras dimensées de competéncias - habilidades,
atitudes e valores - as quais permitirdo ao aluno atingir
sua plenitude pessoal, social e profissional e, com isso,
atender as exigéncias técnico-cientificas, ao respeito
a0 outro, ao cuidado com o meio ambiente e a busca
permanente da educacdo continuada.

Focada nesses pressupostos, a utilizacao de disciplinas
na modalidade a distancia pela IES pauta-se nas
sequintes diretrizes:

. incentivar praticas de estudo independentes,
visando a progressiva autonomia profissional e
intelectual do estudante;

. encorajar o reconhecimento de competéncias
adquiridas fora do ambiente académico, inclusive
as relativas a experiéncia profissional;

«  estabelecer mecanismos de avaliacoes periddicas
que sirvam para informar a professores e alunos
o0 desenvolvimento das atividades académicas.
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As disciplinas oferecidas na modalidade a distancia
agregam a inovacao de praticas pedagégicas, o
redesenho da proposta metodolégica e a mudanca

no papel do professor, visto que todos 0s professores
e alunos ensinam e aprendem em uma construcao
coletiva. O processo de aprendizagem em ambientes
virtuais de aprendizagem inclui ainda a contribuicao
ativa do aluno em situacdes interativas, nas quais

o0 professor-tutor atua como mediador e facilitador,
provocando e incentivando descobertas, propondo
estratégias que levem o aluno a produzir e refletir com
autonomia, experimentando e registrando o resultado de
suas observacoes.

Nesse contexto, 0 ambiente virtual de aprendizagem
possibilita, além do compartilhamento de informactes
e licoes aprendidas, o desenvolvimento do
pensamento critico e da capacidade de andlise e
sintese, proporcionando a busca e o gerenciamento

da informacao em um processo de aprendizagem
autdonoma. A colaboracao entre os pares é oportunizada
por ferramentas de discussao sfncrona e assincrona,
que ultrapassam as barreiras geograficas e temporais
e contribuem para o aumento do potencial inclusivo
do material, visto que a interacao dos estudantes pode
ocorrer a todo momento.

viii. Ambiente virtual de aprendizagem (AVA)

Os cursos presenciais com disciplinas a distancia e 0s
futuros cursos que serdo ofertados a distancia pela
Faculdade IDOR (Portaria n° 963, de 07 de dezembro

de 2022) contam com ferramentas de informacao e
comunicacdo que, além de mediarem a relacdo entre
professores-tutores alunos, oferecem funcionalidades
que possibilitam a (re)construcao de conhecimentos por
meio de efetiva interacao.

A ferramenta que comp6e 0 ambiente virtual de
aprendizagem (AVA) da Faculdade é o CANVAS. Além
de possibilitar a veiculacao on-line de materiais
multimididticos diversos, o AVA organiza os contetidos
trabalhados nos planos de ensino, 0 que possibilita
tanto o desenvolvimento de atividades individuais
como aquelas cujo objetivo seja compartilhar ideias e
trabalhos.

0 AVA disp6e ainda de mecanismos para a oferta de
instrumentos diversos de autoavaliacdo, de modo a
incentivar a reflexao do aluno sobre seu desempenho.
Proporciona ainda funcionalidades essenciais ao
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atendimento e a orientacao, com qualidade, dos alunos
pelo corpo de professores-tutores da Faculdade.

0 CANVAS permite 0 acesso de alunos, professores-
tutores e coordenadores aos cursos a distancia da

IES por meio de dispositivos moveis, como tablets e
smartphones. Além disso, possui a possibilidade de
configuracao das ferramentas que sao dispostas aos
usudrios para cada curso em funcao do PPC, de modo
que o ambiente fique mais adequado as necessidades
dos alunos e professores-tutores.

0 ambiente virtual de aprendizagem da Faculdade IDOR
disponibiliza ferramentas para dois tipos distintos de
interacdo: sincrona e assincrona. Para as interacoes
sincronas, a ferramenta disponibiliza diferentes recursos
que permitem ao professor-tutor coordenar reuniées que
envolvam varios alunos, 0 que minimiza os problemas
comuns as reuniodes on-line realizadas, ao mesmo
tempo, entre vdrias pessoas. Entre esses recursos, ha a
possibilidade de criacdo de conferéncias particulares por
turmas ou equipes, nas quais nao existe a possibilidade
de interferéncia externa de alunos de outras turmas ou
equipes que podem atravessar a discussao.

H3 ainda a possibilidade de abertura de varias janelas
- salas de conversacao - simultaneas, o que da ao
professor-tutor a privacidade necessaria para se dirigir
particularmente a um aluno durante uma reuniao.

ix. Flexibilidade dos componentes
curriculares

A flexibilizacao curricular desafia a Faculdade IDOR na
direcdo da criacao de percursos formativos que traduzem
uma concepcao mais colaborativa e participativa. 1sso se
reflete na construcdo dos curriculos, por meio da oferta
de disciplinas eletivas/optativas e de topicos especiais,
que atinjam as expectativas de formacado do aluno. Sua
previsao nas estruturas curriculares busca, dessa forma,
garantir a escolha do aluno quanto as competéncias que
deseja construir em seu processo de formacao. Varias
iniciativas contribuem nesse sentido:

. abordagem, de forma transversal, de
contetdos que integram as diferentes areas do
conhecimento;

«  aprendizagem coletiva e colaborativa;

«  oferta de um repertério de disciplinas eletivas
integrantes dos curriculos dos diversos cursos
da Faculdade que contribuam para a construcao
autoral do percurso formativo do aluno;
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. inclusdo, nas matrizes curriculares, de atividades
complementares ou estdgios, obrigatérios ou
ndo, que promovam a vivéncia, por parte dos
alunos, de experiéncias em situacoes reais
de trabalho, permitindo que desenvolvam
competéncias necessarias para a atuacao
profissional;

. incentivo a atitudes e comportamentos voltados
a responsabilidade socioambiental e ao
compromisso com o desenvolvimento social e
sustentavel;

. uso de disciplinas a distancia na graduacao,
possibilitando ao aluno a ampliacdo dos espacos
e tempos de aprendizagem, adequando-os a
suas necessidades e possibilidades;

«  estimulo as praticas de pesquisa como atividade
curricular para que os alunos possam vivenciar
a experiéncia da pesquisa académica em
disciplinas ao longo do curso ou durante a
realizacdo do trabalho de conclusdo de curso,
quando for o caso;

. possibilidade de realizacao de atividades
extensionistas que, de acordo com as
peculiaridades do curso, contribuam para o
desenvolvimento da responsabilidade social na
formacao académica;

. conexdo de competéncias individuais, coletivas
ou organizacionais com as necessidades da
sociedade de ordem econémica, social ou
cultural;

«  estimulo a participacdo em programas de
mobilidade académica em instituicdes de ensino
superior, nacionais e internacionais, com as quais
a Faculdade IDOR mantém convénio;

. introducdo de temas internacionais ou
interculturais, com estudos de caso originados de
outras realidades ou em outras linguas;

«  estudos em vista da dupla diplomacdo ou
titulacao, com parte da formacao realizada
em instituicdes de ensino superior no exterior,
mediante convénio;

Essas, entre outras experiéncias de aprendizagem,
traduzem alternativas possiveis no ambito de uma
inovacao curricular que se disponha a trazer respostas as
demandas do contexto atual.
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X. Interdisciplinaridade

Ainterdisciplinaridade permeia, de forma transversal,
todos 0s cursos da IES como uma estratégia de
abordagem e tratamento do conhecimento. Aqui as
disciplinas estabelecem relacoes entre contetidos com

o fim de propiciar melhores condicdes de compreensao,
por parte do aluno, de conhecimentos trabalhados. A
interdisciplinaridade possibilita, dessa forma, a analise
dos objetos de estudo sob diversos olhares, constituindo
questionamentos que otimizem a (re)criacao do
conhecimento. Para tal, a abordagem interdisciplinar tem
de ser realizada por meio de planejamento conjunto e
participativo, no sentido de valorizar as competéncias, 0s
valores, as atitudes, o desenvolvimento da criatividade,
0 trabalho em equipe e a solucao de problemas nas
dreas em que as diferentes disciplinas se relacionam

e se interpenetram, ainda que mantenham suas
especificidades. Nessa perspectiva, a Faculdade IDOR
investe em praticas académicas inovadoras tanto na
modalidade presencial quanto a distancia, valendo-se de
recursos tecnolégicos e comunicacionais para difusao do
conhecimento cientifico gerado na Faculdade IDOR.

xi. Parametros para selecao de conteuddos e
elaboracdo dos curriculos

A Faculdade IDOR leva em conta o0s sequintes
parametros para selecionar os contetidos e montar 0s
seus curriculos:

. temas que possibilitem a explicacdo didatica
e/ou a interacdo com outros saberes para um
ensino integrado;

«  acontecimentos histéricos na satide (descobertas
na pesquisa, controvérsias, acdes que
impactaram uma populacdo, arte e satide)
que exemplifiquem contextos e conceitos para
facilitar a aquisicdo do conhecimento;

. prevaléncia e anos potenciais de vida perdida
(APVP) das doencas na populacao da regiao;

- competéncias (conhecimento, habilidade e
atitudes) a serem desenvolvidas que estejam
em consonancia com as necessidades do
mercado. Nesse ponto, temos o privilégio de
ouvir diretamente as maiores fragilidades dos
profissionais de salde atuais e as principais
demandas de uma das maiores contratantes do
mercado na drea - a Rede D'Or -, além de sequir
a formacdo alinhada as DCNs de seus cursos e
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de estar sempre atenta as parcerias com o SUS e
seus diagnosticos locais.

Xii. Producao de material didatico pedagdgico para
Cursos presenciais e a distancia

0s materiais didatico-pedagdgicos das disciplinas dos
cursos presenciais da Instituicao sao selecionados e
desenvolvidos por seu corpo docente, com base nas
especificacoes e nos padroes definidos pela Faculdade,
e no referencial bibliografico indicado nas respectivas
ementas.

Além de considerar a incorporacao de avancos
tecnoldgicos para o atendimento as necessidades
académicas, esse material precisa propiciar situacoes
que:

. problematizem questdes a partir de situacdes
concretas, filtradas do futuro espaco profissional
dos estudantes;

. possibilitem a analise dos problemas de modo a
proporcionar a visdo concreta dos processos que
estdo sendo trabalhados;

. proporcionem a transferéncia do conhecimento
apreendido a novas situacoes, promovendo
generalizacées;

. possibilitem a formulacdo de hipéteses como
primeira estratégia para a solucdo de problemas;

. promovam a participacdo ativa do aluno e a
avaliacdo de suas contribuicoes em tarefas
coletivas.

A producao de material diddtico-pedagdgico é
incentivada de diferentes formas. Do ponto de vista
tedrico, o professor, individualmente ou em grupo, é
estimulado a organizar a acdo pedagdgica com o apoio
de diferentes recursos, sempre sequindo o PPC e as
ementas definidas para as disciplinas. A Faculdade
conta com programas que apoiam o desenvolvimento
humanistico e cultural dos alunos, paralelamente a
formacao profissional especializada.

Para as disciplinas a distancia (ofertadas nos cursos
presenciais e nos cursos a distancia), a elaboracao do
material didatico é pautada em algumas particularidades
que devem ser levadas em consideracao para que 0
aluno se sinta motivado, o que facilitard a construcao do
conhecimento e a mediacao e interacdo entre alunos e
professor-tutor. O material didatico conta com recursos
de apoio a0 estudo, tais como videoaulas, textos, dudios,
podcasts e videos, e serd elaborado de acordo com as
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tecnologias mais inovadoras, sempre em consonancia
com os objetivos de aprendizagem.

Um material diddtico de qualidade deve contribuir para
o cumprimento do papel de facilitador, mediador e
motivador do processo de construcao do conhecimento
por parte do professor e do professor-tutor. Para tal,
devem ser considerados linguagem, forma, contetdo e
atividades de aprendizagem.

A elaboracdo do material didatico para a modalidade a
distancia apresenta algumas particularidades que devem
ser levadas em consideracao, para que o estudante

se sinta motivado, o que facilitard a construcao do
conhecimento, assim como a mediacao e interacao
entre estudantes e professor/tutor. Esse material
didatico, organizado pelos professores/autores, conta
com recursos de apoio ao estudo, tais como videoaulas,
textos, dudios e videos.

0s pontos essenciais a elaboracdo do material didatico
dos cursos sao:

I.  planejamento da elaboracdo do contetdo:
propicia ao professor-tutor o cumprimento do
papel de facilitador, mediador e motivador do
processo de construcdo do conhecimento na
EaD. Para tal, quatro dimensdes devem ser
consideradas: linguagem, forma, contetdo e
atividades de aprendizagem;

Il processo e construcao do contetido: auxiliam no
conhecimento e na andlise das necessidades de
aprendizagem em conformidade com o perfil
dos possiveis alunos a ementa, as competéncias
a serem desenvolvidas, a bibliografia basica
e a carga horaria da disciplina. O professor
propde o mapa da disciplina por meio da
elaboracdo do plano de ensino, de forma a
direcionar a curadoria de materiais assim como
complementd-lo com a elaboracdo de novos
textos;

ll.  arquitetura da disciplina on-line: contempla
diferentes tipos de materiais que sao
disponibilizados no CANVAS: plano de ensino,
madulos de estudo, material complementar,
atividades individuais ou em equipe, Saiba Mais,
Na prética, avaliacdo e avaliacdo do trabalho
realizado;

IV.  arquitetura do conteudo: o material didatico
disponibilizado no AVA é composto pelo
texto didatico interativo, por videos, por
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objetos de aprendizagem (imagens, quadros,
grdficos, tabelas, infograficos, entre outros,

que sao essenciais para facilitar ou reforcar o
entendimento do contelido), por atividades de
verificacao e avaliativas, além de conteldos
complementares que auxiliam o aluno na
compreensao do contelido estudado e no
entendimento de sua aplicabilidade no cotidiano
profissional;

V. métricas do material didatico: a proporcao de
contelido a ser apresentada tem como base
a carga horaria prevista no plano de curso
e nas informacdes constantes no plano de
ensino. A quantidade e a complexidade dos
objetos de aprendizagem e dos exercicios
disponiveis, além do tempo de estudo fora do
ambiente virtual de aprendizagem, necessario
a assimilacdo, sao elementos a serem
considerados no desenvolvimento do material
didatico, de um modo geral, e as orientacdes
para seu desenvolvimento constam nos manuais
especificos e direcionados a cada um dos
profissionais envolvidos nesse processo;

VI.  elementos instrucionais: os textos do curso
devem interagir com o aluno, que se encontra
geograficamente distante do professor e do
professor-tutor. Leitura leve, com informacdes
realmente relevantes, com elementos que
destaquem porcdes do texto, com dicas
direcionadoras do estudo, sao fundamentais
para a compreensdo e o interesse do aluno.

A linguagem é também estratégica para a
compreensao do contelido das disciplinas, ja que
ela codifica as informacées;

VIl. desenvolvimento textual e seus critérios: alguns
critérios podem auxiliar o professor nessa tarefa,
tais como: (i) pertinéncia do contetdo, que
compreende questdes didatico-pedagdgicas
como adequacao entre teoria, metodologia e
recursos tecnoldgicos utilizados, (ii) adequacao
da linguagem, que envolve n3o apenas a
dialogicidade mas a clareza e a objetividade, que
se traduzem em oracdes e paragrafos curtos, por
exemplo, e a sintese no lugar da prolixidade e
(iii) qualidade estética, principalmente referente
30 cuidado com o tamanho e a cor das fontes, do
uso de itélico, negrito e maidsculas. £ necessario
que o texto desperte o interesse visual do
estudante.
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Para a producao dos cursos ou das disciplinas ofertadas
a distancia, a Faculdade IDOR conta com o apoio de
uma equipe multiprofissional composta por desenhistas
instrucionais, designers graficos, editores de video e
revisores que trabalham sob a orientacdo e supervisao
da Coordenacao de Ead. A equipe de producdo e 0s
professores convidados para autoria das disciplinas
(professores-autores) contam com a orientacao

de manuais que servem de guias nNo processo de
producao dos materiais didaticos que, por sua vez, sao
disponibilizados no ambiente virtual de aprendizagem
para garantir sua qualidade e conformidade com a
metodologia de ensino privilegiada pelo Faculdade.

0 contetdo das disciplinas ¢ elaborado,
preferencialmente, por professores da Faculdade que
tenham o perfil didatico-pedagdgico e conhecimento
técnico, em consonancia com o plano pedagdgico

do curso e com o plano de ensino. Uma vez

aprovado pelo Coordenador do Curso e pelo NDE,

esse material é tratado linquistica e didaticamente
para sua transformacao em recursos multimidiaticos

e consequente insercao no AVA. Esse processo é,
nesse momento, objeto de trabalho de uma equipe
multidisciplinar (desenhistas instrucionais, revisores,
equipe de producao de videos, designers, entre

outros, conforme a especificidade de cada conteddo),
0 que garante um material didatico ergonémico, com
linguagem inclusiva e recursos inovadores. Essa equipe
é constituida por profissionais externos especializados,
contratada conforme demanda. A Coordenacao de EaD
faz a selecdo, a orientacdo e 0 monitoramento da equipe
multidisciplinar e, apés a validacao técnico-pedagogica,
¢ disponibilizada para os alunos no AVA, conforme a
arquitetura da disciplina.

Considerando-se eventuais omissoes e necessidades de
ajustes resultantes da efetiva implantacao das atividades
académico-cientificas, caberd a Coordenacao do Curso,
pautada em dados e informac6es coletadas pela CPA,
convocar os professores para rever o material didatico.
De regra geral, esse material é revisto a cada trés anos,
a contar da formatura da primeira turma ou sempre que
tal processo se fizer necessario.

xiii. Equipe multidisciplinar

A equipe multidisciplinar é fundamental no
desenvolvimento dos cursos e deve ser adotada
como condicdo sine qua non para a formacao dos
cursos na modalidade a distancia. A formacdo deve
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ser cuidadosa e deve-se basear nos Referenciais de
Qualidade para Educacao Superior a Distancia para que
possa desempenhar seu papel com eficdcia. A equipe
multidisciplinar em educacao a distancia possui uma
diversidade de modelos, o que resulta em possibilidades
diferenciadas de composicao dos recursos humanos
necessarios para a estruturacao, o planejamento, a
implementacdo, o funcionamento e a gestao de cursos
nessa modalidade.

Com base em uma proposta de funcoes e atribuicoes
definida pela Faculdade IDOR e nas adequactes
realizadas na implantacao e gestao dos diversos cursos,
trés categorias profissionais, que devem estar em
constante qualificacao, sao consideradas essenciais para
uma oferta de qualidade:

. professores;
. professores-tutores;
. equipe técnico-administrativo.

A equipe multidisciplinar da Faculdade IDOR foi instituida
por meio de selecdo interna e é regida por requlamento
proprio. E composta pela:

. Coordenacdo de EaD, que tem, entre outras
atribuicoes, a responsabilidade de interagir e se
articular com a estrutura presencial da instituicdo
e com a coordenacdo do NEAD a fim de viabilizar
as acoes de educacdo a distancia bem como
coordenar e distribuir atividades para as equipes
multidisciplinares;

. Coordenacdo Académica, que gerencia 0s
processos que dizem respeito a didatica e as
metodologias dos cursos a distancia, pautando
suas acdes pela sintonia com as demais
coordenadorias. E responsével por assessorar
professores e professores-tutores para a
promocao da qualidade no processo ensino-
aprendizagem em EaD e coordenar a capacitacao
didatico-pedagdgica em EaD de professores,
alunos e técnicos;

. Coordenacdo de Tecnologia da Informacao,
responsavel por gerenciar 0s processos
relacionados a tecnologia da comunicacao e
informacdo vinculados ao NEAD, bem como
propor e acompanhar a implementacdo de
infraestrutura de tecnologia da informacao e
comunicacao para a EaD;
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. Coordenacdo de Apoio Técnico, que gerencia
0s processos de producao, uso e avaliacao
de material didatico para a EaD, e a execu¢ao
dos encontros presenciais e de atividades
extensionistas nos polos de EaD;

. Coordenacdo de Projetos, responsavel por
gerir projetos e parcerias de acdes em EaD na
Instituicdo, bem como acompanhar a legislacao e
as normas pertinentes, pautando suas acdes pela
sintonia com as demais coordenacdes;

. Coordenacdo da Secretaria Administrativa,
que responde pela organizacdo e coordenacao
dos servicos de secretaria, viabilizando apoio
administrativo para a consecucao dos objetivos
e atribuicdes do NEAD, além de orientar e
coordenar os trabalhos da equipe técnico-
administrativa.

Além dos responsaveis pelas coordenacoes, também faz
parte das equipes de trabalho um grupo de profissionais
técnico-administrativos que compdem a equipe
multidisciplinar que orienta e gerencia as acoes em EaD
da Instituicao.

xiv. Estagios

0Os estdgios obrigatorios e ndo obrigatdrios sao
requlamentados pela Faculdade IDOR. Enquanto 0s
estdqgios curriculares obrigatorios sao disciplinas, 0s
estdgios nao obrigatorios, remunerados, caracterizam
atividade pratica profissional destinada a proporcionar
aos alunos a introducdo no mundo do trabalho durante a
realizacao do curso. Os estagios curriculares obrigatarios
sao realizados nas unidades conveniadas da Rede

D’Or ou em ambientes conveniados e autorizados pela
Faculdade IDOR. A sua realizacdo é condicdo para que

0 aluno possa concluir seu curso, quando previsto nas
Diretrizes Curriculares Nacionais do respectivo curso. E
fundamental que esses espacos apresentem condicoes
para proporcionar experiéncias na area de formacao do
aluno. As atividades, registradas no plano de estdgio, sao
orientadas por um professor e sob supervisao técnica de
um profissional da drea do curso no local de realizacao
das atividades. O estdgio ¢ uma atividade pedagogica
desenvolvida sob orientacdo e acompanhamento de
profissionais habilitados a avaliar a pertinéncia dessa
experiéncia para a formacao do individuo. Dessa forma,
0 aluno regularmente matriculado em um curso de
graduacdo tem a oportunidade de capacitar-se para
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atuacao profissional por meio de estdgios em empresas,
instituicdes ou 6rgaos governamentais, exercendo
atividades relacionadas a profissao escolhida em
situacoes reais de vida e de trabalho.

530 objetivos do estagio curricular:

I - aplicar na prdtica os conhecimentos teéricos
aprendidos no curso;

Il - participar de equipes em situacdes reais para
avaliar e sugerir condutas nas diversas areas e,
com isso, vivenciar a resolucdo de problemas
reais, inerentes a profissao, com responsabilidade
supervisionada, que testam sua habilidade como
profissional da saude;

Il - aprofundar em sua drea de interesse;

IV - construir e vivenciar a ética profissional em todas
as suas relacoes;

V- possibilitar o desempenho de atividades
relacionadas com a pesquisa e o ensino,
abrangendo os conhecimentos das disciplinas
que compdem os curriculos dos cursos.

c. Politica de pesquisa e inovacdo
tecnolégica

0 IDOR tem um perfil multidisciplinar capaz de reunir
doutores de diferentes dreas, especialistas em inovacao
e educacao focados em trabalhar um conhecimento
baseado em dados, com impactos cientificos e
assistenciais, na formacao de recursos humanos
qualificados e otimizacao de servicos de satde.

Em sua equipe, conta com pesquisadores de destaque
internacional dentro de suas édreas de atuacdo, com
ampla publicacdo em revistas especializadas e de
divulgacao cientifica. O impacto cientifico da producao do
Instituto pode ser evidenciado, por exemplo, pelas 5.340
citacoes recebidas apenas nos 557 artigos publicados
nos Ultimos dois anos. Desde sua inauguracao em 2010,
sao 33 mil citacdes acumuladas. Como consequéncia

da qualidade, projetos realizados no IDOR sdo apoiados
por 6rgaos e fundacdes nacionais e internacionais de
fomento a pesquisa.

A internacionalizacao é um traco dominante do IDOR. O
Instituto mantém colaboracdes cientificas com 80 pafses
e a pos-graduacao stricto sensu conta com um professor
permanente e quatro alunos estrangeiros, bem como
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disciplinas em inglés. Além disso, o Instituto formalizou
recentemente colaboracoes com a Stanford University e
0 Weizmann Institute para formacao de doutorandos e

pds-doutorandos.

0 IDOR destaca-se como um instituto de pesquisa
translacional no qual séo desenvolvidos desde projetos
de pesquisa basica até complexos projetos de pesquisa
clinica que possam trazer respostas para 0s sistemas de
saude nacional e internacional.

o Foi o responsavel, por exemplo, pelos

BEM-ESTAR

ensaios clinicos fundamentais para

a aprovacao da vacina de Oxford/
AstraZeneca, com o acompanhamento
clinico e laboratorial longitudinal de 3,9 mil
voluntdrios, além de participar dos estudos
de outros dois imunizantes.

e

LIRS O Instituto se destaca também no fomento
mmi a inovacao na area da saude. E credenciado
L como unidade EMBRAPII (Empresa
Brasileira de Pesquisa e Inovacao

EDUCAGAODE

(i3 Industrial) de biotecnologia médica e,

desde 2018, possui 0 Open D'Or, uma
agéncia de inovacdo prépria. O principal
objetivo do Open D’Or é promover 0
empreendedorismo e desenvolvimento de
inovacdes nas areas de salde, catalisando
a conexdo entre startups, fornecedores,
profissionais de salde, do ensino, cientistas
e o setor corporativo.

|

A institucionalizacdo da pesquisa na Faculdade IDOR
ocorre por meio de:

«  diretrizes que regem as atividades de sua
Mantenedora;

«  qualificacdo e condicdes exigidas para o corpo
docente pelos 6rgaos colegiados da Faculdade
IDOR;

«  compromisso dos professores consubstanciado
pelo regime de trabalho;

«  destinacdo de recursos especificos no orcamento
da Faculdade IDOR;

. disponibilidade de instalacdes fisicas, biblioteca e
equipamentos necessarios a pratica cientifica;

. incentivos a publicacdo e disseminacao do
conhecimento produzido;

. intercambio cientifico com instituicoes
congéneres, nacionais e internacionais.
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Ao longo da vigéncia deste PDI, serdo priorizadas de imagens multimodais. Nele, uma equipe
as sequintes acdes institucionais na drea de pesquisa multiprofissional atua no desenvolvimento de
e ensino: solucdes avancadas para a aquisicdo e analise
. integracdo entre a graduacao e os programas de imagens médicas;

de lato e stricto sensu por meio do programa de o plataforma de pesquisa clinica responsavel

iniciacdo cientifica, dos programas de extensao, pela conducao de estudos clinicos locais e

de workshops e palestras; junto as unidades hospitalares da Rede D'Or,

que conta atualmente com 72 hospitais. Essa
plataforma viabiliza a execucao de projetos
de pesquisa de iniciativa dos investigadores
do IDOR e projetos patrocinados nas diversas
areas da saude;

. envolvimento dos pesquisadores do IDOR, dos
profissionais especialistas da Rede D'Or e dos
alunos de graduacao nas atividades de ensino,
pesquisa e extensdo;

. fortalecimento de parcerias nacionais e
internacionais ja existentes e busca permanente
de recursos financeiros junto as agéncias de
fomento nacionais e internacionais para o
financiamento das pesquisas;

o plataforma de pesquisa translacional, que
conta com estrutura para analises de biologia
molecular, microbiologia e dois laboratérios
de cultivo celular com sistema robético de
pipetagem, processamento e varredura de

* apoio e manutencdo das plataformas de farmacos, sendo um deles exclusivo para o

pesquisa, que podem apoiar diferentes dreas de cultivo de células-tronco humanas;

investigacdo: ) } o ) .
0 integracao com a agéncia de inovacao

o plataforma avancada de imagem, que do IDOR (OPEN D'Or) para promover o
conta com estacoes de processamento empreendedorismo e desenvolvimento de
com acesso remoto e servidores de alta inovacoes nas areas de saude.

performance dedicados ao processamento

0DSs citados nesta secdo.

— 0DS 3: Satde e bem-estar

BEM-ESTAR

0 desenvolvimento de vacinas aponta para a Meta 3.b, que é “apoiar a pesquisa e o
desenvolvimento de vacinas e medicamentos para as doencas transmissiveis e nao

' transmissiveis, que afetam principalmente os paises em desenvolvimento, proporcionar
0 acesso a medicamentos e vacinas essenciais a precos acessiveis, de acordo com a
Declaracao de Doha, que afirma o direito dos paises em desenvolvimento de utilizarem
plenamente as disposicdes do acordo TRIPS sobre flexibilidades para proteger a sadde
publica e, em particular, proporcionar o acesso a medicamentos para todos”.

0DS 4: Qualidade de educacao

EDUCAGAODE
QUALIDADE

As acoes da Faculdade IDOR em articulacdo com a EMBRAPII e o Open D’Or contribuem
sobremaneira ao ODS 4, em especial a Meta 4.4, que é “aumentar substancialmente o
nimero de jovens e adultos que tenham habilidades relevantes, inclusive competéncias
técnicas e profissionais, para emprego, trabalho decente e empreendedorismo”.

FACULDADE IDOR IDOR
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TRABALHO DECENTE

0DS 8: Trabalho decente e crescimento econdmico

ECRESCIMENTO
ECONOMICO

i

i. Objetivos da pesquisa

A pesquisa, refletida na producao cientifica, estd
relacionada o melhoria da qualidade do ensino de
graduacao, a pratica da extensao, ao incentivo as artes,
a iniciacao cientifica e a formacdo de pesquisadores.
Nessa perspectiva, sao objetivos da politica de pesquisa
da Faculdade IDOR:

. reafirmar a investigacdo cientifica como processo
académico definido e efetivado em funcao
das exigéncias da realidade na formacdo do
estudante, na qualificacdo dos professores e no
intercdmbio com a sociedade;

. priorizar projetos voltados a questdes
relacionadas ao contexto regional e as demandas
da sociedade na area de salde;

. valorizar os projetos interinstitucionais sob
a forma de convénios, redes ou parcerias,
intercdmbio nacional e internacional;

. tornar permanente avaliacao institucional dos
projetos como um dos parametros de avaliacao
da propria Instituicao;

. incrementar novos meios e processos de
producdo, inovacdo e transferéncia de
conhecimentos;

. incentivar a disseminacdo de conhecimentos por
meio de publicacdes e da promocdo de eventos.

ii. Linhas de pesquisa

Com a inauguracao do IDOR em 2010, foram iniciadas as
primeiras atividades em pesquisa e ensino nas areas de
de neurociéncias, medicina intensiva e medicina interna.

A pesquisa em neurociéncias ¢ um dos carros-chefes
do IDOR desde sua concepcao. Por meio do uso de
células reprogramadas e organoides cerebrais, é
possivel estudar com detalhes o desenvolvimento do
sistema nervoso central e também o impacto de virus
como zika e Sars-Cov-2, @ manipulacdo de genes e 0s
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A representacdo EMBRAPII e as acdes do Open D'OR também auxiliam a Meta 8.2,

que visa “atingir niveis mais elevados de produtividade das economias por meio da
diversificacdo, modernizacao tecnoldgica e inovacdo, inclusive por meio de um foco em
setores de alto valor agregado e dos setores intensivos em mao de obra)”.

efeitos de medicamentos sobre o funcionamento do
tecido nervoso. Outra linha de pesquisa importante é
em neuroimagem, em particular, aplicada ao estudo da
plasticidade cerebral. A integracdo entre os resultados
de exames de imagens e dados clinicos, genéticos e
laboratoriais permite estudar as doencas do sistema
nervoso central, de forma aprofundada, em trés
vertentes principais: doencas do neurodesenvolvimento,
reabilitacao e plasticidade neural no envelhecimento.
Cientistas do IDOR estudam ainda novas técnicas
capazes de ajudar pacientes a recuperarem suas funcoes
cerebrais como o neurofeedback, que usa a ressonancia
magnética funcional para mostrar aos pacientes sua
atividade cerebral e estimuld-los a controlar essa
atividade.

0 estudo de transtornos de aprendizagem e possiveis
intervencoes também faz parte do rol de pesquisas

do IDOR voltadas a neurociéncia. Um exemplo é o
desenvolvimento de um software que auxilia criancas
neurotipicas, com dislexia e outros transtornos no
aprendizado da leitura. No Centro de Neuropsicologia
Aplicada (CNA), o IDOR combina pesquisa cientifica e
atendimento clinico, oferecendo servico de investigacao
neuropsicologica a criancas, adolescentes e adultos com
suspeita de transtornos de aprendizagem e atencao,
problemas comportamentais e dificuldades de meméria,
entre outros. A equipe multidisciplinar do CNA lidera
projetos de pesquisa sobre transtorno do déficit de
atencdo com hiperatividade e doenca de Alzheimer.

Esse breve resumo de uma drea de destaque da
pesquisa praticada no IDOR justifica a escolha natural dos
primeiros cursos de graduacao ofertados pela Faculdade
a partir de 2019, resultando na intrinseca relacao entre a
pesquisa desenvolvida e o ensino-assisténcia-extensao e
inovacao da IES.

Ao longo de uma década, outras especialidades foram
conquistando seu espaco no IDOR, formando um quadro
mais completo da ciéncia na drea da salde. Hoje 0 IDOR
conta com mais de 100 pesquisadores que trabalham
em 12 areas®.
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iii. Producado cientifica

0 IDOR nasceu do desejo de construir conhecimento cientifico sélido na drea da saude. Desde sua criacao, vem atuando
em diferentes temas, com um time multidisciplinar de pesquisadores e parcerias com grandes instituicoes do Brasil e
do mundo. Como resultado, ja foram publicadas centenas de artigos em revistas cientificas internacionais. O IDOR teve
papel de destaque, por exemplo, no esforco multi-institucional que estabelece a relacdo causal entre o virus zika e o
aumento da ocorréncia de microcefalia no Brasil em 2016. Ainda foi pioneiro, na América Latina, na criacdo de células-
tronco reprogramadas a partir da urina de pacientes, um método nao invasivo.

Figura 18: NuUmeros de publicacoes realizadas por ano pelo IDOR.
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iv. Incentivo e apoio a pesquisa

A politica de pesquisa do IDOR visa incentivar, apoiar

e estimular a pesquisa por meio da investigacdo e da
producao cientifica, contribuindo para a ampla formacao
dos alunos e para o aumento significativo da qualidade
da producao académica dos professores, especialmente
no que diz respeito as atividades de pesquisa e de
publicacao.

Essa estratégia de concepcao e operacionalizacao
inovadoras vem gerando impacto positivo significativo na
producdo cientifica dos professores da Faculdade IDOR,
que, por sua vez, tem obtido cada vez mais credibilidade
junto a comunidade cientifica em funcao de seus critérios
e processos rigorosos de avaliacao das publicacoes dos
professores e concessao de apoio a pesquisa.
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Por intermédio de programas de iniciacdo cientifica, de
monitorias em pesquisa clinica e de estimulo a criacao
de ligas académicas, a Faculdade insere 0s alunos

dos cursos de graduacdo em atividades de pesquisa
fomentados pelo IDOR.

0 IDOR desenvolveu, em 2021, uma politica agressiva
de internacionalizacdo do Instituto com beneficio direto
para 0s pesquisadores e para 0s alunos de doutorado
e de pos-doutorado junto as instituicbes parceiras.
Merecem destaque o ingresso de alunos estrangeiros
no curso de doutorado e 0s convénios firmados com
instituicoes no exterior.
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As pesquisas sao apoiadas, principalmente, por meio:

. do cultivo da atividade cientifica e do incentivo
3o pensamento critico em qualquer atividade
didatico-pedagdgica;

. da manutencao de servicos de apoio
indispensdveis, tais como biblioteca,
documentacao e divulgacao cientifica;

. da formacao de pessoal em programas de pds-
graduacao;

. da concessdo de bolsas de estudos ou de auxilios
3 execucdo de projetos;

. da realizacdo de convénios e parcerias com
entidades patrocinadoras de pesquisa e de
projetos de iniciacdo a pesquisa;

. do intercambio com instituicdes cientificas no
Pais e no exterior;

. da programacdo de eventos cientificos,
seminarios de pesquisa, seminarios de
acompanhamento e de avaliacdo dos projetos
de teses dos alunos com banca examinadora,
exames de qualificacdo de tese dos alunos do
doutorado IDOR;

. do apoio para a participacdo em congressos,
simposios, semindrios e encontros para a
socializacao das pesquisas realizadas.

Anualmente, 0 IDOR e a IES destinam recursos para

a implementacao de novos projetos de pesquisa dos
professores para a insercao dos alunos. Esses recursos
tém como objetivo a complementacdo das fontes
tradicionais de recursos ja existentes para a pesquisa
(CAPES, CNPq e outros).

Criado em 2019, o Nucleo de Apoio s Pesquisa e
Ensino (NAPE) tem a missao de fomentar as producoes
cientfficas estimulando o crescimento no nimero

de pesquisadores ativos que buscam qualidade e
internacionalizacao da ciéncia produzida no IDOR. O
NAPE tem como proposta auxiliar os proponentes

de projetos de pesquisa que serdo desenvolvidos

em diferentes unidades do IDOR. Por meio do NAPE,
todos os projetos de pesquisa sao registrados,
previamente avaliados e, se aprovados, permitirdo gerar
indicadores importantes e informacoes relacionadas ao
desenvolvimento de projetos de pesquisa.
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O NAPE oferece todo o suporte na submissao ao edital
e Na execucao financeira, no apoio estatistico e no
desenvolvimento de banco de dados estruturados.

Além da avaliacao das propostas de pesquisa, cada
professor passa por avaliacdes semestrais contidas no
Programa de Desenvolvimento Docente, promovido pela
Faculdade IDOR, no que diz respeito a sua producao
academico-cientifica.

v. Financiamento da pesquisa

Sequindo a experiéncia acumulada em dez anos de
pesquisas basicas e aplicadas e 0 grau de exceléncia
das pesquisas desenvolvidas pelo IDOR, e tendo muitos
de seus pesquisadores envolvidos como professores
dos cursos de graduacao da Faculdade IDOR e como
professores dos programas de pés graduacao, é natural
seu engajamento, desde o inicio de suas atividades, na
organizacao e no desenvolvimento de projeto de bolsas
de iniciacdo cientifica para despertar o interesse dos
alunos de graduacao nas atividades de pesquisa.

0 financiamento das atividades de pesquisa inclui
recursos proprios da Instituicdo ou de terceiros, captados
junto a organizacoes publicas e privadas e agéncias de
fomento. O financiamento de projetos contempla, entre
outros, a relevancia do tema proposto, a concordancia
entre a proposta apresentada, 0s recursos orcamentarios
existentes e o cronograma de trabalho.

Seja com recursos proprios ou por meio de parceria
com o CNPq e outros 6rgaos de fomento, o programa
de iniciacao cientifica da Faculdade IDOR é organizado
em harmonia com as linhas de pesquisa existentes,
envolvendo os professores pesquisadores do IDOR.

Uma parceria com a Fundacdo Maria Emilia convida o0s
alunos, em chamada aberta, para propostas de projetos
de iniciacao cientifica (IC) no IDOR, com carga hordria de
20 horas semanais. Além disso, 0s principais parceiros
530: Rede D'Or Sdo Luiz, Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ), Fundacao Bill e Melinda Gates, Ministério
da Saude, Fundacao Maria Emilia, Fundacao de Amparo a
Pesquisa do Estado de Sao Paulo (FAPESP), Fundacao de
Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro (FAPER)),
entre outros.
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vi. Responsabilidade social da pesquisa

Dentro do processo de transicao epidemioldgica e das
caracteristicas demograficas do Brasil atual, as pesquisas
clinicas tém papel importante como parte de uma
mudanca no perfil de nossa sociedade. Na década de
1950, os desafios da salde publica estavam voltados
para as doencas infecciosas, o que fazia da expectativa
de vida um indice preocupante, cuja média era de

48 anos. Hoje as descobertas da ciéncia, combinadas
com politicas publicas e habitos sauddveis, garantiram
0 acesso da populacdo a vacinas e tratamentos que
elevaram a expectativa de vida para mais de 72 anos.
Viver mais e melhor, com mais qualidade de vida,
permite que as pessoas definam planos e metas de
longo prazo nos ambitos pessoal e profissional. Dessa
forma, a pesquisa clinica estd conectada, direta ou
indiretamente, 3 grande parte das transformacoes e
melhorias mais relevantes na vida do cidadao e da
sociedade. Na prética, a pesquisa clinica pode indicar
caminhos que levam a indmeros beneficios. Um deles
parece mais simples: 0 aprimoramento de terapias j3
existentes. Embora ténues, esses avancos significam
muito para a vida dos pacientes quando, por exemplo,
reduzem reacoes adversas ou facilitam a adesdo ao
tratamento.

0s avancos tecnoldgicos e esforcos cientificos para
divulgacdo do conhecimento que vem ocorrendo nas
Ultimas décadas colocam os profissionais da salde

a frente do desafio de se manterem continuamente
atualizados.

0s ensaios e estudos clinicos constituem o estdgio mais
caro e mais longo do processo de desenvolvimento de
um medicamento e sao desenvolvidos em centros de
pesquisas clinicas, que sao organizacdes publicas ou
privadas legitimamente constituidas e habilitadas para
a realizacao de pesquisa clinica. O conjunto de pessoas,
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regras e procedimentos, junto com 0s recursos materiais
(edificios, equipamentos etc.), forma a estrutura de uma
0rganizacao.

De acordo com a base de dados ClinicalTrials.Gov*,
atualmente cerca de 418.463 pesquisas clinicas estao
sendo conduzidas em todo o mundo, em mais de 50
estados e em 220 paises. Destas, hd aproximadamente
50.671 estudos clinicos em fase 1, 70.801 em fase 2,
41198 em fase 3 e 29.678 em fase 4, totalizando mais
de 192 mil ensaios clinicos, ou seja, aproximadamente
46% das pesquisas clinicas envolvendo seres humanos
$30 ensaios clinicos que exigem minimamente uma alta
capacitacao profissional, além do cumprimento de uma
série de requlamentacdes especificas que diferem da
pratica assistencial.

Sendo assim, consideramos que o grande desafio dessa
proxima década é formar e capacitar esses profissionais
da drea da saude com discernimento para entender

as requlamentacoes, a pratica do atendimento e a
significancia clinica e estatistica, e com competéncia
para medir 0 impacto de uma pesquisa e saber se a
intervencao proposta traz reducao da morbimortalidade
e melhoria na qualidade de vida dos pacientes atendidos
em servicos de salde.

A finalidade do consumo da pesquisa clinica de
qualidade é fundamental para o0s profissionais da saude
porque oferece alicerce forte para avaliar criticamente a
pratica em relacdo aos achados de pesquisa e promover
mudancas baseadas em evidéncias.

Em sintese, a insercdo da Faculdade IDOR na pesquisa
do IDOR contempla um principio educativo de cultivo
de atitude cientifica para a producao de novos
conhecimentos que contribuam para a busca da
identidade nacional e o desenvolvimento econémico,
cultural e social do Pafs.
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Figura 20: Ciéncia IDOR contra a covid-19.

Estudos realizados pelo IDOR em covid-19:
Pesquisa com vacina - + de 6000 voluntarios - em parceria
com o Ministérios da Salde, Instituto Butantan, Clover
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Durante sua primeira década de existéncia, 0 IDOR se
estruturou para produzir ciéncia de ponta de grande
relevancia nacional e internacional. A partir de 2016,
passou a investir no desenvolvimento de inovacoes a
partir das descobertas cientificas realizadas por seus
grupos de pesquisa. O primeiro desenvolvimento de
produto se deu a partir de uma pesquisa cientifica que
inspirou o desenvolvimento de um dispositivo com
pedido de patente aprovado pelo USPTO, atualmente
disponivel para licenciamento.

Em 2018, a agéncia de inovacao Open D'Or foi formada
com o propésito de potencializar a capacidade de
inovacao do IDOR a partir de suas maiores forcas: (i)
forte rede de relacionamento e cooperacao, (ii) times
multidisciplinares compostos por especialistas de grande
senioridade e alta performance e (iii) possibilidades

de captacao de diferentes modelos de financiamento
exclusivos para ICTs.

Treinamentos
e capacitagao

Eventos de
inovacao

POLITICA
DE INOVAGAO

J3 em 2021, foram formalizados a politica de inovacao
e 0s respectivos temas estratégicos para a atuacao no
campo de inovacao, a saber:

. farmacos;

. biofarmacos;

«  terapias avancadas;

«  terapias digitais;

. novas solucdes para a medicina personalizada;

«  softwares de apoio a medicina a distancia,
auxilio ao diagndstico e decisao terapéutica;

. equipamentos médicos.

Atualmente, o Open D'Or é uma unidade EMBRAPII de
biotecnologia médica inovadora e conta com um time
dedicado que atua ao longo de todo o processo de

inovacao, responsavel pelas atividades representadas
na figura abaixo:

Figura 21: Politica de Inovacao Open DOr.

Planejamento

estratégico

Avaliagao de
oportunidades

Captagao de
fomento

DO OPEN D'OR

Gestao de ativos
de propriedade
intelectual

Gestao de
projetos

Negociagao e
formalizagao
de parcerias

FACULDADE IDOR
DE CIENCIAS MEDICAS

IDOR

INSTITUTO DOR
PESQUISA E ENSINO

@en Dor

Relacionamento
com o ecossistema
de inovacédo

Mapeamento
dos potenciais
parceiros

Estudo de
mercado

65



PDI - FACULADE IDOR DE CIENCIAS MEDICAS

vii. Comité de Etica em Pesquisa (CEP)

Toda a atividade do IDOR e da Faculdade IDOR ¢ baseada
e orientada por uma politica de exceléncia e qualidade
em pesquisa e ensino na drea de salde, atendendo as
legislacoes pertinentes, com responsabilidade social,
transparéncia e melhoria continua e inovacao.

0 Comité de Etica em Pesquisa do Instituto D'Or

de Pesquisa e Ensino é um 6rgao colegiado
interdisciplinar e independente, de relevancia publica,
de cardter consultivo, deliberativo e educativo, com
intuito de defender os interesses dos participantes da
pesquisa em sua integridade e dignidade. Ele contribui
para o desenvolvimento da pesquisa dentro de
padrdes éticos nos termos da Resolucao n° 466,/2012
do Conselho Nacional de Saude (CNS) e Norma
Operacional n® 001/2013.

Figura 22: Atuacao no ecossistema de saude.

REDE.ZOR

A Rede D’Or (equipamentos
de Ultima geragao, corpo
clinico qualificado, base de
dados para os estudos e

Por meio do Oficio n® 984/2021/CONEP/SECNS/MS,

de 23 de novembro de 2021, a Comissao Nacional

de Etica em Pesquisa (Conep) deliberou pela aprovacao
da renovacao do registro e credenciamento do CEP

sob 0 n° 5249 Instituto D'Or de Pesquisa e

Ensino por trés anos.

e Compreende-se que, quando se tem

pesquisa alinhada ao ensino, gerando
conhecimento, ha impacto crescente na
qualidade da assisténcia praticada na drea
de satide assim como na promo¢do da
melhoria da satde da populacdo, conforme
a imagem que segue deixa evidéncia tal
dindmica virtuosa.

&3

PARCEIROS E
APOIADORES

Troca de
conhecimento e
tecnologia, auxilio
financeiro e apoio

aporte financeiro) institucional
IDOR FACULDADE IDOR ,
msTuTopor DE CIENCIAS MEDICAS openbor
geragéo de formagéo de incentivo apoio a beneficios para
conhecimento profissionais da permanente a transformacgdo em a sociedade
drea da saude pesquisa e melhores ambiente de inovagao civil e para o
qualificados praticas na saude com sustentabilidade mundo

Logo, a manutencao do parque tecnolégico da Faculdade
IDOR, IDOR e da RDSL estd a servico da formacao de
profissionais da saude bem qualificados e com forte viés

FACULDADE IDOR
DE CIENCIAS MEDICAS

IDOR

INSTITUTO DOR
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para a pesquisa cientifica do Brasil, bem posicionando
0 Pais na fronteira do conhecimento, especialmente em
doencas tropicais muitas vezes negligenciadas.
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0DSs citados nesta secdo.

0DS 9: Indstria, inovacdo e infraestrutura

TRABALHO DECGENTE

ECRESCIMENTO

ECONOMICO 0 0DS 9 foi acionado em ética em pesquisa em sua Meta 9.5 que visa “fortalecer a pesquisa

M cientifica, melhorar as capacidades tecnoldgicas de setores industriais, incentivando a

‘l inovacao e o aumento do nimero de trabalhadores de pesquisa e desenvolvimento por
milhdo de pessoas e 0s gastos publico e privado em pesquisa e desenvolvimento”. Ja a

Meta 9.b aponta para o apoio ao desenvolvimento tecnoldgico, a partir da pesquisa e da
inovacdo, contribuindo para conformar um ambiente politico propicio para, entre outras
coisas, a diversificacdo industrial e a agregacao de valor as commodities.

d. Politica de bolsas institucionais

e A politica de bolsas, descontos e incentivos planejados e previstos para a comunidade académica estd
M /PR alinhada aos principios de responsabilidade social e insercao da instituicao na sociedade que sao inerentes
a0 IDOR e que foram transmitidos para a missao, a visao e os valores da Faculdade IDOR.

Desde sua concepcao, a Faculdade IDOR foi planejada para ser um centro de referéncia na area do ensino e aprendizado
das ciéncias da saude, pautada na ética do cuidado e observando o compromisso com o ingresso e a permanéncia de
alunos. Para tanto, vem desenvolvendo acoes de permanéncia na drea pedagogica, psicopedagdgica, com a preparacao
de sua equipe para que a instituicao seja um local diverso e que possa refletir a composicao da sociedade.

([|Ei ™ Nesse sentido, a politica de bolsas, descontos e incentivos da Faculdade IDOR foi pensada como uma es-
< ‘ tratégia que auxilia as acoes de inclusao social, com a oferta de programas educacionais que possibilitam a
inclusdo social e reducdo das desigualdades por meio da educacdo. Essa politica auxilia na construcdo de

uma sociedade mais justa, iqualitaria e inclusiva, capaz de promover o desenvolvimento econdmico e social
para todos 0s segmentos da populacao.

A politica de bolsas, incentivos e descontos da Faculdade IDOR foi idealizada visando o atendimento de alunos que
apresentem dificuldades econdmico-financeiras para 0 acesso e/ou permanéncia nos cursos oferecidos pela Instituicao,
bem como o incentivo a participacdo da comunidade académica em programas e acoes desenvolvidas pela Instituicao.

Anualmente, a Faculdade IDOR reserva um percentual de sua receita previsto em orcamento para a execucao de sua
politica de bolsas. A origem dos recursos pode ser advindas de verbas indicadas por solicitacdo da Direcdo Geral, de
acordo com as receitas de seus cursos e suas unidades de negdcio, bem como contribuicoes de entidades publicas e/
ou particulares.

A descricao dos tipos de bolsas planejadas e praticadas na Faculdade IDOR, o detalhamento dos incentivos e descon-
tos, bem como as regras para a concessao desses beneficios estao previstos em requlamento proprio. Também faz
parte do requlamento de bolsas 0 anexo descritivo com a planilha financeira e orcamentdria anual com previsao do
valor de cada beneficio e quantitativo de bolsas, incentivos e descontos, e fica a critério da Instituicdo a sua manu-
tencdo total e/ou parcial.
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0DSs citados nesta secdo.

SAUDEE 0DS 3: Saude e bem-estar
BEM-ESTAR

As politicas de bolsas remetem ao ODS 3, em especial a Meta 3.d, que é “reforcar a
capacidade de todos os paises, particularmente os paises em desenvolvimento, para o
' alerta precoce, reducdo de riscos e gerenciamento de riscos nacionais e globais de satide”.

0DS 10: Reducdo das desigualdades

1 REDUGAODAS
DESIGUALDADES
A politica de bolsas, assim como de descontos e de incentivos, vai ao encontro ao ODS

10, especialmente a Meta. 10.1, que é “até 2030, progressivamente alcancar e sustentar
o crescimento da renda dos 40% da populacdo mais pobre a uma taxa maior que a
média nacional” e a Meta 10.2, que é “até 2030, empoderar e promover a inclusdo social,
economica e politica de todos, independentemente da idade, género, deficiéncia, raca,
etnia, origem, religido, condicdo econdmica ou outra”.

e. Politica de extensado e desenvolvimento cultural e artistico

i. Politica de extensao

it A extensdao universitdria ¢ um campo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico criado
Ul para promover a integracdo dialégica e transformadora entre a comunidade académica e os demais

setores da sociedade. Seu principal compromisso € fazer com que o conhecimento académico va ao encon-
tro dos anseios e interesses da sociedade, a0 mesmo tempo em que o conhecimento se enriquece e se
transforma a partir deles.

ERRADICAGAD
DAPOBREZA

M’l"ﬂ' Dessa forma, estreitam-se os vinculos entre a comunidade académica e a coletividade, em especial aqueles
T

em situacdo de vulnerabilidade, contribuindo para que a Faculdade cumpra sua responsabilidade social.

Desde o ponto de vista da formacdo dos alunos, a extensao oferece uma contribuicdo pedagdgica crucial na medida
em que promove o contato e o didlogo com diferentes territérios e seus habitantes, de modo a lhes fazer compreender
as questdes complexas que caracterizam o mundo em que irdo atuar. Essa interacao, proporcionada pela extensao, é
fundamental para que o aluno aprenda sobre a funcao social da profissao que escolheu, desenvolva as competéncias
necessdrias para exercé-la e se torne um profissional cidadao, comprometido com a coletividade e com a construcdo de
uma sociedade mais justa.

Sendo assim, a extensdo acontecerd ao longo de toda a formacdao por meio de um conjunto de médulos e atividades
que integrarao a grade curricular obrigatéria e permanente. Todas as iniciativas serdo norteadas pela articulacdo entre
teoria e pratica entre diversas dreas do conhecimento e entre membros da faculdade e atores locais.

(i Antes de buscar uma simples difusdo unilateral do saber académico-cientifico para além dos circulos uni-

EFICAZES , ,

versitarios, 0 que suporia uma pretensa superioridade deste frente a outras formas de conhecimento, acre-

ditamos que a postura extensionista deve ser pautada, sobretudo, pela busca pelo estabelecimento de
uma relacdo dialégica de construcdo de conhecimento. Da mesma forma que é inegdvel a importancia
do conhecimento académico-cientffico para o mundo social mais amplo, as outras formas de refletir, pensar
e conhecer produzidas fora desse contexto também tém muito a acrescentar ao pensamento académico.

FACULDADE IDOR IDOR
DE CIENCIAS MEDICAS INSTITUTO D0 68

PESQUISA E ENSINO



PDI - FACULADE IDOR DE CIENCIAS MEDICAS

0Os objetivos transversais das atividades de extensao sao:

1. promover o conhecimento das politicas de satide e do funcionamento do SUS, dialogando e aprofundando
com a vivéncia no territério os conteddos de satde coletiva;

2. aprimorar capacidades de escuta e compreensdo de necessidades e demandas da populacdo assistida local,
bem como suas raizes estruturantes;

3. desenvolver a capacidade de trabalhar em equipes multiprofissionais;

4. articular a vivéncia dos alunos na unidade de salde a debates/leituras que os levem a problematizar suas
preconcepcdes e preconceitos a respeito do territério e da populacdo em que irdo atuar;

refletir sobre os condicionantes psicoldgicos, sociais e ambientais dos processos de satide-doenca;
trazer compreensdo sobre a nocao de cuidado no cotidiano da atencdo em saudde;

proporcionar ao aluno reflexao critica sobre o sistema de saude no Pais;

© N o W

desenvolver a capacidade de formular, a partir do didlogo e em parceria com a comunidade, acdes que
imprimam uma dinamica virtuosa de promocao de bem-estar e desenvolvimento territorial;

9. impactar, positivamente e de forma perene, o territério e os usudrios locais das unidades bdsicas de salde.

ii. Curricularizacado da extensdo

A destinacao de, pelo menos, 10% da carga hordria dos cursos de graduacao para programas e projetos de extensao foi
definida no Plano Nacional de Educacao 2014-2024 do Ministério da Educacdo (MEC). A Resolucao CNE/CES n° 7, de 2018,
antecipou o prazo de adaptacdo para o final de 2022, quando todas as IES devem apresentar, em seus curriculos, um
percentual minimo de atividades de graduacao direcionadas, prioritariamente, para dreas de grande pertinéncia social.

A curricularizacdo da extensao deve estar alinhada a extensao ja realizada no ambito institucional e ao que se refere a
ela, como o plano de desenvolvimento institucional (PDI) e os projetos politicos institucionais (PPI), de acordo com o perfil
do egresso, além do estabelecido nos projetos pedagégicos dos cursos (PPCs) e nos demais documentos normativos
proprios. Ela também deve considerar os cursos ofertados na modalidade a distancia, com as atividades em regiao
compativel com o polo de apoio presencial no qual o aluno esteja matriculado.

Contudo, a extensao ainda é um desafio, apesar de o ensino superior obedecer ao principio da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo. Por desconhecimento, a extensdo é reduzida a pratica assistencialista, mas o que se
espera é que ela seja um processo interdisciplinar, politico, educacional, cultural, cientifico e tecnolégico que promove 2
interacdo transformadora entre as instituices de ensino superior e 0s outros setores da sociedade, por meio da producao
e da aplicacdo do conhecimento em articulacdo permanente com o ensino.

e Atenta a resolucdo, a Faculdade IDOR se compromete a expor seus alunos de graduacao a seu ndo conhe-

Ul cimento e 3 necessidade e ao valor de escutar, empatizar, pensar, inventar e criar. O bacharelado em
enfermagem inseriu, em sua matriz curricular, a partir de agosto de 2022, o projeto de extensdo que se

utsTie propde como transdisciplinar, visando englobar as areas de (i) comunicacao; (ii) cultura; (iii) direitos

_/\,\/. humanos e justica; e (iv) saude; dessa forma, oportuniza aos futuros profissionais de saide se depara-
rem com a realidade de saide encontrada em uma comunidade da Cidade do Rio de Janeiro, a Ladeira dos
1 S Tabajaras. Diante das demandas trazidas pelos lideres comunitarios, o projeto estimula 0s graduandos a

ﬁEéﬁ utilizarem seu conhecimento e sua criatividade para elaborar acoes intelectuais a serem aplicadas na comu-

nidade a fim de realizar essa troca em prol do auxilio na resolucao das situacdes informadas. Outros projetos
estao em fase de elaboracao pelos cursos de graduacao para 0s proximos semestres.
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Aintegracao entre ensino e comunidade favorece a diminuicdo da distancia entre a formacao universitdria, a realidade
local e as necessidades do Sistemna Unico de Saude (SUS), o que amplia 0 compromisso com seus principios. Permite
também o desenvolvimento de acdes e projetos que aproximem objetivos pedagdgicos das prioridades locais e que
ainda criem sinergias entre 0s cursos, professores e alunos que atuam Nos Servicos.

0DSs citados nesta secao.

ERRADICAGAD 0DS 1: Combate a pobreza
DAPOBREZA

0s condicionais de saude ligados as condicdes de populacdes e territérios em situacao
de vulnerabilidade e pobreza serdo abordados nas acdes de extensdo universitdria, em
especial na Meta 1.5, que aponta para “até 2030, construir a resiliéncia dos pobres e
daqueles em situacdo de vulnerabilidade, e reduzir a exposicdo e vulnerabilidade destes
a eventos extremos relacionados com o clima e outros choques e desastres econdmicos,
sociais e ambientais”.

SAUDEE 0DS 3: Saude e bem-estar
BEM-ESTAR

Ao levar informacdo e conhecimento em saude para territorios e populacdes em situacao
de vulnerabilidade, todas as Metas do ODS 3 (exceto a 3.6) sao potencialmente aderentes
' as acoes da extensdo universitdrias dos cursos, tanto das acdes curricularizadas quanto as
ndo curricularizadas.

EDUCAGAO DE 0DS 4: Educacao de qualidade
QUALIDADE

Ao extrapolar os muros da universidade para a vivéncia educacional em territérios

e junto as populacdes em vulnerabilidade, com métodos dialégicos de producao de
conhecimento, a Meta 4.7 é ativada, apoiando o desafio de “até 2030, garantir que
todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessarias para promover o
desenvolvimento sustentdvel, inclusive, entre outros, por meio da educacdo para o
desenvolvimento sustentavel e estilos de vida sustentdveis, direitos humanos.

1 REDUGAODAS 0DS 10: Reducdo de desigualdades

DESIGUALDADES
A natureza da extensdo situa o aluno e os processos de aprendizagem em um locus de

vulnerabilidade e dialogicidade propicias ao debate e ao enfrentamento das pobrezas

e das desiqualdades em suas vdrias perspectivas e diversos niveis de complexidade,
especialmente 0 0DS 10 e sua Meta 10.2, qu“até 2030, empoderar e promover a inclusao
social, econdmica e politica de todos, independentemente da idade, sexo, deficiéncia,
raca, etnia, origem, religido, condicdo econdmica ou outra”.
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11 CIDADESE 0DS 11: Cidades e comunidades sustentdveis

GOMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

A dialogicidade da relacao com alunos e professores em territérios e populacoes em
vulnerabilidade pautada também no campo dos direitos, instiga a orientacdo a Meta 11.3,
A — que é, até 2030, aumentar a urbanizacao inclusiva e sustentdvel, e a capacidade para
" E o planejamento e a gestdo participativa, integrada e sustentdvel dos assentamentos
humanos, em todos os paises.

INSTITUICOES

1 PAZ, JUSTIGAE 0DS: 16 Paz, justica e instituicdes eficazes
EFIGAZES‘.,

Ao incitar o empoderamento cidadao junto a populacdes e territérios nas acdes dialdgicas
de extensdo dos educandos, o 0DS 16 é ativado em favor especialmente a Meta 16.7, que
visa “garantir a tomada de decisao responsiva, inclusiva, participativa e representativa em
todos os niveis”.

iii. Desenvolvimento cultural e artistico

((fo 8 A Faculdade IDOR, além de planejar acoes afirmativas de defesa e promocao dos direitos humanos e da

SUSTENTAVEIS

igualdade, organiza semindrios temdticos e inclui, de forma transversal nos madulos/disciplinas, conteddos e

abde

atividades que abordam a diversidade, a meméria cultural, a producdo artistica e o patrimonio cultural.

As atividades de iniciacao artistica e cultural, a defesa do patrimonio artistico e a difusdo das producées discentes sao
regidas no Instituto pelos sequintes principios:

. liberdade de expressdo, criacao e fruicao;

. respeito a diversidade cultural;

. respeito aos direitos humanos;

. direito de todos a arte e a cultura;

. direito 3 memdria e as tradicoes;

. valorizacdo da producao artistica e da cultura como atividades académicas e vetores do desenvolvimento
sustentavel.

0DSs citados nesta secdo.

0DS 11: Cidades e comunidades sustentaveis

Conforme foi apontado, a Faculdade se posiciona de modo a realizar afirmativas de
/ defesa e promocao dos direitos humanos e da igualdade, realizando semindrios e
E ministrando mddulos/disciplinas, contetdos e atividades que abordam diversidade,
- memoria cultural, producao artistica e patriménio cultural, buscando apoiar o 0DS 11 e sua
Meta 11.4 que visa “fortalecer esforcos para proteger e salvaguardar o patrimdnio cultural
e natural do mundo”.
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iv. Sintonia com as politicas publicas

As politicas da Faculdade IDOR estdo alinhadas as
praticas difundidas por sua Mantenedora, as quais
estdo direcionadas a valorizacdo do meio ambiente
e do patrimoénio cultural por meio da adesao aos
Principios para Educacao Executiva Responsdvel das
Nacdes Unidas (PRME/ONU). Em consonancia com
0s objetivos do Plano Nacional de Cultura, a IES
implementa acoes no sentido de:

. reconhecer e valorizar a diversidade cultural,
étnica e regional e brasileira;

. proteger e promover o patrimonio historico e
artistico, material e imaterial regional;

. valorizar e difundir as criacdes artisticas e os
bens culturais;

. propiciar o0 acesso a arte e a cultura;

. incentivar a presenca da arte e da cultura no
ambiente educacional;

. incentivar o pensamento critico e reflexivo em
torno dos valores simbdlicos;

. reconhecer os saberes, os conhecimentos, as
expressoes tradicionais e os direitos de seus
detentores.

A IES manifesta, dessa forma, sua conviccdo de que
as instituicoes académicas, por meio da integracao de
valores universais no curriculo e na pesquisa, podem
contribuir para um mercado global mais estavel e
inclusivo, ajudando a construir sociedades présperas e
bem-sucedidas.

f. Politica de Desenvolvimento
Docente (PDD)

A Politica de Desenvolvimento Docente (PDD)

da Faculdade IDOR busca o desenvolvimento e
aprimoramento de competéncias, habilidades e atitudes
entre os professores, professores-tutores, preceptores
e mentores para que possam colaborar, com seu oficio
e compromisso, para o aprendizado dos alunos.

Considerando a projecdo no quinquénio 2023-2027

para solicitacdo de autorizacao do curso de Graduacao
em Medicina da Faculdade IDOR, as acbes previstas

de PDD neste PDI passaram a ser implementadas por
nova instancia interna, o Nicleo de Apoio Pedagégico

FACULDADE IDOR
DE CIENCIAS MEDICAS

IDOR

INSTITUTO DOR
PESQUISA E ENSINO

e Experiéncia Docente (NAPED), regida por
requlamento proprio.

Dessa forma, o NAPED é responsdvel em contemplar e
implementar as iniciativas de educacao permanente da
Faculdade IDOR ao longo do ciclo avaliativo de seus cursos
na drea de saude para todos os professores, apoiando as
atividades de preceptoria e tutoria dos cursos.

A elaboracdo da PDD estd em consonancia com

o desenvolvimento dos programas educacionais
desenvolvidos na IES, 0s quais se fundamentam

em um conjunto de premissas consistentes com 0s
conhecimentos gerados pela investigacdo cientifica no
campo da educacdo e, potencialmente, efetivas para a
formacao, valorizacao e retencao de profissionais com 0s
atributos desejados.

Ela é composta de trés pilares fundamentais:
i Programa de Desenvolvimento Docente;

ii.  Programa de Avaliacdo de Desempenho
Docente (PADD);

iii.  Plano de Carreira Docente.

i. Programa de Desenvolvimento Docente

0 Programa de Desenvolvimento Docente tem por
finalidade oferecer conhecimentos técnico cientificos
para promover a educacao permanente dos professores,
no que se refere ao desenvolvimento das metodologias
de ensino-aprendizagem, ao desenho do curriculo dos
Cursos a serem ministrados, a producao do material
diddtico coerente com as diretrizes pedagdgicas, ao
sistema de avaliacdo de suas atividades educacionais

e 3 atuacao docente em consonancia com UMa nova
abordagem educacional, proporcionando uma discussao
conceitual e critica reflexiva sobre esses temas.

Em sentido amplo, todas as formacdes oferecidas

aos professores, preceptores, professores-tutores e
mentores obedecem a diretriz pedagdgica sequndo a
qual educadores nao devem pensar que sua Missao se
resume a transmissao de conhecimentos aos alunos por
meio de um processo de ensino acritico. Ao oferecer
uma formacao de horizontes ampliados que dialoga
com outros campos do saber, o programa faz com que
o futuro educador valorize a realidade cultural, social e
politica, participando da construcdo de uma sociedade
com senso critico, consciéncia e participacao que
corroboram o perfil do egresso que desejamos formar.
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0 programa propoe acoes de educacao permanente
para os professores, entendendo-a como um

processo educativo continuo de qualificacao pessoal e
profissional no ambito individual e coletivo, partindo

do pressuposto da aprendizagem significativa, visando
a alcancar perfis profissionais, orientados pelas
necessidades da populacao, a partir da problematizacao
do processo de trabalho.

As atividades desenvolvidas no programa encontram
subsidios na linha de pesquisa voltada para educacao
em saude, que serd desenvolvida pela Faculdade

IDOR, que tem como proposito gerar conhecimento
sobre metodologias de ensino-aprendizagem baseado
em evidéncias cientificas. A vinculacao do programa a
pesquisa qualificada na drea de educacao contribui para
que as estratégias de ensino-aprendizagem adotadas na
IES mantenham-se atualizadas em relacao as inovacées
e a0 conhecimento de ponta no campo do ensino.

Um dos desafios enfrentados para o desenvolvimento de
um programa de formacao e desenvolvimento docente
estd relacionado a variabilidade de hordrios e atividades
dos profissionais envolvidos no processo educativo.
Alguns professores trabalham com dedicacao integral,
enquanto outros possuem vasta disponibilidade de
hordrio, o que dificulta a realizacao eficaz de atividades
que exigem varios encontros; por isso, é dificil, ou
mesmo impossivel, consequir agendar dias e hordrios
que permitam o comparecimento de todos. Dessa forma,
0 programa pretende contemplar atividades educacionais
hibridas utilizando plataformas que permitam o formato
sincrono com transmissao 3o vivo e assincrono, a fim

de viabilizar aos professores a melhor administracao de
seus horarios disponiveis.

A Faculdade IDOR pretende direcionar a formacao
continua, com a ampliacao de repertérios de praticas
e de visao critica, além de renovacao de atitudes

que acolham novas perspectivas sobre 0 campo

de atuacao profissional, pessoal e social, por meio

de trilhas ou eixos formativos. As trilhas ou eixos
formativos sao itinerdrios tedrico-praticos sobre
educacao disponibilizados em contetdo multimidia,
cujo formato oportuniza diferentes e individualizados
percursos de formacao continuada e desenvolvimento
das competéncias desejadas para o corpo docente. Eles
poderao ser sequidos pelos professores, professores-
tutores e preceptores. Sao eles:

«  trilha ou eixo institucional, que visa acolher e
promover a aproximacao dos professores com
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a politica institucional e educacional, as normas
e 0s padroes adotados pela Mantenedora e

pela Faculdade IDOR constantes no plano de
desenvolvimento institucional (PDI), nos projetos
politico pedagdgicos dos cursos (PPCs) e no
regimento institucional. Serao apresentados e
discutidos a estrutura académica e administrativa
da Faculdade e do IDOR, as regras e as condutas
institucionais.;

«  trilha ou eixo didatico-pedagdgico, que visa
promover as competéncias e habilidades
docentes, considerando as exigéncias do
contexto atual e as dificuldades que o professor
encontra no exercicio de sua pratica. Essa trilha
pretende incentivar e completar a confianca
do professor em sua prética pedagégica e
nos recursos disponiveis na Instituicao. Serao
desenvolvidas as seguintes habilidades:
montagem de planos de ensino e planos de
aula levando-se em conta o curriculo baseado
em competéncias; aplicacdo de metodologias
ativas de aprendizagem; planejamento e oferta
de disciplinas on-line em cursos presenciais e
a distancia; utilizacdo do ambiente virtual de
aprendizagem, sistema de avaliacdo educacional,
orientacao de TCCs e projetos de iniciacdo
cientifica;

. trilha ou eixo ferramentas, que visa treinar e
atualizar os professores no uso de ferramentas
de gestdo educacionais, pedagogicas e de
interacdo social. Esse eixo é transversal a todos
0S eixos;

. trilha ou eixo comportamental, que visa
instrumentalizar os professores a lidar com
diferentes estimulos pessoais e externos e a
desenvolver um conjunto de habilidades que
ajudem a prever futuras atitudes diante de
diferentes situacoes.

Para viabilizar o alcance de seus objetivos, o programa
é composto de atividades obrigatdrias pontuadas e

de atividades nao obrigatorias. No que diz respeito

as atividades consideradas obrigatérias, todos 0s
professores da Instituicdo, a fim de continuarem aptos
a atuarem, deverdo participar dessas atividades, com
aproveitamento satisfatério em toda a sua consecucao.
Quanto as atividades nao obrigatérias, o professor
poderd escolher aquelas que mais Ihe interessem, no
entanto, devem participar com aproveitamento em, pelo
menos, uma delas ao longo de um ciclo formativo para
continuar apto a atuar na IES.
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ii. Programa de Avaliacao
de Desempenho Docente (PADD)

0 Programa de Avaliacao de Desenvolvimento Docente
se vincula ao PFDD assim como estd alinhado com o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI); ambos 0s
programas levaram em consideracado a requlamentacao
do Sistema Nacional de Avaliacao da Educacao Superior
(SINAES) criado pela Lei n° 10.861, de 14 de abril de
2004, dando base para a politica de progressao docente.

Pode-se dizer que ambos os programas direcionados
aos professores cumprem o proposito de apoiar as acoes
de planejamento, execucao e avaliacdo, configurando
uma dindmica ciclica com o0s processos institucionais.
Adicionalmente, conformam a geracao de indicadores de
evidéncia da exceléncia académica.

A avaliacdo de desempenho docente é vista como
estratégia de desenvolvimento profissional e
organizacional e deve ser pensada como ferramenta
de validacao de direcionamento e de redefinicao dos
processos e metodologias vigentes, de modo a propiciar,
acolher e instaurar uma ambiéncia organizacional de
melhorias continuas baseada no ciclo PDCA (planejar,
executar, controlar e agir, acronimo dos termos em
inglés). Essa metodologia, criada por Deming em 1990
e muito referenciada na gestao da qualidade, baseia-se
em quatro etapas que produzem resultados esperados
de um processo virtuoso que deve ser implementado
de forma sequencial, possibilitando a mensuracao

e repetitividade. Adicionalmente, a avaliacao de
desempenho estd inserida sob a logica de gestao de
desempenho e 3 avaliacdo se configura como uma das
etapas da gestao.

A avaliacdo tem uma natureza continua e é

instrtumento de monitoramento do processo de
ensino-aprendizagem autoral que visa agregar valor e/
ou corrigir inadequacoes. O processo avaliativo deve

ter critérios claros, previamente socializados com 0s
envolvidos, contribuindo para uma visao holistica
institucional compartilhada. Ha varios tipos de avaliacao
de desempenho: autoavaliacdo, avaliacao 900, avaliacao
1800, avaliacao 3600, avaliacao por superior imediato,
avaliacao por resultados ou objetivos, avaliacao por
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incidentes criticos, avaliacao por distribuicao forcada, a
avaliacdo por competéncias etc.

0 Programa de Avaliacao do Desempenho Docente da
Faculdade IDOR abrange:

. autoavaliacdo do envolvido;
«  avaliacdo do coordenador (feedback);

«  avaliacdo pelo aluno.

A aplicacdo da autoavaliacao docente justifica-se

pelas evidéncias de sua assertividade e sua relevancia
na literatura nacional e internacional em apoio aos
esforcos de avaliacao das instituicoes de ensino superior
(BEDRITICHUK, 2015)*;.

A pratica projetada de autoavaliacdo docente ocorre
no fim de cada semestre letivo. Os questionarios de
autoavaliacdo sao disponibilizados na plataforma
CANVAS para serem preenchidos pelos professores.
Depois de preenchidos, eles sao analisados pelas
respectivas coordenacées de cursos e somados a
avaliacao da Coordenacao do Curso ao qual o professor
estd vinculado e esta, por sua vez, serd apresentada
presencialmente.

0 questiondrio de apoio a autoavaliacao, que foi
inspirado em modelo considerado como boa pratica
nacional que vem sendo executado pela PUC-PR h3
alguns anos, contempla quatro eixos de avaliacdo com
seus respectivos indicadores:

. ensino-aprendizagem;
. pesquisa;
. extensao;

. humanismo.

Quanto a pratica de avaliacdo pelo aluno, utiliza-se

0 questionario especifico da CPA da Faculdade IDOR,
disponivel na plataforma REDCap, disponibilizado
semestralmente, sequindo o calenddrio institucional. O
relatdrio serd apresentado a coordenacdo de cada curso,
pela equipe da CPA, que, por sua vez, serd apresentado
ao professor, sob a forma de dados anonimos ao
professor pelo coordenador.
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Para garantir o engajamento do aluno na avaliacdo docente, a CPA lanca mao de estratégias de sensibilizacdo, presenciais
e on-line, para garantir o preenchimento. Em ambos 0s casos deve-se lancar mao de reunido presencial para tal. J4 em
relacao aos feedbacks, estes serdo realizados presencialmente, em formato dialégico, buscando primar por uma escuta
ativa, ndo violenta e ndo punitiva, com vistas a ajudar o professor a encarar as fragilidades e acentuar os pontos fortes.
Dessa forma, a credibilidade no uso dos resultados e o impacto na pratica de ensino-aprendizagem, baseados nas
analises realizadas pela Coordenacao dos Cursos da Faculdade IDOR e pelo professor, expressam a vontade da Faculdade
de que seus professores se autodesenvolvam e se tornem protagonistas do aprendizado.

iii. Plano de carreira docente

e 0 Plano de Carreira Docente, que faz parte da Politica de Desenvolvimento Docente da Faculdade IDOR,
Ul tem o objetivo de orientar 0 ingresso, a ascensao e progressao funcional, o regime de trabalho e as atri-

buicdes do corpo docente, com vistas a contribuir para o aprimoramento pessoal e profissional, de modo a
assequrar um quadro qualificado, com perfil multiplo, em um local Unico para realizar a pratica docente em
suas multiplas dreas.

0 professor pode sequir sua trilha com maior intensidade e apoio da Instituicdo dentro das principais premissas:

. atuacdo em mais de uma frente dentro de quatro eixos: pesquisa, ensino, extensao e gestao académica;
. disponibilidade para ministrar mais de uma disciplina/mddulo do curso e/ou em mais de um curso;
«  aderéncia a cultura de inovacao, ao lifelong learning e ao conhecimento com base cientifica;

. capacidade critico-reflexiva na pratica docente com abertura para feedback e aprimoramento continuo de
praticas de ensino-aprendizagem;

. inclinacao para desenvolver abordagem integrada e com natureza interprofissional;
. explicitacao de atributos de humanizacdo no cuidado de saude no ensino.

0 plano de carreira se aplica também aos professores-tutores que atuam nas disciplinas a distancia dos cursos presen-
ciais e nas disciplinas dos cursos a distancia.

12 Seonucko 0 Plano de Carreira Docente foi desenhado para ocorrer a cada biénio, com a progressao deflagrada pelo

RESPONSAVEIS

proprio professor, mas dependerd da disponibilidade de vagas, inscrices e critérios definidos pelo CONSUP

e Colegiado Institucional da Faculdade IDOR. A progressao pode ser:

. vertical: ap6s a classificacdo baseada na titulacdo no momento da admissdo e no tempo de docéncia, a
progressao poderd acontecer a cada final de ano letivo dependente da jornada académica do professor ao
longo do tempo e do tempo dentro da IES;

. horizontal: baseada nas avaliacdes e pontuacdes obtidas dentro dos quatro eixos, nas capacitacdes
relevantes, obrigatérias ou nao, oferecidas dentro e fora da IES.

A classificacao do professor se dd no ato de sua admissao na Instituicao, sendo enquadrado no Nivel | (inicial) da cate-
goria compativel com sua titulacao.

A cada dois anos, o professor pode solicitar a progressao horizontal a partir da apresentacao (e validacao) de documenta-
a0 que ateste acoes em ensino-aprendizagem, pesquisa e extensao conforme apresentado no Programa de Avaliacao
de Desempenho Docente.
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Em virtude do projeto de expansao institucional previsto para o quinquénio (2023-2027) a Faculdade IDOR identificou a
necessidade de revisao do plano de carreira atual. Em 2023 foi criada a Comissdo de Avaliacdo para a Progressao Docen-
te, constituida por representantes dos eixos ensino, pesquisa, extensao, gestao e inovacao, responsavel pela revisao e
implementacdao do novo plano de carreira, previsto para primeiro semestre de 2024.

0DSs citados nesta secdo..

0DS 4: Educacao de qualidade

A formacao docente de qualidade e permanente responde ao ODS 4, em especial a

Meta 4.c que aponta que, “até 2030, substancialmente aumentar o contingente de
professores qualificados, inclusive por meio da cooperacao internacional para a formacao
de professores, nos paises em desenvolvimento, especialmente os paises de menor
desenvolvimento relativo e pequenos Estados insulares em desenvolvimento”.

0DS 12: Consumo e producdo responsaveis

A formacao e qualificacdo docente atende ao 0DS 12, e sua Meta 12.8, “até 2030, garantir
que as pessoas, em todos os lugares, tenham informacao relevante e conscientizacao
sobre o desenvolvimento sustentdvel e estilos de vida em harmonia com a natureza”.

g. Politica de estimulo e atendimento ao aluno

A Faculdade IDOR possui um nucleo de apoio aos alunos que conta com 0s sequintes servicos e acoes:

. 0 Programa de Apoio Psicopedagdgico e Social (PAPES) possui um espaco reservado para a realizacdo
do atendimento aos alunos de forma a garantir a privacidade e a individualidade. O PAPES oferece o
apoio necessdrio para que todos os alunos matriculados na Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas possam
desenvolver plenamente suas habilidades e ter o melhor aproveitamento do curso. E um espaco de escuta,
didlogo e acao, com regimento préprio, sobre os conflitos, os desafios e as dificuldades que atravessam
a jornada dos alunos e da comunidade académica. E composto por uma psicopedagoga e um psiquiatra
que atuam em parceria constante com colaboradores internos e externos a Instituicdo. As solicitacoes de
atendimento pelo PAPES sdo realizadas pelo proprio aluno ou por seus colegas matriculados na Faculdade
IDOR, professores, funcionarios administrativos da instituicdo ou coordenador do curso*. Com base nas
necessidades detectadas, os setores envolvidos buscam continuamente acdes que atendam a todas as
demandas registradas. As solicitacdes encaminhadas passam por atendimento de triagem para identificacao
da natureza da questao e avaliacdo de risco/gravidade e seu reqistro, por sua vez. é realizado pelo
responsdvel do PAPES em formuldrio especifico (com todo sigilo necessario por conta da LGPD).

Figura 23: Logomarca do PAPES.

PAPES IDOR
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Figura 24: Fluxograma do PAPES.

Apoio ao Discente

PAPES - Programa de Apoio Psicopedagdgico e Social

SEGUIMENTOS

Promogdes de qualidade de vida
Prevencdo de doengas
Divulgagdo do PAPES

Geragdo da relagdo de confianga

e-mail
Whatsapp
Presencial (sala PAPES)

Possfveis encaminhamentos para
psicélogo, psiquiatra, assisténcia
social ou mediagdo de conflitos

Todos terdo
seguimento de
caso pelo PAPES

ACOES CONTINUAS

Contato direto com
coordenagdo para
planejamento e novas
estratégias

O préprio Aluno Docentes
Colegas Funcionarios
Mentores Coordenador

Triagem
Avaliagdo de risco
1 ou 2 consultas max.

Caso registrado em
prontuério medico
Notificagdo da familia

EDUCAGAODE

QUALIDADE

ml « Programa de nivelamento, que se destina aos alunos do primeiro e sequndo periodos do curso, para
auxilia-los em eventuais dificuldades de adaptacdo, por meio de cursos de nivelamento para a superacao

ISALDADE de dificuldades de aprendizagem. O programa de nivelamento também pode ser cursado por alunos de

DEGENERO

g outros semestres que nao sejam os iniciais, a partir das andlises de avaliacdes estabelecidas pelas coorde-
nacoes de curso, em didlogo com o NDE. E composto pelas disciplinas de lingua portuguesa e matematica.

. Programa de monitoria, que consiste em um acordo tempordrio de dedicacao académica, sem vinculo
empregaticio, firmado entre a Faculdade e alunos selecionados e regularmente matriculados com os
principais objetivos:

- contribuir para a formacado académica por meio de um conjunto de atividades integradas e
supervisionadas que desenvolvam as competéncias de planejar, organizar, realizar e avaliar situacdes
didaticas e das formas de intervencao profissional;

- incentivar a pesquisa e o desenvolvimento de projetos de interesse cientifico e profissional.

As vagas para o programa de monitoria sao oferecidas a partir da solicitacao da Coordenacao do Curso a Coordenacao de
Graduacao. A selecao dos alunos monitores ¢ realizada somente por processo seletivo promovido pela disciplina do curso
e divulgado em edital especifico. O programa de monitoria académica teve inicio no sequndo semestre de em 2021, na
disciplina de matemadtica, para o Curso Superior de Tecnologia em Radiologia (uma vaga/semestre), com a divulgacao
de edital e a organizacdo de processo seletivo, realizado nas primeiras semanas do periodo letivo de acordo com o
calendario disponibilizado pela secretaria académica.
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No sequndo semestre de 2022, com o inicio do Curso de
Graduacao em Enfermagem, foi divulgado o edital para
oferta de monitoria em pesquisa clinica (duas vagas/
semestre) com os principais objetivos:

VI.

VII.
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apresentar ao aluno as etapas pesquisa clinica;

contribuir para uma melhor qualidade do
processo de ensino-aprendizagem;

estimular o aluno de graduacdo a aperfeicoar
seus estudos por meio de atividades
supervisionadas;

preparar os alunos da instituicao, futuros
candidatos a monitoria, para participarem de
processo seletivo;

oferecer ao aluno a oportunidade de identificar
as responsabilidades dos profissionais envolvidos
em um estudo clinico;

fortalecer a imagem do aluno como pesquisador;

estimular a reflexdo sobre aspectos éticos em
pesquisa e outras atividades relacionadas a drea.

 Politica institucional de intercambios
nacionais e internacionais, que oferece
um diferencial competitivo na busca pelo
aprimoramento da qualidade de ensino e da
formacao de seu corpo docente e discente.
Proporciona tanto ao professor quanto ao
aluno vivéncia internacional, com vistas
a ampliar sua experiéncia no processo de
ensino e aprendizagem na drea da satde bem
como sua perspectiva cultural em distintas
realidades. A IES recebe pesquisadores
brasileiros e estrangeiros para palestras e
para trabalho de intercambio com nossos
pesquisadores/professores. 0s alunos sao
naturalmente inseridos, com uma média de
10 visitantes estrangeiros/ano, em palestras
e atividades de pesquisa junto aos projetos
desenvolvidos em parceria. A Faculdade IDOR
estimula a cooperacdo interinstitucional e o
desenvolvimento de programa de pesquisas
de intercambio cientifico com instituicdes
congéneres, nacionais e internacionais, o que
tem promovido a expansao das atividades
de cooperacdo internacional por meio
de parcerias com algumas das melhores
instituicoes da area de saude. Nos ultimos
cinco anos, o IDOR contou com a colaboracao
de 757 instituicoes internacionais em

IDOR
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1 0 REDUGAODAS

DESIGUALDADES

@

1.

publicacdes de artigos cientificos. Grandes
universidades e centros de pesquisa dos
diversos continentes publicaram mais de

10 artigos em colaboracdo com o IDOR

no Ultimo quinquénio, tais como: King's
College London, Harvard University, Goethe
University Frankfurt, Stanford University,
Sorbonne Université, Tel Aviv University,
Monash University, Autonomous University
of Barcelona, University of Toronto, University
of Cambridge, entre outros. A partir de

2020, passou a priorizar ainda mais a
internacionalizacdo, com a formalizacdo de
convénios de cooperacdo e fomentos com
instituicbes estrangeiras para intercambios de
alunos, professores e pesquisadores dentro
de projetos de comum interesse cientifico.
As primeiras instituicdes foram a Stanford
University (EUA) e Weizmann Institute of
Science (Israel). Devido a pandemia do novo
coronavirus, que se iniciou no final de 2019,
os intercambios ficaram suspensos e, apos a
retomada, novas estratégias de divulgacao e
incentivo estao sendo realizadas;

Acessibilidade metodoldgica e instrumental:
a Faculdade IDOR, sequindo as normas legais
e 0s marcos regulatérios do MEC, e honrando
seu compromisso de oferecer uma instituicao
de ensino superior inclusiva, possui um Plano
Institucional de Acessibilidade, que visa dar
acesso pedagdgico e estrutural a todos os
envolvidos em suas atividades. A Faculdade
IDOR possui politicas que reconhecem as
necessidades diversas dos alunos, conforme
a leqislacao em vigor. As principais acdes
contemplam o uso de metodologias de
ensino apropriadas, arranjos organizacionais
facilitadores, recursos diversificados e
parcerias com organizacoes especializadas.
No momento, ndo temos nenhum aluno com
necessidades especiais, mas, ao identificar
necessidades especiais de seus alunos, possui
estrutura que permite ao aluno o aprendizado
do inicio ao final de seus cursos. Algumas
acoes dirigidas ao cumprimento deste
paradigma sao:

para alunos com transtornos do espectro
autista: estratégias para que os professores
reforcem o desenvolvimento de habilidades
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como, por exemplo, dar instrucdes de modo claro,
objetivo e com elementos simples no comando,
falar pouco e com calma, repetir apenas se for
necessario, partir de exemplos e experiéncias
diretas e concretas, dividindo-as em pequenos
blocos de informacdes, com apoio de imagens

e cenas, propor jogos que tenham desafios

que implicam o uso de estratégias cognitivas,
quando contextualizadas nas experiéncias e
conhecimentos prévios do aluno etc.;

para alunos com deficiéncia fisica, existe a
garantia de condicdes para livre circulacdo, com
seguranca, nos espacos coletivos e salas de aulg;
lavabos, banheiros e bebedouros adaptados;
rampas de acesso com inclinacao adequada e
adaptacao de méveis e equipamentos;

para alunos com deficiéncia visual:
computadores com teclado e sistema de sintese
de voz, fotocopiadora com aumento do tamanho
das letras, elevadores com design da cabine
orientado para acessibilidade, com corrimdo em
trés faces, sinalizacbes sonoras especificas e
etiqueta em braile nos botdes acionadores;

para alunos com deficiéncia auditiva, temos
disponivel professor de Libras que pode

atuar como tradutor e intérprete de LIBRAS
especialmente quando da realizacdo de provas e
flexibilidade na correcdo de provas escritas.

grupos focais (focus group): um dos
compromissos estabelecidos pela Faculdade
IDOR é o monitoramento constante do nivel
de satisfacdo dos alunos e professores. Como
parte do processo de avaliacao institucional,
algumas estratégias foram implementadas
no ano de 2022 com o objetivo de colher
feedbacks, positivos e negativos, para
implementar melhorias. A realizacao de
grupos focais, inicialmente com os alunos,
para eles exporem opinides sobre assuntos
inerentes ao curso e a IES, é uma estratégia
que comecou a ser implementada pela
graduacao em enfermagem e serd estendida
para outros cursos. Em novembro de 2022, a
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Faculdade IDOR contratou um servico externo
de pesquisa para conhecer, de maneira mais
ampla e detalhada, o perfil dos alunos da
Faculdade, bem como identificar possiveis
inconformidades entre a expectativa do
ingresso com a atual experiéncia vivida em
sala de aula. 0 impacto da pandemia da
covid-19 também foi observado. A dinamica
de focus group, que consiste em agrupar
diferentes perfis de alunos, dentro de um
mesmo tipo de curso, para avaliar questoes
como perfil socioecondmico e cultural dos
alunos, infraestrutura da faculdade, imagem
da marca, comunicacdo interna e externa,
metodologias de ensino, corpo docente

e programa do curso, foi a estratégia a

ser utilizada ao longo do processo. Foram
considerados quatro grupos com cerca

de cinco a oito alunos: Graduacdo em
Enfermagem, Graduacdo em Tecnologia

em Radiologia, Pds-Graduacao Médica e
P6s-Graduacao Multiprofissional. Além dos
grupos focais, trés alunos foram entrevistados
isoladamente a fim de desenvolverem
“personas”, que sdo a representacao ficticia
dos alunos, criando perfis que sintetizem
suas principais caracteristicas, ajudando no
alinhamento dos servicos e da comunicacdo
da faculdade com os anseios do publico-alvo.
Com data e horario previamente agendados
pela empresa de pesquisa, 0s alunos foram
convidados a se juntarem em uma sala

de reunido virtual, juntamente com uma
mediadora capacitada que fez perguntas
relacionadas aos temas citados acima. 0s
alunos responderam de maneira aleatdria,
contribuindo para o resultado da pesquisa.
0s resultados foram apresentados para as
respectivas coordenacdes dos quatro grupos,
separadamente, que por meio de um olhar
reflexivo, podem pensar e tracar as melhores
acdes a serem tomadas pela instituicdo para
0s principais pontos sinalizados positiva e
negativamente.
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0DSs citados nesta secdo.

EDUCAGAO DE 0DS 4: Educacao de qualidade
QUALIDADE

As acdes de acessibilidade respondem ao 0ODS 4, e a sua Meta 4.5 “até 2030, eliminar as
disparidades de género na educacdo e garantir a igualdade de acesso a todos os niveis
de educacdo e formacdo profissional para os mais vulnerdveis, incluindo as pessoas

com deficiéncia, os povos indigenas e as crian¢as em situacao de vulnerabilidade” e a
Meta 4.3, que é “construir e melhorar instalacées fisicas para a educacao, apropriadas

para criancas e sensiveis as deficiéncias e ao género e que proporcionem ambientes de
aprendizagem sequros, ndo violentos, inclusivos e eficazes para todos”. Jd o programa de
nivelamento em matemadtica responde ao ODS 4, e sua Meta 4.6, que é “até 2030, garantir
que todos os jovens e uma substancial proporcdo dos adultos, homens e mulheres,
estejam alfabetizados e tenham adquirido o conhecimento basico de matematica.”

5 IGUALDADE 0DS 5: Igualdade de género

DE GENERO
0 programa de nivelamento em matematica potencialmente apoia 0 empoderamento

de mulheres e 0 ODS 5 é entdo auxiliado em sua Meta 5.5, que ¢ “garantir a participacao
plena e efetiva das mulheres e a igualdade de oportunidades para a lideranca em todos
o0s niveis de tomada de decisao na vida politica, econdmica e publica”.

1 REDUCAO DAS 0DS 10: Reducdo das desigualdades

DESIGUALDADES
Acbes de acolhimento de pessoas com deficiéncias atendem diretamente ao ODS 10 e

— a sua Meta 10.2, que é, até 2030, “empoderar e promover a inclusdo social, econémica
— e politica de todos, independentemente da idade, sexo, deficiéncia, raca, etnia, origem,
religido, condicdo econdémica ou outra.”

h. Politica de internacionalizacao

A internacionalizacdo é um recurso precioso para expandir os horizontes dos membros da comunidade académica. De
forma geral, o contato com outras culturas complexifica a visdo de mundo dos individuos e amplia seus referenciais,
reforcando a possibilidade da construcao de senso critico. Em termos mais especificos, o contato com profissionais e
instituicoes estrangeiras, e com o conhecimento produzido por eles, enriquece profundamente a formacdo. Por esse
motivo, a Faculdade IDOR atribui grande valor as medidas dedicadas a estimular e promover a internacionalizacao.

No Brasil, a internacionalizacao das instituicées de ensino superior se iniciou com a oferta de programas de intercambio
para os alunos brasileiros em paises estrangeiros (CARVALHO, 2016)*. A partir dai, ela também passou a ser praticada
no ambito doméstico, com a recepcao de alunos das mais diversas nacionalidades (KNIGHT, 2004)*. Estudos apontam
que a internacionalizacdo nao se deve restringir a acdes no interior dos programas de formacao, ainda que estas sejam
imprescindiveis. Para ser mais efetiva, ela deve ser construida por meio de uma estratégia institucional que se dé em
trés niveis simultaneamente:
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a) estratégias programaticas que envolvem
aspectos curriculares e colaboracées na area
académica e de pesquisa;

b)  estratégias institucionais que envolvem
governanca, operacoes, servicos e recursos
humanos;

¢) relacoes externas com instituicoes nacionais,
internacionais e acdes extracurriculares (Knight,
2003; 2004)*.

A Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas, por meio do
seu PDI, adota essa visdo e vem desenvolvendo uma
abordagem para a internacionalizacdo que nao se
restringe apenas aos alunos, mas também igualmente
voltada para a comunidade académica como um todo:
direcdo, coordenacao, corpo docente e discente. Em
conformidade com as estratéqias tracadas neste PDI,
05 cursos de graduacdo vigentes e 0s que ainda estao
por vir voltam suas propostas de internacionalizacao
para aces locais e no exterior, contemplando todos
0S grupos que formam a comunidade académica. O
proprio processo de elaboracao dos respectivos PPCs
contou com a interlocucao direta dos respectivos NDES
com professores de instituicoes internacionais parceiras,
promovendo amplo debate sobre 0s programas de
cursos e suas metodologias de ensino.

Uma politica de internacionalizacao pode incluir varios
aspectos, tais como:

1. intercambios estudantis por meio do
estabelecimento de parcerias com universidades
estrangeiras para que os estudantes possam
passar um periodo estudando em outro pais.
Esses intercambios podem ser promovidos por
programas de bolsas e subsidios financeiros;

2. parcerias com universidades estrangeiras
para promover a troca de conhecimentos e a
colaboracdo em projetos de pesquisa. Essas
parcerias podem incluir a oferta de programas
de pés-graduacdo conjuntos e a realizacdo de
conferéncias e workshops internacionais;

3. programas de imersdo cultural para que os
estudantes possam aprender sobre outras culturas
e outros paises. Esses programas podem incluir
viagens de estudo, programas de voluntariado
e estdgios no exterior, além de troca de
experiéncias sobre o sistema de satide ou mesmo
sobre o sistema de educacdo em saude;
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atividades de promocao da diversidade cultural
com uma variedade de atividades, tais como
palestras, exposicoes, festivais culturais e
competicdes. Essas atividades devem ser
planejadas e implementadas em colaboracao
com os alunos e a comunidade local visando
ampliar a cultura trazendo o teatro, musica e

a arte para dentro da instituicdo, assim como
fazendo parceria e estimulando os alunos a
buscarem essa experiéncia fora do curso;

suporte linguistico, dando aos alunos a
oportunidade de aprender linguas estrangeiras,
incluindo aquelas das culturas com as quais a
Faculdade tem parcerias. Esses programas devem
incluir aulas de lingua, programas de intercambio
linguistico e a oportunidade de praticar o idioma
com nativos. Parcerias com plataformas digitais
ou ofertar aulas gravadas do préprio conteddo

de aula para aprimorar a lingua estrangeira sao
recursos que devem ser utilizados.

As estratégias de internacionalizacdo da Faculdade
atualmente previstas ou em andamento s3o:

organizacao de eventos académicos
internacionais e realizacdo de editais de
fomento a participacdo de alunos, professores,
coordenadores e diretores em eventos e cursos
no exterior oferecidos por instituicdes de
reconhecida exceléncia;

programas de intercambio que possibilitem
receber e enviar alunos e professores de
instituicoes conveniadas;

estimulo a cooperacdo interinstitucional

e ao desenvolvimento de programas de
pesquisa conjunta e de intercambio cientifico
com instituicbes congéneres, nacionais e
internacionais, o que tem promovido a expansao
das atividades de cooperacao por meio de
parcerias com algumas das melhores instituicdes
da area de saude;

criacao de cursos que permitam a troca de
experiéncias sobre o sistema de satde do Brasil
e de outros paises e ainda sobre o sistema de
educacdo médica;
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5)  oferta de disciplina eletiva de inglés técnico e a
instituicdo da oferta de aulas gravadas em inglés
que possam ser assistidas de forma assincrona
pelos alunos para treinar o idioma com
vocabuldrio especifico da area. Além de trabalhar
a lingua estrangeira, essas aulas podem ajuda-
los na preparacdo para futuros intercambios.

Vale registrar ainda que a internacionalizacdo vem sendo
também priorizada pelo IDOR que, nos Gltimos cinco
anos, contou com a colaboracao de 757 instituicoes
internacionais em publicacoes de artigos cientificos.
Grandes universidades e centros de pesquisa dos
diversos continentes publicaram dezenas de artigos

em colaboracao com o IDOR no Ultimo quinquénio, tais
como: King's College London, Harvard University, Goethe
University Frankfurt, Stanford University, Sorbonne
Université, Tel Aviv University, Monash University,
Autonomous University of Barcelona, University of
Toronto, University of Cambridge, entre outras.

A partir de 2020, passou a priorizar ainda mais a
internacionalizacao com a formalizacao de convénios

de cooperacao e fomentos com instituicoes

estrangeiras para intercambios de alunos, professores e
pesquisadores dentro de projetos de comum interesse
cientifico. As primeiras instituicoes séo a Stanford
University (EUA) e Weizmann Institute of Science (Israel).

Em geral, a politica de internacionalizacdo visa fomentar
a troca de conhecimento e aprendizado entre diferentes
paises e culturas, além de promover a diversidade e a
inclusdo no ambiente académico.

i. Politica de humanizacao

A chamada humanizacao é atualmente entendida
como um aspecto fundamental dos servicos de saude
(FERREIRA, 2005%; DESLANDES, 2005°"), na medida em
que é imprescindivel para o exercicio de um cuidado
qualificado e efetivo. Inicialmente limitado a esfera
académica, o tema foi ampliando seu alcance e acabou
sendo transformado em politica publica do Sistema
Unico de Saude (SUS) pelo Ministério da Sadde (Brasil,
2003*). A Politica Nacional de Humanizacao, como foi
chamada, enfatiza a importancia do exercicio de seus
principios desde a formacao dos profissionais até os
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processos de gestao e organizacao do trabalho na saude.
A humanizacao também passou a ser considerada como
uma meta e um diferencial nos controles de qualidade
de clinicas e hospitais, e foi estabelecida como uma das
principais diretrizes curriculares dos cursos superiores da
area da saude (Brasil, 2001%).

Essas tematicas ndo poderiam, portanto, estar ausentes
das discussdes que permeiam a construcao e a
implementacao de cursos de graduacao nas diferentes
dreas das ciéncias da saude. Ao longo dos dltimos anos,
as equipes da Faculdade IDOR comecaram a se debrucar
sobre as discussées relacionadas a humanizacao em
seus cursos. Um bom exemplo ocorreu no processo

de construcao da Graduacdo em Medicina, para o qual
foram realizadas diferentes oficinas com o objetivo de
compreender 0s anseios e as aspiracdes de diversos
atores que comp6em a cadeia de cuidados em saude.
Participaram dessas oficinas professores, gestores,
pesquisadores, enfermeiros, preceptores, alunos de
medicina, médicos e pacientes. Os temas e valores
associados a humanizacao apareceram em todos esses
encontros como a primeira e maior aspiracao dos
professores em relacdo aos alunos que desejam formar,
dos pacientes em relacao aos médicos que esperam ter,
dos enfermeiros e gestores em relacao aos colegas com
quem gostariam de trabalhar e dos préprios alunos a
respeito do médico que pretendem se tornar.

Atentos a recorréncia com que essa aspiracao foi trazida
por todos os participantes e as tendéncias do cenario
da Saude, entendemos que a humanizacao deveria
estar presente de forma efetiva nos cursos oferecidos
pela Faculdade IDOR e, para isso, é fundamental

que ela encontre respaldo em politicas institucionais
mais amplas. Entendemos que s6 € possivel formar
profissionais humanizados em uma instituicao que
cultiva e poe em prética esses mesmos valores. Afinal,
como afirmam os estudiosos** do tema na saude, a
humanizacao é menos um contetdo a ser ensinado
do que uma prética que se transmite pelo exemplo.
Nesse sentido, além da matriz curricular de cada curso,
a instituicao de ensino (nas relacoes estabelecidas em
seu interior e na forma como ela se relaciona com a
sociedade em geral), é também formadora.
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Por isso, € tao importante que 0s alunos possam vivenciar o ensino superior em um ambiente académico que seja co-
erente com essa orientacdo.

Sendo assim, além do apoio institucional as estratégias de humanizacao adotadas por cada um dos nossos cursos de
graduacao, tracamos como objetivo para 0s proximos cinco anos o desenvolvimento e a implementacao de algo que
possa ser chamado de politica institucional de humanizacao da Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas. Para levar adiante
essa tarefa, serd criado um nucleo permanente de profissionais que ficardo responsaveis pela conceitualizacdo dessa
politica e pelo desenvolvimento das acdes a serem implementadas. De forma inicial, j4 temos alguns objetivos tracados:

el - diversidade: implementar acGes que ajudem a construcdo de uma comunidade académica que reflita
@ a diversidade social, racial e de género da sociedade brasileira. Essas acdes contemplam uma politica
de bolsas (com critérios a serem definidos) que fard parte de uma politica mais ampla de inclusdo a ser
W  desenhada pelos profissionais responsaveis pelo nicleo de humanizacao. Nosso objetivo é desenvolver
!ﬂl acdes para que as relacdes de trabalho na Faculdade IDOR sejam baseadas no respeito as diferencas e

que elas possam ser objeto permanente de reflexdo e aprendizado;

@' - formacdo do corpo docente: oferecer uma formacao continua para os profissionais de ensino
(professores, preceptores e professores-tutores) visando ao aprimoramento de suas competéncias
para atuarem segundo os principios de humanizacdo propostos pela instituicdo e por seus respectivos
Cursos;

SAODEE

LI - saude mental: criacdo de um programa voltado para a promocdo e o cuidado com a saide mental dos
—’\/\/\' colaboradores da instituicao;

= - [elacOes de trabalho e bem-estar: construcao, em parceria com o departamento de Recursos Humanos,

ECRESCIMENTO
ECONOMICO,

f/‘ de estratégias para fortalecimento de um regime de trabalho respeitoso com a satide mental e fisica
i dos alunos, professores e demais colaboradores da instituicdo. Longe de encarar o bem-estar fisico e
mental como uma questdo estritamente individual, nossa instituicdo ird assumir, acompanhando boas
praticas internacionais (Stanford Medicine, 2023%), seu papel nesse sentido.

- comunicacao e didlogo: desenvolvimento de curso e/ou atividades que trabalhem habilidades de
escuta e didlogo com todos os membros da comunidade académica, na medida em que a comunicacdo
¢é peca fundamental para a construcdo de um ambiente profissional respeitoso, onde eventuais conflitos
e divergéncias possam ser solucionados de forma ndo adversarial. Elaboracdo de acbes que permitam
o0 estabelecimento de uma comunicacao aberta e transparente entre os membros da comunidade
académica, criando canais de didlogo para que todos possam se expressar e ser ouvidos;

- arte e cultura: promocdo de acdes (e oferta de apoio institucional a iniciativas criadas pelos membros
da comunidade académica nesse sentido) que estimulem o contato de seus integrantes com
manifestacdes culturais e artisticas;

- responsabilidade social e ambiental: desenvolvimento de acdes que efetivem o exercicio institucional
de sua responsabilidade com questdes socioambientais que estimulem, inclusive, o engajamento dos
integrantes da comunidade académica nessas acdes.

Vale ressaltar, por fim, que esses objetivos iniciais podem e devem ser ampliados a partir da evolucdo das reflexoes
e trabalhos do nucleo de profissionais mencionado anteriormente. Esse nucleo atuard em parceria com outros setores
da instituicao e dialogando com pesquisadores do IDOR e colaboradores da Rede D'Or que possam contribuir para
esse debate.
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0DSs citados nesta secdo.

SAUDEE
BEM-ESTAR

4

EDUCAGAODE
QUALIDADE

IGUALDADE
DE GENERO

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

i

1 REDUGAQ DAS
DESIGUALDADES

0DS 3: Saude e bem-estar

As acoes de diversidade apontadas respondem ao ODS 3, e a Meta 3.4, que aponta
“reduzir em um terco a mortalidade prematura por doencas nao transmissiveis via
prevencao e tratamento, e promover a saide mental e o bem-estar.”

0DS 4: Educacao de qualidade

As acdes de diversidade apontadas respondem ao ODS 3 e também ao 0DS 4,
especialmente a Meta 4.4, que é “aumentar substancialmente o nimero de jovens

e adultos que tenham habilidades relevantes, inclusive competéncias técnicas e
profissionais, para emprego, trabalho decente e empreendedorismo”, e a Meta 4.5, que é
“eliminar as disparidades de género na educacdo e garantir a iqualdade de acesso a todos
os niveis de educacdo e formacdo profissional para os mais vulnerdveis, incluindo as
pessoas com deficiéncia, povos indigenas e as criancas em situacao de vulnerabilidade”.

0DS 5: Igualdade de género

As atividades listadas de diversidade também atendem ao ODS 5, e todas as suas Metas
de modo geral.

0DS 8: Trabalho decente e crescimento

As politicas de diversidade apontadas respondem ao 0ODS 8, especialmente a Meta

8.2, que é “atingir niveis mais elevados de produtividade das economias, por meio da
diversificacdo, modernizacao tecnoldgica e inovacdo, inclusive por meio de um foco em
setores de alto valor agregado e intensivos em mao de obra”.

0DS 10: Reducdo de desigualdades

As acdes de diversidade apontadas respondem ao ODS 10, e a sua Meta 10.2, que é
“até 2030, empoderar e promover a inclusdo social, econémica e politica de todos,
independentemente da idade, sexo, deficiéncia, raca, etnia, origem, religido, condicao
econdémica

j. Politica de acompanhamento de egresso

0 acompanhamento de egressos é Um processo progressivo e se inicia quando o aluno ingressa na Faculdade IDOR,

consolidando-se na integralizacao do curso, e se estende ao longo da carreira profissional dos egressos. A Faculdade

IDOR acompanha a trajetoria de seus eqgressos, oferecendo ferramentas para a manutencdo de um canal de comunicacao

permanente com os estudantes. Como tal, sao oferecidas oportunidades de contato e convivéncia com a instituicao.
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0Os egressos representam um canal importante de
retroalimentacao para a IES ao contribuir tanto com
sugestdes para aperfeicoamento como para a divulgacao
e promocao de seus programas. Além disso, sao
importantes referéncias para 0s alunos, que podem,

a partir de sua experiéncia, servir de mentores no
encaminhamento de suas respectivas carreiras. Mais
ainda, a instituicdo pode facilitar aos egressos 0 USO

de seus recursos e programas, dentro do espirito de
educacdo continuada.

A IES acredita que a manutencao do vinculo entre aluno/
instituicao propicia e incentiva o estreitamento das
relacées, o que fortalece o envolvimento e o interesse
do egresso em contribuir com a qualidade académica da
instituicao.

0 acompanhamento dos egressos é, portanto, um
desafio na cultura de formacao de recursos humanos em
nosso Pais. A Instituicdo deve-se sentir responsavel por
seus eqgressos. A Faculdade IDOR, a partir dos primeiros
formandos do curso de graduacdo em 2022.2, pretende
utilizar todos os recursos disponiveis para facilitar a
adesao do egresso na aquisicao de informacoes.

0 acompanhamento dos egressos serd verificado tanto
por seu ingresso em cursos de lato e stricto sensu e
sua insercao no mercado de trabalho, assim como
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pela participacdo em eventos académicos e cientificos
promovidos pela Faculdade, tanto como ouvinte quanto
como palestrante. A IES espera que, nesses eventos, 0s
eqgressos apresentem suas experiéncias, 0 sucesso e as
dificuldades apos a formatura.

Para assequrar 0 acompanhamento profissional

dos egressos, a Faculdade IDOR deu inicio a criacao

da rede Alumni IDOR, cujo propdsito é manter-se
constantemente em contato com os egressos de todos
0S seus programas, para fortalecer a integracdo da
Instituicdo com a comunidade de ex-alunos. Pretende-
se estabelecer um comparativo entre a atuacao do
egresso e a formacao recebida capaz de subsidiar acoes
de melhoria relacionadas as demandas da sociedade

e do mundo do trabalho. Dessa forma, por meio do
acompanhamento da trajetdria profissional dos egressos,
a Faculdade IDOR poderd reqularmente avaliar a
qualidade de seus programas, mensurar seus impactos e
reorientar suas acoes.

Sob essa 6tica, 0s egressos terdo papel fundamental

na atuacao da Faculdade IDOR e na construcao de sua
reputacao junto a sociedade, ja que o engajamento com
0s egressos deverd auxiliar a Faculdade IDOR a fortalecer
seus lacos com a comunidade e com instituicoes
académico-cientificas.
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5. Avaliacdo e comunicacdo

a. Institucional

i. Interna

A Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas instituiu sua
Comissao Propria de Avaliacao (CPA) por meio da
Portaria n® 01 de 01 de agosto de 2016. Os trabalhos
desempenhados pela CPA baseiam-se em cinco eixos,
contemplando as dez dimensdes do SINAES, contidas
na Lei SINAES n° 10.861, artigo 3°. A CPA, que atua com
independéncia dos conselhos superiores da Instituicao,
¢ um 6rgao suplementar da Diretoria para a conducao
dos trabalhos de avaliacao institucional e elaboracao

de seus relatérios. O projeto de avaliacdo institucional
interna da Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas define a
metodologia em funcdo das dreas avaliadas, de modo a
garantir a validade e a fidedignidade das informacoes,
bem como a facilidade de aplicacdo dos instrumentos

e tratamento dos dados, visando a descentralizacao.

0Os dados coletados durante os semestres letivos,
provenientes das areas pesquisadas, comporao relatorios
anuais, comunicados internamente e publicados com 0s
resultados gerais, no site da Faculdade IDOR de Ciéncias
Médicas, em local especialmente organizado para a
divulgacao da avaliacao institucional e das avaliacdes
externas. O prazo para o fechamento do relatério parcial
e anual e publicacdo no site dar-se-3 em 12 meses apos
0 término do ano letivo. Durante 0s anos letivos de 2019
até 2022, os trabalhos para concretizacao das acoes
planejadas da avaliacdo institucional contemplaram:

. revisdo e atualizacdo dos instrumentos de
avaliacao;

. realizacdo de reunides para o debate dessa
atualizacdo e revisdo;

. realizacdo de debates entre a comunidade
académica acerca das possiveis melhorias na
implementacao do processo;

. realizacao de encontros para andlise de
resultados; continua. Por meio de questiondrios
aplicados a comunidade da Faculdade, busca-
se identificar vdrios pontos de vista diferentes
sobre as questdes essenciais. Campanhas de
sensibilizacdo sdo realizadas com o objetivo de
incentivar a maior participacao possivel de alunos,
técnico-administrativos e professores na pesquisa;
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. analise dos resultados dos formularios eletronicos
da pesquisa por todos os participantes. Eles serao
convidados a acessar os formularios eletronicos
da pesquisa por e-mail, avisos e mensagens por
rede social. A partir das analises dos resultados
deste processo e discussao com as diversas
instancias da comunidade académica, a CPA fard
a elaboracdo do relatério e a apresentacao do
relatério final a comunidade académica.

A CPA estruturou instrumentos de avaliacoes digitais para
promover a andlise dos processos e componentes da
faculdade, de forma a identificar pontos para melhoria
para ampliar cada vez mais o envolvimento no processo
de autoavaliacao institucional e, dessa forma, garantir
que a avaliacdo seja um processo sistémico. Esse
objetivo tem sido construido desde a implementacao do
curso de graduacao, com uma expectativa percentual
maior do que 55% de respostas aos formularios
eletronicos. A pandemia do novo coronavirus fomentou
a transicao das aulas presenciais para o ensino
emergencial remoto em marco de 2020.

A CPA acompanhou esse processo e produziu
instrumentos de avaliacao adaptados para incluir
demandas caracteristicas desse periodo. Com a
persisténcia da crise sanitdria no Estado do Rio de
Janeiro, a modalidade on-line de ensino foi mantida

e algumas perqguntas foram alteradas para a atual
circunstancia. 0s dados sao compilados e discutidos
internamente na CPA e levados aos gestores,
coordenadores, professores, alunos e representantes da
sociedade civil para a reflexao conjunta, qualificando

a compreensao dos dados e elaboracao do plano de
melhorias e suas metas com continuo acompanhamento
dos resultados por todos os atores envolvidos de forma
participativa e colaborativa.

E fundamental registrar que a comunidade nao é
obrigada a responder o questiondrio. Ele apenas serd
preenchido de forma voluntéria, e foi garantido ao
respondente o anonimato. Posteriormente, 0s dados sao
tabulados em planilhas e analisados por questao e por
dimensao.

A CPA analisa os resultados e, no relato, sao apresentados
os destaques positivos e 0s negativos para cada dimensao
em questdo, de modo a mostrar a importancia da
resposta predominante e suas implicacdes no processo,
embasadas em regras da estatistica.

86



PDI - FACULADE IDOR DE CIENCIAS MEDICAS

A CPA participa ativamente dos processos requlatérios da IES, tendo um papel fundamental na andlise dos dados das
avaliacoes externas para que possa subsidiar a gestao institucional nas tomadas de decisdao quanto a priorizacdo das
acoes necessarias visando a melhoria da qualidade da Instituicdo e do processo de ensino aprendizagem.

A sala de referéncia da CPA da Faculdade IDOR estd localizada no 3° andar da Faculdade. Possui uma mesa de reuniao,
cadeiras, notebook, monitor, quadro branco, flipchart e webcam. As reunides ordindrias e extraordinarias ocorrem de
maneira hibrida (presencial e on-line).

Apos a realizacdo da avaliacao e andlise dos resultados, sao realizadas reunides entre a representacdo da CPA e as
coordenacdes dos cursos de graduacao, a secretaria de ensino e a direcdo da Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas para
que medidas pertinentes possam ser implementadas. Em sequida, o relatério final é preparado para publicacao no site
do IDOR com campanhas de divulgacdo para a comunidade académica interna.

Em 2022, foi criada a identidade visual CPA e a ativacdo do e-mail institucional®®, visando ampliar as ferramentas de
comunicacdo e informacao em consonancia com as mudancas positivas e crescentes que estdo acontecendo na IES.
Foi iniciada, junto a equipe de marketing institucional, a campanha VOCE SABIA com a identidade visual da CPA, que
permite tornar visivel e transparente as acoes de melhorias implementadas pela IES apés andlise dos resultados das
avaliacdes. De acordo com cronograma preestabelecido, cartazes foram colocados na Faculdade apresentando melhorias
académicas, de infraestrutura e em TI, além de noticia no site do IDORY, com 0s QR codes dos cartazes direcionando
para 0s resultados?.

Figuras 25 e 26: Artes de divulgacao da CPA.

Melhorias na drea Académica

FACULDADE IDOR IDOR
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Com a iminente expansao de seus cursos presenciais e o planejamento para a oferta na modalidade a distancia, o
papel da CPA é fundamental pois é uma ferramenta importantissima na conducao da instituicdo ao cumprimento

de todas as suas metas.

Voceé sabe o que é a CPA
(Comisséo Prépria de Avaliagéo)?

A CPA tem como objetivo ajudar a melhorar o plano académico e social da Faculdade
IDOR, proporcionando sempre atividades e estruturas de boa qualidade e relevantes.

A identificagdo das necessidades de adaptagées
é um processo constante de ajustes com a fina-
lidade de que a Faculdade IDOR funcione melhor,
visando satisfazer as demandas tanto de alunos e
professores quanto da sociedade. Isso cria um ca-
nal de comunicagédo entre as pessoas que fazem

As mudangas estéo acontecendo progressivamente
de forma positiva, melhorando a qualidade do
servigo que a Faculdade IDOR se propds.

0 papel da CPA é fundamental, sendo
uma ferramenta importantissima na
condugéo da instituigdo ao cumprimento
de todas as suas metas!
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parte da instituig&o (alunos, professores e colabo-
radores) e da faculdade em si (na parte politica, de
ensino e administragéo). O objetivo é que a Facul-
dade IDOR oferega servigos excelentes para aju-
dar no crescimento das pessoal e social de seus
alunos e comunidade.

Conhega todos os integrantes:

Erika Rodrigues
Presidente da CPA

Rosa Vianna
Representante da Diretoria

Felipe d’ Almeida
Representante do Corpo Docente

Welington Arruda Gongalves
Representante do Corpo Discente

Danielle Cosme de Souza
Representante do Corpo Técnico-Administrativo

Francisco Junior Ferreira
Representante da Sociedade Civil Organizada

FACULDADE IDOR
DE CIENCIAS MEDICAS

IDOR

PEEIRIERRRG

88



PDI - FACULADE IDOR DE CIENCIAS MEDICAS

ii. Externa

0 processo de avaliacdo externa das instituicoes de
educacao superior (IES) compreende a avaliacdo in

loco (presencial ou virtual) realizada pela comissao
externa de avaliacao; é nesse momento em que serao
verificadas as condices reais de funcionamento da
Instituicao e de seus cursos. A avaliacdo externa é
realizada por instrumentos com caracteristicas matriciais
e atende a todas as organizacbes académicas, categorias
administrativas e modalidades de ensino. Compreender
os instrumentos de avaliacdo externa e a sua concepcao
nos formularios eletronicos de avaliacdo como uma das
etapas do processo de avaliacdo da Instituicao e dos
CuUrsos sao importantes para desenvolver competéncias
e habilidades de todos os atores envolvidos nesse
processo de construcdo coletiva e de extrema relevancia
para a comunidade académica e para evolucao
Institucional.

0 alinhamento dos instrumentos organizacionais,
especialmente do PPI, com as avaliacoes interna e
externa, facilitardo a implantacao e boa manutencao
das préticas politicas, pedagogicas, sociais, éticas,
de desempenho etc., impactando positivamente na
qualidade do ensino ofertado.

Nesse contexto, o trabalho da comissao propria de
avaliacdo (CPA) é essencial ao cumprimento dessa
agenda, visando manter a logicidade (especialmente da
articulacdo entre teoria e pratica) as politicas do PDI e
0s objetivos pedagdgicos dos PPCs. A consecucdo das
acdes previstas constante nas sucessivas avaliacoes
institucionais, sob a égide de instrumentais quanti

e qualitativos, objetiva desencadear iniciativas de

apoio ao redimensionamento e ao aperfeicoamento
organizacional, dando potencialmente inputs estratégicos
de revitalizacado institucional e de seus cursos.

Para as visitas requlatérias realizadas pelo MEC, a

IES se organiza de forma estruturada junto a CPA,

de acordo com o calendario definido pela SERES/

MEC, para as etapas requlatdrias de credenciamento

e recredenciamento institucional, assim como para

a autorizacao e reconhecimento e renovacao de
reconhecimento, cumprindo todas as etapas obrigatdrias
das avaliacoes externas, a saber:

I.  disponibilizacdo de toda a documentacao
e evidéncias que fazem parte do processo
de avaliacao para a comissao avaliadora no
momento da visita;
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ll.  adequacdo das condicdes necessdrias para
a realizacdo das reunides e visitas com o
cumprimento da agenda estabelecida;

. organizacdo das equipes locais, com a garantia
de suporte tecnoldgico, para a realizacao
das entrevistas constantes no cronograma e
verificacdo da infraestrutura;

IV.  disponibilizacdo de armazenamento em nuvem
para a postagem e compartilhamento seguro
com a comissdo organizadora;

V. disponibilizacdo dos relatérios de estudo e
avaliacdes internas citados nos critérios de
andlise de alguns indicadores;

VI. andlise e apropriacao dos conceitos
atribuidos pelos avaliadores aos indicadores
e dos resultados da avaliacdo com base nas
informacdes prestadas pela Instituicao e
consolidadas no relatério de avaliacdo, produzido
pela comissao de avaliadores do BASis, o que
constitui referencial basico para os processos de
regulacao.

A avaliacdo externa também contard com dados gerados
nas edicoes do Exame Nacional dos Estudantes (ENADE)
e 0 acesso aos indicadores apurados (taxa de evasao,
nivel de aprovacdo, graus semestrais de avaliacao
discentes, dentre outros), assim como a documentos
norteadores, informacoes sobre cotidiano da vida
académica na IES, acesso aos profissionais, alunos e
técnicos. Durante as visitas in loco, os avaliadores serao
responsaveis por prover recomendacoes de novas
abordagens de ensino-aprendizagem e de praticas
organizacionais. Seus pareceres certamente contribuirao
para apontar aprimoramentos necessarios de praticas e
inclusao de novos métodos de ensino, com consonancia
com a literatura nacional.

A Faculdade IDOR ja recebeu as sequintes avaliacoes in
loco, ap6s seu credenciamento vinculado g autorizacao
do Curso Superior de Tecnologia em Radiologia
presencial (processo n° 201601218/201602325 publicado
no Didrio Oficial da Unido em 12 de marco de 2018):
autorizacao do curso de Graduacao em Enfermagem
(processo n° 201819825, conceito 4), autorizacao

do curso de Graduacao em Psicologia (processo n°
201927906, conceito 4) e avaliacdo virtual in loco para
o credenciamento da Faculdade IDOR EaD (processo

n° 202022212, conceito 4). Para o0 ano de 2023, estdo
previstos o reconhecimento do CSTR presencial e 0
recredenciamento institucional da Faculdade IDOR.
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b. Acompanhamento de egressos - estratégias

As estratégias de acompanhamento de egresso da Faculdade IDOR passam, inicialmente, por uma breve avaliacdo do
perfil do ingresso, que vem mudando, nos Ultimos anos, em todas as graduacoes. Atualmente, o perfil do ingresso é bem
mais diversificado, contemplando desde o aluno recém-saido do ensino médio até um profissional jd com experiéncia
de trabalho em setores técnicos que deseja evoluir profissionalmente e pessoalmente por meio de novas oportunidades
e aquisicao de conhecimento. Os cursos de graduacao tém de absorver essa diversidade e enfrentar os desafios na for-
macao de profissionais que atendam as demandas da sociedade.

Figura 27: Convite para questiondrio do ingresso.

L
IS
i/

/
z

Seja bem-vindo(a) a Faculdade
IDOR de Ciéncias Médicas!

Prezado(a) ingressante,

Vocé esta convidado(a) a responder

0 questionario a seguir, que visa obter
informagdes sobre o seu perfil demografico/
socioecondmico, educacional e profissional.

Por meio deste questionario, a Faculdade
IDOR deseja conhecé-lo(a) melhor, o que
nos auxiliara no planejamento de melhorias,
tanto do Curso que esta prestes a iniciar,
assim como, na sua experiéncia e trajetoria
dentro da Instituigdo.

Procure responder de forma individual, Acesse a pesquisa pelo
. ind d A QR Code ou clicando

con;c.lente~ ein epen ente. A sua . o el s

participagéo, assim como, a veracidade

das respostas é fundamental.

Responder o questionario!

Contamos com a sua participagao.

Muito obrigado!

FACULDADEIDOR  |DOR
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0 acompanhamento do egresso é um desafio novo na cultura de formacao de recursos humanos em nosso Pafs. A
Instituicdo deve, realmente, sentir-se responsdvel por seus egressos. Deve-se utilizar, inicialmente, todos 0s recursos
disponiveis para facilitar a adesao do egresso na aquisicao de informacoes como ferramentas digitais para buscar as
informacoes (Curriculo Lattes, redes sociais, Linkedin, e-mails etc.), féruns e associacoes de ex-alunos como meca-
nismos de encontros, insercao em disciplinas, workshops e parcerias em projetos de pesquisa para manter proximos
0s alunos mais vocacionados, além da criacao de grupos no WhatsApp com finalidades especificas, com o intuito de
agilizar a troca de informacoes.

A Faculdade IDOR formou sua primeira turma de egressos em 2023 do Curso Superior de Tecnologia em Radiologia, que
foram adicionados ao Alumni IDOR. O Alumni IDOR é uma comunidade em constante construcao, que, além de manter
o vinculo ativo entre a Faculdade e o ex-aluno, promove o networking entre os membros, criando um ambiente propicio
de interacdo. Essas conexodes viabilizam relacdes de interesses profissionais, oportunidades de negdécio, parcerias de
trabalho e possibilitam a celebracao de conquistas por toda essa comunidade. Eventos exclusivos e descontos Nos cursos
ofertados, acesso ao Banco de Oportunidade/Vagas da Rede D'Or, além de agendamentos com o PAPES para ajudar no
desenvolvimento de competéncias comportamentais, voltadas para o mercado de trabalho apoiando o egresso a se
sentir mais sequro e confiante ao longo da trajetoria profissional, sao as primeiras acoes ativas do programa.

Dessa forma, a Faculdade IDOR contribui para o desenvolvimento das carreiras de seus ex-alunos, impulsionando a
empregabilidade dos profissionais formados. Para fazer parte do programa, o egresso precisa se cadastrar no site as-
sociado®. Apos a validacao da formatura, ele é convidado a integrar a comunidade Alumni IDOR, um grupo exclusivo
dentro da rede social LinkedIn do Instituto D'Or de Pesquisa e Ensino.”

Figuras 28, 29, 30 e 31: Interface do Alumni IDOR.

AlUMNIIDOR

ALUMNIIDOR

Parabéns!

Agora vocé faz parte

de um seleto grupo de
profissionais da saude formados
pela Faculdade IDOR | IDOR.

0O Alumni IDOR é uma comunidade em construgdo, formada por ex-alunos da Faculdade Prezados Eg ressos da’\ . -
IDOR | IDOR, que tem o objetivo de promover o networking entre os membros para a troca Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas

de aprendizado e experiéncias.
, 0 Programa de Apoio

0 programa também dara acesso a beneficios exclusivos como:

(Eventos )
(Acesso as Pesquisas do IDOR )

(Descomo de 15% nos cursos do IDOR )

Como alcangar um
cargo de lideranga;

Orientagéo de curriculo e
simulagéo de entrevista;

Falta de planejamento nos estudos eno trabatho, T

Procrastinagdo diante da carreira; T T

para o mercado de trabalho.

Dentre outras possibilidades. Faca a sua inscrigéo pelo site:
P i ok Posicionamento diante da nova fungao;

Uma vez IDOR, sempre IDOR!

S — PAPES IDOR

FACULDADE IDOR IDOR envie um e-mail para:

DE CIENCIAS MEDICAS

AR AN TR RN DY

papes@idor.org FACULDADE IDOR  IDOR

DECENGRSWEDCRS
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RH | INFORMA

ALUMNIIDOR

Trainee

ND\;II];\DE
REDE. Z0OR

Vagas de emprego nos
hospitais da Rede D’Or:

)
com destaque! NEt
< ‘ , '/
~ R . £
| 3 R/
AN / \ VR § i
. /‘ L
A % \
S
E uma oportunidade
Temos uma 6tima noticia para vocé, [PELE) HE5 52 ga
aluno ou ex-aluno da Faculdade IDOR! e ter uma vantagem competitiva
Agora ficou mais facil se candidataras MO mercado de trabalho da
vagas oferecidas nos hospitais da Rede drea da saude.
D'Or! Basta acessar o site vagas.com,
covolher 8 vagn 06 s ta mtereeq ACesse agora mesmo vagas.com e explore &
oportunidades disponiveis, Lembre-se de que
essa funcionalidade é exclusiva para alunos e
. ex-alunos da nossa instituicdo, o que representa
E o.melhor de tudo: . um diferencial valioso em sua busca por
05’5;9’"3 reconhecerd emprego na drea da satide. Acesse e saiba mais
imediatamente que vocé Estamos extremamente animados com essa 7 . .
& um aluno ou ex-aluno da parceria e confiantes de que ela ir impulsionar sobre os pré-requisitos
[ ORI RPN RN  2inda mais a sua jornada profissional. Acredite - =
nossa instituicho garantindo  [ESLRSFURCRR AN et e os diferenciais do programa.
P! E todas as etapas desse processo. Desejamos .
seu curriculo. boa sorte em suas candidaturas e muito bit.ly/3QEYeWd
sucesso em sua carreira!
FACULDADE IDOR IDOR #TraineeRedeDOr #SomosTodosRedeDOr
DE CiENCIAS MEDICAS e
Diretoria de Recursos Humanos REDE Z0OR
Em 2024, a Faculdade IDOR ird participar da pesquisa ¢. Comunicacdo da IES com as

com foco na avaliacao de empregabilidade de graduados comunidades interna e externa
recentes (publico-alvo: bacharelado, licenciatura e
tecnoldgico). A iniciativa é da Associacao Brasileira de
Mantenedoras de Ensino Superior (ABMES). Os principais
objetivos sao:

A Faculdade IDOR organiza e controla as estratégias

e 05 meios para a comunicacdo interna e externa,

com o objetivo principal de fomentar a divulgacao

das atividades de ensino, pesquisa e extensao, a

transparéncia administrativa, o intercambio com a

comunidade externa e o entrosamento dos professores,

Il.  contribuir com o aperfeicoamento dos alunos, pesquisadores e corpo técnico-administrativo.
instrumentos de avaliacdo utilizados pelo MEC,
considerando, especialmente, os indicadores de
empregabilidade dos egressos da instituicdo, por +  traduzindo para a comunidade interna sua
meio de estudos direcionados de pesquisa, com missdo, suas finalidades e seus objetivos;
coleta de dados;

I. instituir um padrdo nacional de acompanhamento
de empregabilidade de egressos recentes;

A Faculdade IDOR fortalece sua imagem institucional:

. divulgando sua trajetéria e seu PDI;

Il.  Tornar-se referéncia de mercado e tendéncias
para o acompanhamento de egressos no ensino
superior.

. aperfeicoando os canais internos de
COMUNICacao;

«  ampliando a formalizacdo dos espacos de
Ao longo da vigéncia deste PDI, outras estratégias de discussao;

acompanhamento dos egressos serao implementadas. . ) . -
. incentivando a valorizacdo de posturas éticas

dentre os diversos segmentos institucionais;

. promovendo ampla divulgacao dos cursos e
programas e projetos institucionais.
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A Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas mantém
atualizados seus canais de comunicacao externa e
interna, como o site e as redes sociais institucionais. No
site institucional, estao disponfveis para acesso:

. portfélio de cursos oferecidos pela Instituicao;

. informacdes detalhadas sobre os cursos, como
objetivos, matriz curricular e diferenciais;

. videos expositivos sobre 0s cursos e seus
objetivos;

. relacdo dos professores que integram o corpo
docente do curso, com a respectiva formacao e
titulacao;

< conquistas e resultados obtidos pela instituicao
como rankings de guias educacionais, selos
e avaliacdes realizadas pelo Ministério da
Educacao, quando houver, entre outros;

. acesso a biblioteca virtual;

«  valor corrente dos encargos financeiros a serem
assumidos pelos alunos, incluindo mensalidades
e taxas de matricula;

. acesso ao Portal do Aluno e do Professor;
. acesso a Ouvidoria;

. informacdes sobre as pesquisas do IDOR bem
como de seus pesquisadores;

«  canal de beneficios para egressos: Alumni IDOR;
«  edital do vestibular vigente;

. relatérios parciais e finais, assim como
campanhas de sensibilizacao da comissao prépria
de avaliacao (CPA);

. canal de noticias com novidades, realizacdes e o
dia a dia da Faculdade IDOR;

«  descricdo e contatos do Programa de Apoio
Psicopedagdégico (Papes);

. descricdo e fotos da infraestrutura fisica
destinada ao curso, incluindo laboratarios,
equipamentos instalados, infraestrutura de
informatica e redes de informacao;

. calendario de eventos promovidos.

Além do site, a Faculdade IDOR busca ainda promover
suas acdes e campanhas por meio de:

. redes sociais;
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< correspondéncia eletrénica (e-mail marketing);

. campanhas patrocinadas nas redes sociais e no
Google;

. parcerias com conselhos e sociedades médicas e
demais dreas da saude;

«  contato ativo pela Central de Atendimento ao
Candidato (call center);

. assessoria de imprensa, com noticias e matérias
em €anais impressos, COMO jornais e revistas e
canais digitais, como sites diversos;

. murais disseminados na prépria Faculdade e
também nos hospitais da Rede D'Or;

«  promocao de eventos sobre temas diversos
relacionados as areas dos cursos ofertadas;

. visitas as escolas de ensino médio e participacdo
em suas feiras de profissées.

Sao realizadas ainda reunides com representantes de
classes para discussao acerca de acoes académico-
administrativas derivadas de avaliacoes institucionais
internas, externas e ouvidoria.

A Faculdade IDOR conta com uma ouvidoria como
uma alternativa para alunos, professores, funciondrios
e comunidade em geral, que dela se utiliza para
manifestar sua opinido sobre os mais diferentes
assuntos. A Ouvidoria, canal de mediacao entre a
comunidade académica e canais administrativos
competentes da Instituicdo, atua com autonomia e
absoluta imparcialidade para zelar pelos principios

da legalidade, moralidade e eficiéncia administrativa,
resquardando o sigilo das informacoes. A interacao com
a Ouvidoria é viabilizada on-line por meio do endereco
eletronico.

A politica de divulgacao e difusao dos resultados de
todas as avaliacoes internas e externas se da de acordo
com o projeto de autoavaliacao institucional, por meio da
CPA, com a utilizacdo de banners, e-mails para o corpo
docente e técnico-administrativo, reunioes, relatérios
postados no site da IES, campanha Vocé Sabia e em
redes sociais institucionais. A comunicacdo interna se da
ainda por meio do ambiente virtual de aprendizagem,
documentos oficiais (portarias, comunicados internos

e oficios) visando apresentar a comunidade interna,
professores, estudantes e pessoal técnico-administrativo
as decisoes e diretrizes da Faculdade.
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Figuras 32, 33 e 34: Exemplos de comunicacao desenvolvida pela Faculdade:
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d. Publicizacao institucional

Em cumprimento a Portaria n° 879, publicada no Didrio Oficial da Unido em 16 de novembro de 2022 pela Diretoria de
Supervisao da Educacao Superior, que dispde sobre a publicizacdo do cadastro das instituicdes de educacdo superior (IES)
integrantes do sistema federal de ensino no Sistema e-MEC em sitios eletronicos das IES, redes sociais e propagandas
televisivas, a Faculdade IDOR disponibilizou um cédigo QR relativo ao cadastro da IES no Sistema e-MEC juntamente com
um banner do MEC fornecido pela Secretaria de Regulacdo e Supervisao da Educacao Superior (SERES). Dessa forma, o
consultante serd direcionado a pagina cadastral da Instituicao, tornando transparentes todas as informacoes cadastrais
com os 6rgaos reguladores e fiscalizadores.

Figura 35: Consulta ao cadastro da instituicdo no e-MEC.

Consulte aqui
o cadastro

da Instituigédo
no Sistema
e-MEC

ACESSE JA!
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6. Organizacao administrativa

a. Administracdo institucional

A Faculdade IDOR adota um modelo de gestéo coletiva e democratica, integrando os diferentes aspectos de seu projeto
académico e administrativo, com a participacdo de representantes de toda a comunidade da Faculdade. A Direcdo
Executiva da Faculdade, respeitando os principios basicos que orientam a gestdo institucional, implantou um padrao
académico com perfil pedagogico definido, pautado em um padrao de qualidade, para nortear o desenvolvimento
continuo da instituicao e que funcione como padrao dos novos cursos da Faculdade.

A estrutura de governanca da Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas, em vigéncia, apresenta a sequinte estrutura
organizacional:

«  Presidente do IDOR;

. Representante legal da Faculdade de Ciéncias Médicas;
. Diretor da Faculdade IDOR;

. Diretor de Pesquisa;

. Diretor de Operacoes;

. Coordenador de Graduacao;

. Coordenador de Pés-Graduacao Stricto Sensu;

. Coordenador de P6s-Graduacao Lato Sensu;

. Coordenador de EaD;

. Gerente Financeiro;

. Presidente da CPA;

. Procurador Educacional Institucional.
0s 6rgaos colegiados da Faculdade IDOR séo:

Conselho Superior (CONSUP)

0Orgao maximo da Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas, de natureza normativa, consultiva e deliberativa em
matéria administrativa, didatico-cientifico e disciplinar. E composto pelos sequintes membros: Presidente da
Mantenedora, Diretor da Faculdade IDOR, Diretor de Pesquisa, Coordenador de Graduacao e Coordenadores
de P6s-graduacao Lato e Stricto Sensu.

Colegiado Institucional

Orgao consultivo, normativo de planejamento académico institucional e deliberativo constituido para

IES, subordinando-se ao CONSUP, com regulamento proprio. Tem a funcao de definir parametros para o
planejamento e a execucdo do processo ensino-aprendizagem de forma interprofissional, promovendo a
integracdo entre a gestao da IES, o corpo administrativo, coordenacdes de curso de graduacao, coordenacdo
de pés-graduacdo lato e stricto sensu e coordenacao de extensao, com vistas a formacdo profissional
adequada. E constituido pelos sequintes membros: Coordenador de Graduacdo, que serd o presidente nato
do Colegiado, Coordenador de Pds-Graduacdo Lato Sensu, Coordenador de Pds-Graduacdo Stricto Sensu,
dois Coordenadores de Curso de Graduacdo (um indicado por seus pares e outro designado pela Direcao),
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Procurador Educacional Institucional, Diretor de Operacées, Coordenador do Centro de Servicos Académicos
(CSA), Diretor de operacoes; dois professores (um indicado por seus pares e outro designado pela Direcdo) e
por dois alunos (um indicado por seus pares e outro designado pela Direcao).

Colegiados de Curso

Orgao consultivo, normativo de planejamento académico dos cursos, deliberativo e executivo, constituido
para cada um dos cursos de graduacao oferecidos pela Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas, subordinando-
se a0 colegiado institucional, com requlamento préprio. Tem a funcdo de coordenar o processo ensino-
aprendizagem promovendo a integracdo professor-aluno, interdisciplinar, com vistas a formacao profissional
adequada. E constituido por Coordenador do Curso (presidente nato do Colegiado) e professores que
ministram aulas no curso, totalizando 75% do colegiado, um aluno do curso e um representante técnico
administrativo.

Nucleos Docentes Estruturantes (NDE)

Tem funcdo consultiva e propositiva sobre assuntos de natureza académica dos cursos. Constituido por um
minimo de cinco professores pertencentes ao corpo docente do curso, incluindo o coordenador do curso
como seu presidente.

Nucleo de Ensino a Distancia (NEAD)

Espaco de uma equipe multidisciplinar especifica dos cursos a distancia estruturados nas seguintes areas

de gestao: tecnoldgica, pedagdgica e administrativa. O NEAD é responsdvel pela oferta dos cursos de
capacitacdo e aprimoramento oferecidos aos professores-tutores. Cabe ao NEAD definir, em conjunto com a
Coordenacdo Académica, os programas, projetos e cursos a serem ofertados na modalidade a distancia, com
base na andlise das demandas interna e externa, que integram o planejamento estratégico da Instituicao.

E composto por: Coordenador do Curso, professor, coordenador pedagdgico, desenhista instrucional e
programador.

Comissao Prépria de Autoavaliacdo (CPA)

0Orgao de coordenacao, conducdo e articulacdo do processo interno de avaliacdo institucional, assim como

de orientacao, sistematizacdo e prestacdo de informacdes a comunidade académica da Faculdade IDOR e ao
SINAES. £ um 6rgdo suplementar da Diretoria e possui independéncia dos conselhos superiores da instituicao
para a conducao dos trabalhos de avaliacao institucional e elaboracdo de relatérios alusivos ao tema. E
constituida por: presidente, um representante do corpo docente, um representante do corpo discente, um
representante do corpo técnico-administrativo, um representante da sociedade civil organizada. O Presidente
e 0s membros da CPA foram escolhidos e nomeados pela Direcdo com ampla divulgacdo de sua composicao
e suas atividades.
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b. Politica de gestao

i. Professor, professor-tutor on-line e
professor-tutor presencial

A educacao, para a Faculdade IDOR, é fator estratégico
no processo de desenvolvimento econdmico, cultural

e social do Pais. Ela tem no corpo docente sua maior
expressao; logo, posicionar o perfil docente em alto
nivel académico e profissional determina a qualidade do
servico oferecido a populacao, em busca da exceléncia
no ensino-aprendizagem em linha com boas-praticas
internacionais.

Essa concepcdo expressa sua visao de mundo, ao
mesmo tempo em que explicita seu papel e sua
contribuicao social nos ambitos local, regional e nacional,
por meio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao do ensino superior.

0 corpo docente da Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas
compreende o conjunto de professores atuantes em
atividades diretas ou indiretas na docéncia. Este,
articulado por sua coordenacao, participa, em seu
conjunto, da elaboracao, execucao e avaliacao dos
respectivos projetos pedagdgicos dos cursos.

Sao atribuicoes do professor:

1. ministrar aulas em sala, coordenando o processo
de ensino e aprendizagem;

2. definir estratégias de ensino com vista a tornar o
aluno protagonista de seu proprio aprendizado;

3. proporcionar formas de avaliacao somativa e
formativa para que sejam consideradas todas as
competéncias e habilidades dos alunos;

4.  estabelecer bibliografia basica e complementar
para compor o plano de ensino (que serdo
validadas pelo NDE);

5. manter-se atualizado quanto a sua especialidade
para realizar ajustes nos objetivos das disciplinas,
no contetdo programatico e na bibliografia;

6. cumprir a carga horaria estabelecida pela
disciplina com atividades sincronas ou
assincronas;

7. participar de treinamentos institucionais
ofertados relacionados ao ensino ou a sua
especialidade;

8.  orientar alunos durante o Trabalho de Conclusao
de Curso (TCC) para 0s cursos que preveem;
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9. acompanhar e orientar estagios curriculares;

10. participar de atividades de extensao ofertadas
pela Faculdade IDOR;

11.  desenvolver atividades de pesquisa relacionadas
a pratica pedagdgica.

12.  integrar as acdes continuas de desenvolvimento
docente;

13.  participar de eventos cientificos-tecnoldgicos;

14.  publicar material cientifico.

Nas disciplinas ofertadas na modalidade a distancia,

a Faculdade IDOR conta com professores-tutores - on-
line e presenciais - que tém como atribuicao mediar
0 processos de ensino e aprendizagem a distancia ou
presencialmente, a fim de garantir o cumprimento do
plano de ensino.

0 modelo de tutoria eleito pela Faculdade IDOR é

a tutoria proativa, que incentiva os estudantes a se
envolverem de forma integral e integrada no trabalho
das disciplinas do curso. Dessa forma, o professor-tutor:

«  interage de diferentes formas com os alunos para
otimizar a (re)construcdo do conhecimento;

. dinamiza a interacao entre os alunos para
ampliar a experiéncia de aprendizagem;

. incentiva a participacdo em debates para
promover a reflexao dos alunos sobre o contetido
trabalhado;

«  desafia 0 aluno na busca de materiais que deem
autoridade a sua argumentacao;

. insiste no desenvolvimento da autonomia e
na disciplina, em busca do autodidatismo dos
alunos;

«  férmula problemas para instigar a curiosidade;
. esclarece as davidas dos alunos;

«  seleciona material complementar para enriquecer
o0 conteldo proposto na disciplina.

Para garantir que a tutoria seja adequada as
necessidades dos alunos, a Faculdade IDOR estabelece
critérios, principios metodolégicos e padroes de
atendimento, além de acompanhar as atividades de
tutoria e promover a formacao continua dos professores-
tutores, sejam nas tutorias on-line ou presenciais.
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0 professor-tutor presencial é responsdvel pela execucao
das atividades presenciais durante 0s encontros
agendados no plano de ensino da disciplina. Cabe a ele:

I. alinhar com o coordenador e professor-tutor
on-line as necessidades de abordagem para 0s
encontros presenciais;

Il.  executar a metodologia do ensino presencial
durante os encontros presenciais das disciplinas
conforme metodologia previamente descrita;

lll.  coordenar as atividades presenciais, estimulando
discussoes e favorecendo a dinamica da
atividade;

IV.  estimular a interacdo entre os alunos;

V. elaborar relatério sobre o desenvolvimento das
atividades presenciais e desempenho dos alunos
- a ser enviado ao coordenador e professor-tutor
online;

VI.  participar de atividades de extensdo ofertadas
pela Faculdade IDOR;

VII. participar de eventos cientificos.

0 professor-tutor on-line é responsavel pela execucao
das atividades, no ambiente virtual de aprendizagem,
conforme o descrito previamente no plano de ensino da
disciplina. O professor-tutor on-line tem a missao de ser
um facilitador da disciplina, sendo responsavel pelos:

I.  atos pedagdgicos: dar orientacdes, feedbacks,
explicar teorias, apresentar opinides e conselhos,
elaborar questées, fazer resumo dos comentdrios
conectando-o0s quando necessdrio e direcionar o
aluno para referéncias externas;

Il.  atos de gerenciamento: coordenar as tarefas da
disciplina, coordenar discussdes e coordenar a
dinamica da disciplina;

lll.  atos de suporte social: gerar empatia entre
os estudantes, conectando-os, por meio de
caracteristicas semelhantes;

IV.  atos de suporte técnico: orientar os estudantes
quanto a problemas técnicos e de outras causas
que possam Vir 3 ocorrer.

Cabe a Coordenacao Académica e a Coordenacao da

EaD - que também responde pela Coordenacao de
Tutoria - 0 planejamento dos espacos de interacao
entre os professores-tutores e 0s alunos, de modo a
estreitar relacoes, promover acdes educacionais diversas
e, encaminhar sugestoes, duvidas e esclarecimentos
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a respeito do curso e do plano de ensino dos cursos a
distancia. Viabiliza-se, dessa forma, um canal aberto a
contribuicoes dos mais diferentes tipos. Essa interacao,
normalmente, é intermediada no AVA, que disponibiliza
ferramentas de interacdo sincrona e assincrona que
podem ser usadas por esses professores sempre que
necessario.

0 professor e 0s professores-tutores sao contratados
pela Mantenedora, observados os critérios, as normas
e o plano de carreira docente. O processo de selecao
docente é constituido de prova de aula, comprovacao
de titulo e entrevista, que objetiva conhecer o perfil do
candidato, sua experiéncia dentro e fora de sala de aula
e expectativas quanto a posicao ofertada na Instituicao.
A escolha é realizada em colegiado, observando-se
todos os aspectos levantados, mas é a Coordenacdo de
Curso (como lideranca direta do professor) que define
em Ultimo caso. A contratacdo é efetuada pela drea de
Recursos Humanos, conforme CLT, podendo se dar em
tempo parcial (TP) ou de tempo integral (TI).

0 plano de carreira docente da Faculdade IDOR, descrito
no Capitulo 4, item e subitem iii deste PDI, tem 0
objetivo de orientar 0 ingresso, a ascensao e progressao
funcional, o regime de trabalho e as atribuicbes do corpo
docente, com vistas a contribuir para o aprimoramento
pessoal e profissional, de modo a assequrar um quadro
qualificado, e estimular o exercicio eficiente e eficaz das
funcoes que Ihe cabe desempenhar. O plano de carreira
se aplica também aos professores-tutores que atuarao
nas disciplinas a distancia dos cursos presenciais e nos
cursos a distancia.

A Faculdade IDOR busca manter a estabilidade de seu
corpo docente evitando, a0 maximo, o desligamento

de professores. Através de acoes constantes

desde a selecao com sensibilizacao, onboarding e
desenvolvimento, a Faculdade é uma escola também
para seus colaboradores. Ela busca a permanente
comunicacao com o corpo docente, oferecendo
oportunidades de capacitacao interna e dando apoio
psicopedagogico a seus colaboradores. Na eventualidade
da saida de algum dos professores, a Instituicdo opta por
uma selecao interna, cujos critérios para indicacao do
substituto sao:

«  compatibilidade da formacao do profissional com
a disciplina que serd ministrada;

. avaliacdo do professor pela Coordenacdo de
Curso;
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«  avaliacdo do professor pelo corpo discente;

«  disponibilidade do professor para assumir a carga
horaria oferecida.

Na avaliacdo docente e em sua respectiva progressao,
observam-se o engajamento, a participacdo e o
desempenho do professor nas acoes institucionais de
qualificacdo continua, que, por sua vez, visa apoiar

a aquisicao e o aprimoramento das competéncias
pedagdgicas, socioemocionais e técnicas de tais
profissionais.

(as0 nado seja compativel, um processo seletivo externo
¢ organizado pela Coordenacdo de Curso e a drea de
Recursos Humanos da Instituicao.

A Faculdade IDOR pode aceitar professores visitantes
e professores colaboradores contratados sob

regime especial, que podem eventualmente substituir
temporariamente professores que pecam desligamento
ou que sejam demitidos.

A Faculdade IDOR considera essencial 0 apoio ao corpo
docente para que avance em sua formacao académica,
ampliando sua titulacdo e, consequentemente,
expandindo o numero de professores qualificados na
Instituicdo. Para tal, oportuniza politicas de qualificacao
continuada, por meio de dispensa de carga hordria e
ajuda de custo, a todos os professores interessados

em investir em sua formacdo, por meio da realizacao
de cursos de extensao e qualificacao profissional,
programas de p6s-qraduacao /ato sensu e stricto sensu.

EXPANSAO DO CORPO DOCENTE

A Faculdade IDOR tem como meta manter o corpo
docente adequado ao desempenho de suas atividades
de ensino, pesquisa, extensao e assisténcia. Sera

ainda realizada a contratacdo dos novos docentes

em articulacdo com os coordenadores dos cursos
ofertados e com apoio da drea de recursos humanos da
Faculdade IDOR, de acordo com as diretrizes definidas
nos documentos oficiais, considerando a manutencao
dos dois cursos de graduacao atuais (tecnélogo em
radiologia e enfermagem), assim como o lancamento de
oito novos cursos previstos ao quinquénio 2023/2027
(Psicologia, Biomedicina, Tecnélogo em Gestao

de Qualidade, Medicina, Nutricao, Fisioterapia,
Tecndlogo em Gestdo Hospitalar e Farmdcia),

sendo que, destes, dois cursos estao integralizados
(Tecndlogo em Radiologia e Enfermagem) até o
segundo semestre de 2027. Deve ser viabilizada a
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definicao do corpo docente considerando o perfil do
egresso para o cendrio quantitativo e qualitativo de
titulacdo, o regime de trabalho, a experiéncia profissional
em docéncia no ensino superior e a andlise de Curriculo
Lattes.

0 Curso Superior de Tecnologia em Radiologia teve
inicio em julho de 2019, no periodo noturno, contando
com 30 alunos e 15 professores. Estd prevista uma
solicitacdo de expansao do nimero de vagas junto ao
MEC apds a visita de reconhecimento. Em 2020, foi
aprovada a Graduacao em Enfermagem, que iniciou

no sequndo semestre de 2022, no periodo da manha.
Até o segundo semestre de 2027, esse curso estard
integralizado e terd sua primeira turma envolvendo 400
alunos e 27 professores.

0 curso de Psicologia teve inicio no sequndo semestre
de 2023, envolvendo a contratacao paulatina de
professores até a conclusao da primeira turma. Até o
seqgundo semestre de 2027, suas turmas contabilizardo
540 alunos e o curso contard com 30 professores.

No que concerne ao novo curso de Biomedicina,
quando autorizado, serd iniciado em 2024 e, até o
sequndo semestre de 2027, estard integralizado e ja
terd formado sua primeira turma com 400 alunos e 15
professores associados. Também em 2024, ha previsao
de inicio da primeira turma no curso de graduacao

de Tecnologia em Gestdo da Qualidade, quando
autorizado pela Seres/MEC. Até 0 sequndo semestre

de 2017, esse curso ja estard integralizado, com 200
vagas e com cinco professores. Quanto ao curso de
Medicina, estd projetado para ser iniciado em 2024,
quando autorizado pela Seres/MEC. Até 2027, a primeira
turma estard no sétimo periodo, faltando 2,5 anos para
sua integralizacao. Esse curso beneficiard 420 alunos

e contard com 35 professores. Em 2024, também foi
previsto o inicio da primeira turma do novo curso a ser
autorizado junto a Seres/MEC: o curso de graduacao em
Nutricdo. Até o sequndo semestre de 2017, esse curso
estard a trés periodos para integralizar e envolverd 300
alunos e 12 professores. Por sua vez, hd previsao de
comeco de novo curso de graduacao em Fisioterapia,
Cuja primeira turma terd inicio em 2025, ap6s autorizado
pela Seres/MEC. Para o mesmo perfodo, estd previsto o
inicio do curso de graduacdo em Farmadcia, acolhendo
100 alunos e associando cinco professores. Em 2026,

ha previsdo do infcio do curso de graduacao em
Tecnologia de Gestdo Hospitalar, acolhendo 200
alunos e associando 13 professores.
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Dessa forma, o computo geral das 140 novas
contratacoes docentes ao longo dos proximos cinco
anos, distribuidos conforme respectivas necessidades de
titulacao e regime de trabalho, pode ser assim resumido,
acrescidas dos atuais 23 professores contratados:

«  2022: ha 23 professores contratados;

« 2023: mais 19 novas contratacbes docentes no
ano, sendo 11 para o curso de Enfermagem e
oito para o curso de Psicologia;

. 2024: mais 38 contratacdes no ano, sendo quatro
para o curso de Enfermagem, 11 para o curso de
Psicologia, sete para o curso de Biomedicina,

12 para o curso de Medicina; cinco para o curso
de Nutricdo e quatro para o curso de curso de
Tecnoldgico de Gestdo da Qualidade;

«  2025: mais 30 novas contratacdes docentes,
sendo quatro para o curso de Enfermagem no
ano, cinco para o curso de Psicologia, quatro
para o curso de Biomedicina, uma para o curso
de Tecndlogo em Gestdo da Qualidade, nove
para o curso de Medicina, sete para o curso de
Nutri¢do, cinco para o novo curso de Farmdcia e
oito para o novo curso de Fisioterapia;

. 2026: mais 32 novas contratacdes docentes
sendo quatro para o curso de Psicologia, quatro
para o curso de Biomedicina, oito para o curso
de Medicina, trés para o curso de Nutricdo, oito
para o curso de Fisioterapia, cinco para o curso
de Tecndlogo em Gestdo Hospitalar e cinco
para o curso de Farmdcia. Em 2026, nao haverd
contratacdo docente para o curso de Enfermagem
(ja estard com corpo docente pleno) nem para o
curso de Tecndlogo em Gestao da Qualidade;

. 2027: mais 21 novas contratacdes docentes no
ano, sendo dois para o curso de Psicologia,
seis para o curso de Medicina, dois para o
curso de Nutricdo, cinco para os cursos de
Fisioterapia e Farmacia e um para o curso de
Tecnélogo em Gestao Hospitalar. Em 2027, ndo
haverd contratacdo docente para 0s cursos de
Enfermagem, Biomedicina nem para o curso
Tecndlogo em Gestdo da Qualidade.

Dessa forma, a Faculdade IDOR, ao final do
quinquénio, terd 3.060 alunos, o que corresponde
a 70% do total do numero de alunos, quando
integralizados todos 0s cursos.
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Quando autorizado pela SERES/MEC, estao previstas

no PPC do Curso de Medicina funcoes especificas para
atuacao docente, como de “certificador”, de “integrador”,
assim como a de tutoria, preceptoria e de mentoria
(com programa préprio). Em todas elas, hd o estimulo

3a pesquisa na educacao em salde em sintonia com o
DNA da mantenedora IDOR. Os professores que atuarao
como integradores de periodo e certificadores receberao,
aléem das demais, uma formacao especifica voltada para
as especificidades dessas tarefas, visando promover a
interdisciplinaridade e o didlogo entre saberes. Por sua
vez, a formacdo de preceptores para todos 0s cursos de
graduacao tem como objetivo geral qualifica-los para

a atuacdo interprofissional, resolutiva e humanizada na
atencao a salde e para o relacionamento inspirador e
acolhedor com os alunos.

ii. Corpo técnico-administrativo

0 corpo técnico-administrativo é constituido de
profissionais que atuam em funcdes que nao a docéncia
e desempenham 0s servicos necessarios ao bom
funcionamento da IES. Os cursos contam com 0 Corpo
técnico-administrativo em numero adequado ao bom
atendimento dos professores e alunos.

Todos os colaboradores administrativos tém perfil e
experiéncia necessarios ao pleno exercicio de suas
funcdes e sao estimulados a propor alteracdes na rotina
administrativa que possam aprimorar o atendimento

ao publico e promover melhorias nos processos de
suas areas. Cabe ao gestor de cada drea decidir sobre

a admissao, 0 mérito e a dispensa dos profissionais de
seu time de colaboradores técnico-administrativo, com
a devida participacao da drea de Recursos Humanos,
observando-se as regras institucionais bem como
respeitando as Leis do Trabalho pelas quais se regem 0s
respectivos contratos.

Por meio da prética de feedback e processos de
capacitacao presencial e on-line, a Faculdade IDOR
desenvolve uma visao critica, participativa e propositiva
em seus colaboradores, aperfeicoando competéncias
técnicas e comportamentais, preparando-0s para
atuarem em suas atividades laborais e desafiando-o0s
para o desenvolvimento de novas competéncias na
medida do surgimento de novas necessidades.

A Faculdade IDOR aplica uma politica de apoio 8
qualificacdo continuada do corpo técnico-administrativo
como elemento agregador de um trabalho educativo de
qualidade.
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Relacionada ao patrimonio maior da Instituicdo, que sao
a relacdo, o respeito e a colaboracdo entre as pessoas,
essa politica assume 0s sequintes cOMpPromissos:

I.  respeitar e valorizar os recursos humanos em
suas diversas dimensoes;

Il.  identificar as competéncias necessarias
ao desenvolvimento dos colaboradores,
promovendo acdes para formacdo e
aperfeicoamento individuais e coletivas;

lll.  acompanhar a trajetdria dos colaboradores,
estimulando também o autodesenvolvimento de
todos;

IV.  ampliar o programa de capacitacdo nos
diferentes niveis, buscando padroes de qualidade
compativeis com a realidade institucional;

V. estimular os gestores para a pratica constante
de feedbacks positivos e de melhorias,
estabelecendo cada vez mais relacdes
transparentes, proximas e voltadas para o
aperfeicoamento dos colaboradores;

VI.  aplicar a meritocracia identificando os
profissionais aptos a assumirem cargos de maior
complexidade na Instituicdo e promovendo a
progressao salarial conforme tabela salarial
existente.

E),(PANSAO DO CORPO
TECNICO-ADMINISTRATIVO

A Faculdade IDOR tem como meta manter o corpo
técnico-administrativo adequado ao desempenho de
suas atividades de ensino, pesquisa e extensao.
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Para viabilizar seu plano institucional, a IES iniciou, ainda
em 2022, as contratacoes de colaboradores necessarios
para 0s dois cursos de graduacao iniciais autorizados
pelo MEC. No momento, a instituicao conta com 11
técnicos administrativos (TA) distribuidos pelos diversos
setores académicos.

A partir de 2023, haverd uma reestruturacao dos 6rgaos
de apoio administrativo a saber:

«  (entro de Servicos Académicos (CSA);

«  (entral de Atendimento ao Aluno (CAA);

«  Centro de Servicos Compartilhados (CSC):

«  Secretaria Académica.

Eles trabalharao de forma integrada viabilizando e
agilizando o projeto académico com vistas a qualidade

educacional e a sustentabilidade institucional. A previsao
de expansao dar-se-3 da sequinte forma:

2023: total de 16 TAs (trés auxiliares
administrativos e duas coordenacoes);

2024: total de 19 TAs (um financeiro e duas
recepcionistas);

2025: total de 25 TAs (duas auxiliares
administrativas, um assistente de biblioteca, um
assistente de marketing, duas assistentes de
tecnologia da informacao);

2026: total de 29 TAs (duas assistentes de
secretaria, um financeiro e uma analista junior);

2027: total de 35 TAs (trés assistentes de
secretaria e trés auxiliares administrativos).

Figura 36: Resumo das contratacoes de pessoal para o
corpo técnico-administrativo de 2023 a 2027.
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¢. Nucleo Docente Estruturante (NDE) e
colegiados dos cursos

0 Nucleo Docente Estruturante (NDE) estd em
permanente articulacdo com os professores responsaveis
pelas atividades académicas responsdveis pela formacado
dos estudantes por meio das sequintes atividades:

. estdgio supervisionado;

. iniciacdo cientifica e pesquisa;
. extensao;

. trabalho de conclusao de curso;

. integracdo curricular interdisciplinar entre as
atividades de ensino.

O NDE é composto por professores mestres e doutores
em regime de dedicacdo integral ou parcial no

Curso. Suas atribuicoes sao complementares as do
Colegiado do Curso, o qual, além de participar das
questdes académicas, exerce funcdes administrativas.
0 NDE tem funcdo consultiva e propositiva sobre
assuntos de natureza académica dos cursos e tem por
responsabilidade:

l. elaborar o PPC, definindo sua concepcao e seus
fundamentos;

Il.  atualizar periodicamente o PPC;

ll.  conduzir os trabalhos de reestruturacado curricular
e submeter ao Colegiado do curso, ao qual caberd
deliberar sobre a proposta em primeira instancia;

IV.  contribuir para a consolidacao do perfil
profissional do egresso do curso;

V. zelar pela integracdo curricular interdisciplinar
entre as diferentes atividades de ensino
constantes do PPC;

VI. indicar formas de incentivo ao desenvolvimento
de linhas de pesquisa e extensdo, oriundas de
necessidades da graduacao, de exigéncias do
mercado de trabalho e afinadas com as politicas
pUblicas relativas a drea de conhecimento do
curso;

VII. auxiliar, se for o caso, os nucleos de iniciacao
cientifica, extensao e responsabilidade social, na
andlise das propostas de projetos institucionais;

FACULDADE IDOR
DE CIENCIAS MEDICAS

IDOR

INSTITUTO DOR
PESQUISA E ENSINO

VIII. incentivar a elaboracdo de programa de extensao
e iniciacao cientifica, indicando formas de
incentivo ao desenvolvimento de linhas de
pesquisa e extensdo, oriundas de necessidades
da graduacao, de exigéncias do mercado de
trabalho e afinadas com as politicas publicas
relativas a drea de conhecimento do curso;

IX. promover a interdisciplinaridade do curso,
garantindo a integracdo curricular entre as
diferentes atividades de ensino constantes;

X.  propor indicadores de acompanhamento do PPC;

XI.  produzir relatério de estudo para
acompanhamento da qualidade de oferta do
curso;

Xll.  zelar pelo cumprimento das Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCNSs) para cursos de
graduacao e Diretrizes Curriculares Nacionais
Gerais para a Educacao Profissional e Tecnoldgica.

A Faculdade IDOR, por meio de sua Direcao, deve definir
0s critérios de constituicdo do NDE, de acordo com a
Resolucao n° 1, de junho de 2010. O NDE deverd ser
constituido por:

I.  um minimo de cinco professores pertencentes ao
corpo docente do curso, incluindo o coordenador
do curso como seu presidente;

ll.  pelo menos 60% de seus membros com titulacao
académica obtida em programas de pds-
graduacdo stricto sensu;

. membros em regime de trabalho de tempo
parcial ou integral, sendo pelo menos 20% em
tempo integral.

O NDE deverd ser constituido por membros do corpo
docente do curso que exercam lideranca académica em
seu ambito, percebida na producao de conhecimentos
na area, no desenvolvimento do ensino e em outras
dimensoes entendidas como importantes pela Instituicao
e que atuem sobre 0 desenvolvimento da Graduacao em
Medicina.

O NDE deverd assequrar estratégia de renovacao parcial
dos integrantes, de modo a assequrar continuidade no
processo de acompanhamento do Curso.

103



PDI - FACULADE IDOR DE CIENCIAS MEDICAS

COLEGIADO DE CURSO

0 Colegiado de Curso é um 6rgao consultivo, normativo
de planejamento académico dos cursos, deliberativo e
executivo (artigo 56 da LDB), constituido para cada um
dos cursos de graduacao oferecidos pela Faculdade IDOR
de (iéncias Médicas. Ele estd subordinado ao Colegiado
Institucional e possui com requlamento proprio. Tem a
funcao de coordenar o processo ensino-aprendizagem
promovendo a integracdo docente-discente
interdisciplinar, com vistas a formacao profissional
adequada.

0 Colegiado de Curso é constituido:

. pelo Coordenador do Curso, que serd o presidente
nato do Colegiado;

. por professores que ministram aulas no curso;
. por um aluno do curso;

. por um representante técnico administrativo.

A Direcao da Faculdade publicard, em portaria especifica,
0s membros que compdem o colegiado de cada curso
da IES. Sdo atribuicbes do Colegiado de Curso:

I.  assessorar a implementacdo deste PPC;

Il.  orientar e conduzir as atividades do curso e
propor as instancias competentes indicacdes ou
substituicoes de professores;

ll.  redigir o curriculo do curso com as indicacdes
necessarias (ementas, créditos e pré-requisitos
das atividades académicas curriculares);

IV.  ratificar os programas das atividades académicas
curriculares que compdem o curso;

V. estabelecer formas de acompanhamento e
avaliacdo do curso em articulacdo com a CPA,
inclusive acompanhando e auxiliando na
divulgacao dos resultados;

VI.  definir questdes administrativas (matricula,
dispensa e inclusao de atividades académicas
curriculares, transferéncia, continuidade de
estudos etc.);

VII. coordenar e executar os procedimentos de
avaliacdo do curso;

VIII. representar ao 6rgao competente no caso de
infracdo disciplinar.
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d. Nucleo de Educacdo a Distancia (NEAD)

0 NEAD €é o 6rgao da IES responsdvel pela coordenacao
administrativa e didatico-pedagdgica dos cursos e
atividades a distancia, e tem como objetivo fortalecer
a cultura institucional do EaD em todos os niveis de
atuacdo da IES. Cabe ao NEAD também promover a
formacao continuada de seus profissionais. E, portanto,
um espaco pedagogico especifico de apoio aos

cursos a distancia e tem por finalidade disseminar a
cultura de EaD em todas as instancias da Faculdade
IDOR, projetando, implementando e coordenando o
uso dos recursos necessarios ao processo de ensino-
aprendizagem a distancia. O NEAD estd estruturado
em trés dreas que envolvem a atuacao de uma equipe
multidisciplinar:

Area de gestao tecnoldgica

Ligada diretamente ao setor de tecnologia/
marketing, tem como objetivo zelar pela
implementacdo de melhorias no AVA e o
desenvolvimento de programas para web.

Area de gestao pedagdgica

Responsdvel pela coordenacdo de projetos,
cursos e atividades que envolvem a Coordenacdo
do NEAD: tutoria presencial e a distancia,
supervisao de material de estudo, sistema de
controle de producao e distribuicao de material
diddtico com interacao direta com a area de
gestao tecnoldgica.

Area de gestdo administrativa

Responsdvel pelo atendimento aos alunos,
professores e professores-tutores e pela
execucao do curso a distancia.

Cabe ao NEAD definir, em conjunto com a Coordenacao
Académica, 0s programas, projetos e cursos a serem
ofertados na modalidade a distancia com base na
andlise das demandas interna e externa que integram
0 planejamento estratégico da Instituicdo. Sao ainda
atribuicoes do NEAD:
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elaborar, em conjunto com as coordenacdes
dos cursos, os planos de gestao dos diferentes
programas e cursos a distancia;

coordenar o planejamento, a producao, a
implantacdo e a avaliacdo dos programas de EaD;

trabalhar, conjuntamente com a Coordenacao
Académica, no planejamento e na execucao
das oficinas pedagdgicas para os professores e
professores-tutores;
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apoiar a instituicao na criacao e no
acompanhamento do desempenho da equipe
responsdvel pelo desenvolvimento dos
programas de EaD;

coordenar a implantacao dos programas de EaD,
com foco na qualidade do processo de ensino e
aprendizagem;

produzir e disseminar conhecimento assim como
realizar pesquisas no segmento de EaD.
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7. Infraestrutura

a. Infraestrutura fisica
Unidade IDOR e CET

Infraestrutura administrativa (CSA, CAA e Secretaria Académica)

Duas salas (54,75 m2), para o backoffice e a administracdo académica.

Sala de reuniao

Sala localizada no 2° andar da Faculdade (11,66 m2) com capacidade para dez pessoas, com recursos
tecnoldgicos para videoconferéncia.

Espaco de trabalho para as coordenacdes de cursos

Localizado no prédio anexo da Faculdade IDOR, unidade CET: Centro de Ensino e Treinamento, (14,27 m2)
com trés mesas individuais e uma mesa de reunido, trés armarios com chave para quardar os pertences, trés
gaveteiros com chave, sete cadeiras, quadro de avisos e notebooks. Ao lado encontra-se a sala coletiva de
professores que pode ser usada pelos coordenadores com recursos tecnoldégicos diferenciados.

Sala coletiva dos professores

Duas salas:

Unidade IDOR - (13,71 m2) com uma mesa grande, dez cadeiras, equipamento multimidia, flipchart e armdrio
com chave para guarda de pertences;

Unidade CET - (15,06 m2) com uma mesa, uma bancada, cadeiras, computador, TV 45 equipamento
multimidia e trés conjuntos com 24 armarios para guarda de pertences.

Salas de aula®™  Nove salas de aulas distribuidas:
na sede da Faculdade IDOR:
1° andar - sala de aula (81,40 m2) com capacidade para 40 pessoas e equipamento multimidia;

3° andar - centro de estudos (sala 1) (107,25 m2) para aulas presenciais e on-line com capacidade maxima de
46 lugares (mesas) e de 80 lugares (cadeiras). Possui equipamento multimidia, quatro monitores de TV e sala
de armazenamento.

No prédio anexo da Faculdade IDOR (unidade CET - Centro de Ensino e Treinamento):

1° andar - salas de aula 2, 3 e 4 com 19,4m’, 18,8m* e 24,1m’, respectivamente, com capacidade para 15
alunos cada. Possui cadeiras com braco, equipamentos multimidia, flipcharts e quadro branco;

2° andar - salas de aula 5 e 6 com 26,32m’e 30,31m’ e capacidade para 20/25 alunos, respectivamente.
Ambas possuem cadeiras com braco, equipamentos multimidia, flipcharts e quadro branco;

3° andar - salas de aula 7 e 8 com 42,6m” cada com diviséria articulada e capacidade para 40 alunos/sala.
Possui cadeiras com braco, equipamentos multimidia, flipcharts, quadro branco e monitor de TV.
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Sala destinada a Comissao Prépria de Autoavaliacdo (CPA)

Sala de referéncia da CPA localizada no 3° andar da sede da Faculdade (10 m2) utilizada para o planejamento,
o desenvolvimento, a coordenacdo e a supervisao da politica de avaliacao interna e externa institucional. As
reunides ocorrem de maneira hibrida em salas de reuniées com maior capacidade.

Sala destinada ao Programa de Apoio Psicopedagégico e Social (PAPES)

Localizada na sede da Faculdade no 2° andar (10 m2) e oferece um espaco reservado para a realizacdo do
atendimento aos alunos de forma a garantir a privacidade e a individualidade.

Espacos de convivéncia e alimentacao

Localizado no 1° andar da sede, anexo a sala de aula. E um espaco (77,25 m2) com cadeiras e pufes, além de
futura instalacdo de um café para atender aos alunos, professores e colaboradores da Faculdade.

No 3° andar da sede, esta disponivel uma sala de convivéncia e alimentacdo (76,57 m2), com sofd, poltronas,
monitor de TV, mesas e cadeiras, balcdo (com café, dgua e biscoito), permitindo aos professores descanso e
atividades de lazer.

No 3° andar do prédio anexo, estd disponivel uma sala de convivéncia e alimentacdo (39,35 m2), com sofd,
poltronas, bancadas, cadeiras, filtro de dgua, balcdo (com café, dgua e biscoito) e monitor de TV, permitindo
tanto aos professores quanto aos alunos descanso, atividades de lazer e visualizacdo das disciplinas
administradas no dia. Foram instalados, nesse espaco, mesas, cadeiras e micro-ondas, permitindo breves
refeicdes no local.

Instalacdes sanitarias

Sete sanitdrios masculinos.

Sete sanitdrios femininos.

Quatro sanitarios unissex.

Trés sanitarios com acessibilidade.

Dois sanitarios-familia com trocador de fralda.

“As salas com maiores dimensoes e capacidades permitem flexibilidade relacionada as configuracoes espaciais diante
das distintas situacoes de ensino-aprendizagem. 0s espacos podem ser utilizados na configuracao de auditorio para
palestras, aulas expositivas dialogadas e aulas baseadas em metodologias ativas de ensino-aprendizagem com mesas
para trabalho em times permitindo o uso de notebooks.
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b. Laboratérios

Com a expansao dos cursos de graduacao da Faculdade IDOR, novas dreas foram criadas, incluindo o Laboratério Multidis-
ciplinar, localizado no prédio anexo da Faculdade IDOR (Centro de Ensino e Treinamento - unidade CET), que fica na Rua
Pinheiro Guimaraes, 22, Botafogo. Ele possui uma drea de 82,10 m2, composta de quatro bancadas modulares, cadeiras,
duas TVs 65" um desktop e duas lousas.

0 Laboratorio Multidisciplinar da Faculdade IDOR configura-se como um espaco destinado as atividades de ensino, pos-
sibilitando a articulacdo entre teoria e pratica e a integracdo com a pesquisa e a extensao desenvolvidas na Instituicao.
0 Laboratorio Multidisciplinar atende:

. as disciplinas de anatomia humana e outras disciplinas que necessitem do estudo da morfologia do corpo
humano e conta com pecas plasticas e monitores para programas de anatomia virtual;

«  asdisciplinas que necessitem de uso do microscépio para a articulacdo entre a teoria e pratica, dando o
suporte para o estudo das particularidades dos fundamentos da microscopia, histologia, citologia, embriologia
e genética, parasitologia, imunologia, entre outros. Além disso, conta com microscépios binocular acromatico e
trinocular 1600X, camera CCD com saida RCA para TV e laminas (parasitologia e histologia);

« adisciplina de Informatica e aquelas que necessitam de estrutura tecnolégica de computadores ou tablets,
possibilitando a articulacdo entre a teoria e a pratica sobre o estudo dos fundamentos das tecnologias de
informacdo e comunicacdo relacionadas ao ensino, pesquisa e extensdo. Conta com notebooks Dell e tablets
com sistema Android.

0 requlamento do Laboratério determina as respectivas normas de funcionamento, utilizacdo e sequranca, com manu-
tencdo periodica e servicos de apoio técnico.

Figura 37: Laboratorio multidisciplinar
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A Faculdade IDOR conta, atualmente, com quatro unidades da Rede D'Or (Copa D'Or, Quinta D'Or, Copa Star e Centro de

Imagem do Copa D'Or), além do novo Hospital Gléria D'Or, como campos de treinamento pratico e estagio curricular para
0s alunos dos cursos de graduacao.

No Centro de Imagem do Copa D'Or, localizado em frente a sede da Faculdade, na Rua Diniz Cordeiro, 39, Botafogo, estao

disponiveis para as atividades praticas supervisionadas:

equipamento de ressonancia magnética: Siemens 3T; modelo Prisma;
equipamento de ressonancia magnética: Philips 3T; modelo Achieva;
equipamento de tomografia computadorizada: GE 128 canais; modelo Revolution;
equipamento PET-TC Siemens; modelo Biograph;

Laboratério de Processamento de Imagem (LPI) onde podem acompanhar os profissionais no processamento
de imagens e andlises estatisticas para projetos de pesquisa especificos com softwares como FSL, FreeSurfer,
Matlab, MRIcron, MRIcro.

Figura 38: Visdo do Centro de Imagem do Copa D'Or
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Na Unidade CET da Faculdade IDOR, na Rua Pinheiro
Guimaraes, 22, Botafogo, encontram-se trés laboratorios
e 2 salas no 1° e 2° andar, (15 m2 a 20 m2) com

uma sala de controle central, para treinamento com
simulacao realistica de baixa, média e alta fidelidade
permitindo as etapas de pré-simulacdo, simulacao e
debriefing, para os cursos de graduacao e programas
de pos-graduacao. Entre os cursos oferecidos temos
ACLS, BLS, Ventilacdo mecanica para enfermeiros e
prevencao e tratamento de lesao por pressao entre
outros. A IES possui o Plano de Avaliacao Periddica
dos Espacos, que tem como objetivo principal realizar
0 gerenciamento da manutencao, estabelecendo uma
sistematica mais eficiente do controle operacional da
gestao predial. Nessa sistemdtica, estao contempladas
as manutencoes e corretivas da Instituicao,
compreendendo as instalacoes administrativas, salas
de aula, sala de professores, espacos para atendimento
30s alunos, laboratdrios e ambientes de uso comum.

E importante salientar que acoes preventivas trazem
impactos positivos no que se refere a economia dos
custos previstos e g confiabilidade dos sistemas e
instalacoes que integram as edificacoes, trazendo
seqguranca e bem-estar aos servidores, usuarios e
terceirizados.

A Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas conta com rede
hospitalar propria (Rede D'Or S3o Luiz de Hospitais,
RDSL), que possui 69 hospitais préprios em operacao,
trés hospitais administrados e 53 clinicas oncologicas,
com presenca nos Estados do Rio de Janeiro, Sao Paulo,
Minas Gerais, Pernambuco, Bahia, Maranhao, Sergipe,
Ceard, Parand e Mato Grosso do Sul, além do Distrito
Federal. A Rede D'Or atua em servicos complementares
como banco de sanque, didlise e ambulatérios de
diversas especialidades que apresentam condicoes para
a formacao do aluno da drea de saude, estabelecem
sistema de referéncia e contrarreferéncia e favorecem
praticas interdisciplinares e interprofissionais na atencao
a saude.

Além do convénio com os hospitais da rede propria,
a Faculdade possui convénio com Municipio do Rio de
Janeiro, por meio da Secretaria Municipal de Saude,
para a oferta de estdgio obrigatorio, estabelecendo

0 sistema de referéncia e contrarreferéncia com o
SUS e favorecendo as praticas interdisciplinares e
interprofissionais na atencao a saude.

FACULDADE IDOR IDOR
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c. Politica de atendimento as pessoas com
necessidades especiais

Assegurando o direito da pessoa com deficiéncia e
adotando os preceitos e as condicoes de iqualdade e
acesso a educacao, em 2017 foi promulgado o Decreto
n° 9.235 que dispde sobre o exercicio das funcoes de
requlacao, supervisao e avaliacdo das instituicoes de
educacao superior (IES) e dos cursos superiores de
graduacao e pés-graduacao lato sensu presenciais ou a
distancia. A Faculdade IDOR assequra a acessibilidade
plena e confere direitos assequrados com condicoes de
igualdade no acesso, na permanéncia e em sua plena
integracao s vida universitaria.

As legislacoes atendidas sdo:

«  normas técnicas da ABNT NBR 9050/2021, NBR
16.537/2018 (corrigida), NBR 14.718/19 sobre
guarda-corpo (em revisdo), NBR 1SO 9386-1/2013
e NM 313/07 (elevadores);

«  leiFederal n°13.146/15 (Estatuto da Pessoa
com Deficiéncia), Lei Estadual n° 10.098/00, Lei
Estadual n°® 10.048/00 requlamentados pelo
Decreto n°® 5.296/04, Decreto Federal n° 7.612/11,
Decreto n°® 9.235/17, Decreto n° 7.611/11 e Decreto
n° 5.626/05;

. Convencao da ONU/2017, Portaria n° 3.284/03,
Nota Técnica DAES/INEP n° 008/15 e Nota Técnica
CGACGIES/DAES n° 16/17, Programa Incluir em
parceria com SESU e SECADI.

A Faculdade IDOR, a sua Mantenedora e 0s demais
6rgaos empenham esforcos para implementar acoes

e estabelecer uma politica permanente de atencao

as pessoas com necessidades especiais e garantir

os direitos humanos de inclusao e de acessibilidade
(arquitetonica, atitudinal, pedagdgica, nas comunicacoes,
digital) nos termos da legislacao vigente. Isso permite
a permanéncia e o acompanhamento da pessoa com
deficiéncia de natureza fisica, mental, intelectual,
sensorial e com transtorno do espectro autista (TEA) no
convivio académico e institucional e na equidade de
oportunidades para participacdo de todas as atividades
ofertadas pela Faculdade para implementacao de
politicas que reconhecam as necessidades diversas dos
académicos com deficiéncia.
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Dessa forma, a Faculdade IDOR cumprird os requisitos
de acessibilidade, nos termos da legislacdo vigente,
conforme a sequir:

I.  pessoas com necessidades especiais ou
mobilidade reduzida:

a) alocar a turma que tenha académico
matriculado com deficiéncia fisica, sempre que
possivel, em andares inferiores;

b) organizar o espaco da sala que possibilite uma
boa circulacdo do académico cadeirante;

¢) eliminar barreiras arquiteténicas para a
circulacdo do académico, permitindo acesso
aos espacos de uso coletivo do campus;

d) adaptar portas e banheiros para permitir
acesso de cadeira de rodas;

e) instalar lavabos, bebedouros e telefones
publicos em altura acessivel aos usudrios de
cadeira de rodas.

Il.  pessoas com deficiéncia visual:

a) fazer uso da avaliacdo oral, caso seja
necessario;

b) fazer uso de recursos de tecnologia assistiva:
softwares especificos, equipamentos em
braile, fones de ouvido etc;

¢) reservar lugares na primeira fila;

d) colocar piso tatil em todos os ambientes da
Instituicao;

e) promover reunides com professores para
esclarecimento das especificidades envolvidas
no processo de ensino-aprendizagem de
académicos com necessidades especiais;

f) sensibilizar os professores para terem o
cuidado de verbalizar o material escrito
quando usarem o projetor multimidia e
apresentarem videos dublados.

lll.  Pessoas com deficiéncia auditiva (surdez ou baixa
audicdo):
g) disponibilizar ao académico o suporte do
intérprete de LIBRAS;

h) reservar sempre lugar a frente da sala que
permita ao académico deficiente auditivo
perceber tudo que se passa;

FACULDADE IDOR
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i) estimular o aprendizado da lingua portuguesa,
principalmente na modalidade escrita, para o
uso do vocabuldrio pertinente a matéria que
estd sendo ensinada;

j) apoiar sua explicacdo em imagens, facilitando,
dessa forma, a compreensdo do contetido;

k) orientar periodicamente os professores das
disciplinas cursadas pelos académicos no
sentido de contextualizar suas potencialidades
e possiveis limitacoes;

I) apresentar, sempre que possivel, videos
legendados; caso ndo seja possivel, entregar
um resumo escrito do contetido apresentado.

IV. Pessoas com deficiéncia mental:

a) adaptar os critérios requlares da avaliacao,
€aso seja necessario;

b) introduzir atividades alternativas além das
planejadas pela turma;

¢) levar o académico a aprender os contetidos
de maneira mais ajustada a suas condicdes
individuais;

d) maodificar o nivel de complexidade para
determinados objetivos e conteudos;

e) oferecer cursos de nivelamento;

f) orientar periodicamente os professores das
disciplinas cursadas pelos académicos no
sentido de contextualizar suas potencialidades
e possiveis limitacdes.

V. pessoas com transtorno do espectro autista:

a) promover diversas praticas educacionais que
favorecam a adaptacao dos individuos na vida
académica;

b) capacitar profissionais especializados para
atender a essa comunidade, cumprindo
as exigéncias determinadas na Lei n°
12.764/2012;

) constituir uma equipe multidisciplinar
para avaliar e desenvolver um programa
de intervencdo orientado a satisfazer as
necessidades particulares de cada individuo.
Nos termos da Lei n° 12.764/2012, que institui
a Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da
Pessoa com Transtorno do Espectro Autista, a
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pessoa com transtorno do espectro autista é
considerada pessoa com deficiéncia para todos
os efeitos legais. As pessoas portadoras do
TEA tém seus direitos previstos na Constituicao
Federal em vigor, bem como alguns direitos
contidos em leis especificas, e terdo seus
direitos assegurados na Faculdade IDOR.

A politica institucional contempla também a oferta

de capacitacao para processos de apoio operacional

a acessibilidade em toda a IES, destinada a todos 0s
funciondrios que integram a equipe da Faculdade
IDOR. A Faculdade estard em constante busca pelo
aperfeicoamento ininterrupto das condicoes de
acessibilidade, sempre atenta as novas necessidades
que forem manifestadas pela comunidade académica.

PROJETOS E PLANOS

No escopo do atendimento das normas basicas de
acessibilidade, a sede da Faculdade IDOR (DC-30)

jd possui rampas de acesso, elevadores com alerta
sonoro do andar e botées em braile. Em 2020, durante
o0 protocolo de novos cursos, foi complementada a
aplicacdo de faixas em braile no piso de toda a sede
da Faculdade. Em dezembro de 2021, foi realizado

um levantamento da drea ja existente junto a um
escritorio de arquitetura para a confeccao dos projetos
de acessibilidade da Instituicao para atender ao Plano
de Garantia da Acessibilidade (arquivos dos projetos
arquitetonicos da planta baixa). Os locais onde foram
realizadas as andlises para providenciar os projetos
executivos finais com detalhamento das necessidades
para atendimento ao Plano de Garantia da Acessibilidade
conforme atendimento as legislacoes sao:

. PG22 (Unidade CET) - Centro de Ensino e
Treinamento: Rua Pinheiro Guimaraes,
22, Botafogo, com area total de 1.200m?
aproximados distribuidos em quatro pavimentos
(térreo,1°, 2° e 3° pavimentos).

«  DQ30 (Unidade IDOR) - Faculdade e Instituto D'Or:
Rua Diniz Cordeiro, 30, Botafogo, com drea total
de 2.676 m* aproximados, distribuidos em quatro
pavimentos (subsolo, térreo, 2° e 3° pavimentos).

«  Gloria 122 (Unidade Gléria) - Faculdade e Instituto
D'Or: Rua da Gloria, 122, Gloria, com area total
de 1375.716m* aproximados distribuida em um
pavimento (3° andar).
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Essa atualizacdo estd dividida conforme etapas e fases
apresentadas:

ETAPA 1 - 3reas comuns internas e externas:

. andlise da drea das unidades DC30 e PG22 com
mapeamento da sinalizacdo existente e andlise
da tipologia mais apropriada para substituicao/
complementacao por elementos téteis de
sinalizacao de alerta e direcional conforme piso
existente no local, mapeamento da referéncia
de salas e seu uso, tracado da rota de circulacao
acessivel, tracado da circulacdo de rota de fuga
comum e acessivel, levantamento da sinalizacao
sonora, visual e tatil existente e premissas
de instalacdes e substituicdes necessdrias.
Apontamento da comunicacdo interpessoal
necessaria e obrigatdria para nao haver
sinalizacdo em desacordo entre placas indicativas
de atendimentos e servicos e falta de preparo
no atendimento interpessoal pelos funcionarios.
Apontamento de locais ndo acessiveis e com
necessidade de adaptacao para ndo haver
sinalizacdo indicativa incorreta de locais sem
acessibilidade para ndo colocar em risco as
pessoas com deficiéncias;

< andlise e revisao para sinalizacdo que contempla
as sequintes areas: sinalizacao dos acessos
externos e internos, recepcao e atendimento,
circulacdo interna do pavimento e rotas de fuga,
portas de acesso de publico e portas internas
de acesso ao edificio, sinalizacdo de mesas
acessiveis, bebedouros, telefones publicos se
houver, circulacao vertical (escadas e rampas)
e elevadores, plataforma elevatéria se houver,
sinalizacao de corrimaos de rampas e escadas
comuns ou de seguranca, sanitarios comuns e
sanitdrios acessiveis e salas comuns;

«  projeto de sinalizacdo e comunicacao visual
informativa de rotas comuns e de rota de fuga
acessivel, rota de fuga com indicacao sonora
interna aos prédios (iluminacao indicativa de rota
de fuga), entre outros itens;

< apresentacdo dos projetos em arquivo .dwg
e .pdf com escalas 1:100, 1:50, 1:25 e 1:10 com
detalhamentos e instrucdes de instalacdo da
sinalizacdo com alturas corretas, posicao e
distanciamento conforme normativas;
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«  apresentacdo de planilhas de materiais de
sinalizacdo para posterior cotacdo e instalacao;

«  apresentacdo de arquivos eletrdnicos.

Com a expansao dos cursos, serd solicitada a andlise
técnica da acessibilidade local da nova drea que
atenderd a Faculdade IDOR.

d. Infraestrutura tecnolégica

A Faculdade IDOR possui diversos equipamentos de
tecnologia que sao contribuem para o adequado
funcionamento das estruturas de salas de aulg,
laboratorios, escritdrios, salas de reunioes e conta
com toda a equipe de backoffice (professores, corpo
administrativo, atendimento, secretaria, financeiro e
RH). Todas as unidades possuem acesso a internet
banda larga com fibra dptica, redes cabeadas e wi-
fi (2G e 5G) para funciondrios, alunos, professores e
visitantes (sociedade civil) com cobertura de sinal
em toda a instituicdo. A internet, disponibilizada para
0s alunos tanto nas atividades de aula como nas
atividades extraclasse, pode ser utilizada no préprio
equipamento do aluno (celular, tablet ou notebook) ou
nos equipamentos que a Faculdade disponibiliza no
laboratério de informatica (50 notebooks).

Existe uma grande preocupacao da IES com a sequranca
cibernética de sua rede de computadores e com seus
dados. Por isso, a Faculdade dispoe dos melhores
equipamentos de protecdo do mercado, como firewall e
proxy que utilizam estratégias baseadas em inteligéncia
artificial, e de uma rigida politica de verificacao de
identidade. A gestdo, operacao e manutencao da
infraestrutura de informatica sao realizadas por equipe
propria, localizada na unidade, disponivel durante todo
o periodo comercial. Além disso, conta com contrato

de empresa de manutencao preventiva e corretiva dos
equipamentos de audiovisual. A IES possui 0 Plano de
Manutencao e Atualizacao de Recursos Tecnoldgicos,
que garante que toda a politica de aquisicao, atualizacao
e manutencao dos recursos tecnoldgicos seja

adequada para garantir o pleno funcionamento de toda
infraestrutura disponibilizada. Compdem a infraestrutura
tecnoldgica da Faculdade:

FACULDADE IDOR IDOR
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WAN (rede externa): composta por dois links de
dados, uma operadora de 100 Mbps e outra rede
corporativa por fibra éptica (em implantacdo). O
hardware utilizado para fazer a conexao com a
internet é um roteador e o protocolo utilizado é o
IP-Internet Protocol. Os computadores conectados
na rede LAN e os dispositivos méveis conectados
na rede Wireless utilizam a rede WAN para
acessar a internet;

LAN (rede interna): a rede de computadores é
formada por uma estrutura independente. A
rede LAN do centro de treinamento possui um
roteador e um switch que tem a topologia em
estrela que interliga todos os computadores a
internet. H4 um projeto em execucdo que busca
ampliar o backbone para um link de fibra 6tica,
mais rapido e sequro;

Departamento de Tecnologia e Informacao:
responsdvel tanto por suporte técnico, apoio

a0 usudrio e operacdo de redes como na
implantacao de sistemas e servicos. Nossa
estrutura de tecnologia da informagdo é baseada
em trés pilares:

infraestrutura: compreende toda a parte de
ativos e passivos de rede. Os ativos de rede

s30 0s equipamentos responsaveis pelo
funcionamento de qualquer rede de computador,
seja wi-fi ou cabeada: modem, roteadores,
firewall, conversor de fibra, switches e placas de
rede. Os passivos de rede sdo os equipamentos
responsaveis por transportar os dados e
interligar os equipamentos ativos de rede. Esses
equipamentos nao interferem no trafego dos
dados;

sistemas: abrange a arquitetura de software,
desenvolvimento, implantacdo e integracao. Toda
a gestao de banco de dados bem como a parte
de backup também ¢é suportada por nossa drea
de sistemas;

seguranca: a drea de seguranca é cada vez
mais complexa e com uma necessidade maior
de especializacao. A abordagem tradicional
nao se tem mostrado eficiente no combate
aos cibercriminosos; por isso, optamos em
terceirizar esse terceiro pilar com uma empresa
especializada;
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da Faculdade é o CANVAS. Além de
possibilitar a veiculacdo on-line de materiais
multimididticos diversos, o AVA organiza os
contetidos trabalhados nos planos de ensino,

. recursos de tecnologia digital de informacao
e comunicacao (TDIC) no processo ensino-
aprendizagem: a Faculdade IDOR conta com:

o TOTVS como sistema de informacdes

académicas: plataforma onde sao
gerenciados todos 0s processos académicos
e administrativos da instituicao e seu
armazenamento sequro. A utilizacdo do
Portal Académico permite aos professores
ministrarem aulas, registrar presenca e

nota dos estudantes, além de comunicar-se
com eles, individualmente ou em grupos. 0
sistema oferece também aos alunos acesso
ao Portal Virtual, no qual podem administrar
todos os seus processos académicos. A
identificacdo é feita por senha individual. O
sistema permite também entrar em contato
com a Secretaria, consultar notas, datas de
prova, encaminhar requerimentos, entre
muitas outras opcdes. 0 aluno pode visualizar
claramente as disciplinas j& cursadas e as
que estao em andamento. Os corpos docente
e discente tém acesso imediato a todos os
processos envolvidos no desenvolvimento
do curso. 0 mddulo de learning analytics
possibilita o monitoramento da progressao
acadéemica dos alunos, identificando
fragilidades e permitindo correcées de
percurso de aprendizado. Nesse caso, tanto o
professor poderd influenciar positivamente,
recomendando reforco e personalizando o
atendimento aos alunos, quanto o aluno
poderd avaliar seu desempenho e buscar
orientacao docente ou pesquisar ativamente
formas de se recuperar;

CANVAS como ambiente virtual de
aprendizagem: os cursos de graduacdo e
programas de p6s-graduacao presenciais com
oferta de disciplinas a distancia e os cursos a
distancia que serao ofertados pela Faculdade
IDOR contam com ferramentas de informacao
e comunicacao que, além de mediar a
relacdo professor/professor-tutor/alunos,
oferecem funcionalidades que possibilitam

a (re)construcao de conhecimentos por

meio de efetiva interacao. A ferramenta que
compde o0 ambiente virtual de aprendizagem

FACULDADE IDOR IDOR
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possibilitando tanto o desenvolvimento de
atividades individuais como aquelas cujo
objetivo seja compartilhar ideias e trabalhos. O
AVA disp6e ainda de mecanismos para a oferta
de instrumentos diversos de autoavaliacdo,

de modo a incentivar a reflexao do aluno
sobre seu desempenho. Proporciona ainda
funcionalidades essenciais ao atendimento e

a orientacdo, com qualidade, dos alunos pelo
corpo de professores-tutores da Faculdade.

0 CANVAS permite 0 acesso de alunos,
professores-tutores, coordenadores aos cursos
a distancia da IES por meio de dispositivos
moveis, como tablets e smartphones. Além
disso, possui também a possibilidade de
configuracao das ferramentas que sdo
dispostas aos usuarios para cada curso em
funcao do PPC, de modo que o ambiente fique
mais adequado as necessidades dos alunos,
professores-tutores e professores;

TDIC instalada na biblioteca: permite, entre
outros servicos, 0 acesso remoto a artigos

no Portal de Periddicos Capes e a materiais
ndo existentes no acervo, como dissertacoes,
teses e artigos ndo localizados no acervo

da biblioteca, por meio de comutacao
bibliogréfica e/ou solicitacao de c6pia da
obra pelo COMUT (IBICT). A biblioteca da
Faculdade IDOR oferece ainda capacitacao
aos alunos para uso das bases de dados
cientificas (Medline/Pubmed, LILACS/BVS,
Portal de Periodicos da CAPES). A partir de
2023, a biblioteca da Faculdade IDOR conta
com o sistema de gestdo SophiA biblioteca
web, que se baseia nos padrdes internacionais
de catalogacao e comunicacao de dados,
permitindo uma organizacdo com facil acesso
as informacdes da biblioteca;

equipamentos de datashow, teleconferéncia

e computadores dedicados, em todas as salas
de aula, de forma a permitir o uso de objetos
de aprendizagem em diversos tipos de midia.
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e. Acessibilidade metodoldgica e instrumental

— A Faculdade IDOR, seqguindo as normas legais e marcos requlatérios do MEC, e honrando seu compromisso

QUALIDADE

!ﬂl de oferecer uma instituicdo de ensino superior (IES) inclusiva, possui o Plano Institucional de Acessibili-

dade, visando dar acesso pedagdgico e estrutural a todos os envolvidos em suas atividades. As principais
acoes contemplam o uso de metodologias de ensino apropriadas, arranjos organizacionais facilitadores,
recursos diversificados e parcerias com organizacoes especializadas. Sao elas:

1. para alunos com transtornos do espectro autista: estratégias para que os professores reforcem o
desenvolvimento de habilidades como, por exemplo, dar instrucdées de modo claro, objetivo e com elementos
simples no comando, falar pouco e com calma, repetir apenas se for necessario, partir de exemplos
e experiéncias diretas e concretas, dividindo-as em pequenos blocos de informacdes, com apoio de
imagens e cenas, propor jogos que tenham desafios que implicam o uso de estratégias cognitivas, quando
contextualizadas nas experiéncias e conhecimentos prévios do aluno etc;

2. para alunos com deficiéncia fisica: existe a garantia de condicdes para livre circulacdo, com sequranca,
nos espacos coletivos e salas de aula, lavabos, banheiros e bebedouros adaptados, rampas de acesso com
inclinacdo adequada e adaptacdo de mdveis e equipamentos;

3. para alunos com deficiéncia visual: computadores com teclado e sistema de sintese de voz, fotocopiadora
com aumento do tamanho das letras, elevadores com design da cabine orientado para acessibilidade, com
corrimdo em trés faces, sinalizacdes sonoras especificas e etiqueta em braile nos botdes acionadores;

4.  para alunos com deficiéncia auditiva: temos disponivel professor de LIBRAS que pode atuar como tradutor e
intérprete especialmente quando na realizacdo de provas e flexibilidade na correcdo de provas escritas.

0DSs citados nesta secao.

EDUCAGAODE 0DS 4 Educacéo de qualidade
QUALIDADE

Como ja apontado, as acdes de acessibilidade responde a diversos 0DSs,

em especial ao ODS 4 e sua Meta 4.5 (“eliminar as disparidades de género na educacdo
e garantir a igualdade de acesso a todos os niveis de educacao e formacao profissional
para os mais vulnerdveis, incluindo as pessoas com deficiéncia, povos indigenas

e as criancas em situacao de vulnerabilidade”) e a Meta 4.a (“construir e melhorar
instalacdes fisicas para educacdo, apropriadas para criancas e sensiveis as deficiéncias
e a0 género, e que proporcionem ambientes de aprendizagem seguros e ndo violentos,
inclusivos e eficazes para todos”).

f. Biblioteca

A biblioteca funciona como apoio ao0s cursos de graduacao e programas de pos-graduacao da Faculdade IDOR, assim
como a pesquisa e extensao do IDOR.

0 acesso as informacoes técnico-cientificas atualizadas encontra-se disponfvel aos alunos da Faculdade IDOR, seus pro-
fessores e pesquisadores na area da salde que desenvolvem suas atividades de ensino e pesquisa no IDOR.

0 acervo bibliografico oferecido pela Faculdade IDOR é de uso reservado a seus professores e alunos regularmente
matriculados. Os livros estdo identificados por titulo e grandes assuntos, e a busca pode ser realizada na estante, no
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sistema de biblioteca TOTVS ou com auxilio da equipe da biblioteca (bibliotecdrio e assistente de biblioteca). Em relacao
a0 acervo, o usudrio pode realizar:

. consulta local: consulta do acervo no espaco da biblioteca;

. empréstimo local: empréstimo para os alunos, professores, pesquisadores e demais colaboradores da
Faculdade IDOR;

«  empréstimo domiciliar: é permitido a retirada de trés livros por até sete dias, somente para os inscritos na
biblioteca;

. renovacdao do empréstimo: é permitida desde que a obra nao esteja reservada;

. reserva: é permitida a reserva de livros que estejam emprestados.

A politica de desenvolvimento de colecao, incluindo o plano de atualizacdo e manutencao do acervo e infraestrutura,
encontra-se descrita em documento proprio vigente. Ela define os critérios para a composicao, tratando de um conjunto
de atividades que envolvem o processo decisério para determinar a conveniéncia de se adquirir, manter ou descartar
materiais bibliograficos e/ou especiais. Essa politica tem como base os critérios previamente definidos na formacao
inicial do acervo: formar o acervo da biblioteca de acordo com os objetivos institucionais e a disponibilidade dos recur-
so0s financeiros, permitindo um processo de selecao sistematizado e consistente e propiciando o crescimento racional e
equilibrado das diferentes dreas do acervo que oferecam suporte ao ensino, pesquisa e extensao.

Entre os objetivos da politica de desenvolvimento de colecdo da Faculdade IDOR, encontra-se:

I.  estabelecer normas para selecao e aquisicdo de material bibliografico;

Il.  disciplinar o processo de selecao, tanto em quantidade como em qualidade, de acordo com o plano de
desenvolvimento institucional (PDI), projeto pedagdgico de curso (PPC) e determinacdes do Ministério da
Educacdo (MEC);

ll.  direcionar o uso racional dos recursos financeiros;

IV.  prever e planejar recursos orcamentdrios destinados a aquisicao do acervo;

V. prever e planejar recursos orcamentarios destinados a aquisicao do acervo;

VI. estabelecer prioridades de aquisicao;

VII. tracar diretrizes para o desbaste, o descarte, o remanejamento e a reposicao de material;

VIII. estabelecer formas de intercambio de publicacées.

A Direcdo, a Coordenacao dos Cursos e a equipe da biblioteca realizam reunides semestrais para planejamento e veri-

ficacao dos acervos e materiais, assim como um estudo de necessidade de aquisicao, atualizacao e descarte de acordo
com o escopo da biblioteca. Em caso de alteracoes na politica, estas seréo implementadas a partir do semestre sequinte.

A biblioteca possui acervo fisico com mais de 2 mil itens entre livros, monografias, dissertacoes e teses, além do acervo
digital com acesso ao portal de Periddicos da Capes®, a Biblioteca Virtual Pearson®' e a Minha Bibliotecas?. O acervo
compbe as bibliografias basicas e complementares dos cursos com o acervo fisico catalogado e etiquetado com seus
respectivos c6digos de registro, numero de tombo e cddigo de exemplar. A biblioteca conta também com o painel
permanentemente atualizado de artigos cientificos publicados pelos pesquisadores do IDOR e as respectivas parcerias,
disponivel para retirada e leitura de todo o corpo académico.

A biblioteca fica localizada na Rua Diniz Cordeiro, 30, 3° andar, Botafogo, Rio de Janeiro, e o funcionamento é de sequnda
a sexta-feira, no hordrio das 07h30min as 21h e sdbado das 08h as 12h. Com a expansao da infraestrutura em 2023, a

FACULDADEIDOR  |DOR
DE CIENCIAS MEDICAS e 116

PESQUISA E ENSINO



PDI - FACULADE IDOR DE CIENCIAS MEDICAS

biblioteca estard na nova unidade localizada na Rua da Gléria, 122, 3° andar, Gloria, Rio de Janeiro, em um espaco de
86,33m”. A equipe da biblioteca é composta por um bibliotecario e uma assistente de biblioteca. 0 espaco fisico da biblio-
teca contempla mesas e cadeiras, quatro computadores para acesso dos alunos, inclusive com recursos de acessibilidade
(tecnologia assistiva para pessoas com necessidades especiais/deficientes).

A biblioteca dispde dos sequintes recursos eletronicos:

«  Minha Biblioteca®;

«  Biblioteca Virtual Pearson®;

«  Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes do IBICT;
. Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes Capes®s;

. Portal de Periddicos da Capes®,

. Free Medical Journals®;

. Plataforma Lattes®;

«  Curriculo Lattes™;

. Pubmed”;

. Biblioteca Virtual em Saude’?;

. Escritores em Ciéncias da Satude (DECS)%;

«  Medical Subject Headings (MeSH)™;

«  Cochrane Library”.

A partir de 2023, a biblioteca da Faculdade IDOR contard com o sistema de gestao SophiA biblioteca Web, que se baseia

nos padroes internacionais de catalogacdo e comunicacao de dados, 0 que permite uma organizacao com facil acesso
as informacoes da biblioteca.

0 requlamento da biblioteca encontra-se disponivel para consulta no site institucional. A gestao da biblioteca conta com
documentos normativos (procedimentos gerais, PGE) que padronizam as atividades de rotina e procedimentos da biblio-
teca, que envolvem desde atendimento e cadastro de usudrios até inventdrio anual, doacoes etc.

g. Expansdo da infraestrutura

Com a expansado prevista neste PDI tanto de cursos de graduacao quanto de programas de p6s-graduacao, a Faculdade
IDOR realizou um estudo de drea em um imdvel localizado na Rua da Gléria, 122, proximo ao metrd, com area total de
1.022,30 m2, com maior nimero de ambientes flexiveis. O espaco foi adquirido no inicio de 2023 com 1.022,3 m2 de am-
pliacdo da capacidade instalada, em que 856,78 m2 é a drea total disponibilizada, o que permite 165,53 m2 de ampliacao
da circulacdo de pessoas, sendo entreque em julho de 2023, atendendo ao cronograma previsto e ao acolhimento de
novas turmas e cursos da IES.

Atualmente, as salas tornam-se laboratérios vivos com projecao de imagens e uso de pecas. Um maior nimero de
pequenas salas permite acdes e discussoes em pequenos grupos, privilegiando espacos adequados para metodologias
ativas. Tal indicador acolherd até 438 novos alunos, apesar de a projecao inicial ter apontado para 430 alunos, provendo
espaco extra para até oito alunos. Termos de cooperacao técnica com outras unidades hospitalares da Rede D'Or, entre
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elas o Hospital Gléria D'Or, na mesma regiao da nova unidade, visando atender aos cursos pretendidos neste quinquénio,
serao estabelecidos. A distribuicdo inicial dos espacos encontra-se na tabela a sequir e a planta, assim como a distribui-
cdo dos ambientes apds a execucao da obra de implementacao, encontram-se no Anexo 4 deste PDI.

EXPANSAO DA INFRAESTRUTURA - UNIDADE GLORIA

Recepcao com balcdo de atendimento: computadores, equipe de frontoffice e dois monitores
de projecdo da agenda académica e informes institucionais. (83,67 m?).

Infraestrutura Sala de depsito da secretaria (5,67 m?).
administrativa (CSA, CAA
e secretaria académica) Sala Foco (5,86 m?) com mesa cadeira e computador.

Dois depdsitos para as salas de aula e equipamentos com acesso por biometria, estantes e
armarios (33,86 m’ e 10,82 m?).

Espaco de trabalho para
professores em tempo
integral

Sala com capacidade para oito professores, com bancadas individuais de trabalho, cadeiras,
armario com chave e quadro branco. Possui recursos TDCI (24,33 m?).

Sala com capacidade para 10 professores, com mesas e cadeiras, poltronas, armario com

sala de professores chave, frigobar e jogos recreativos. Possui recursos TDCI (31,5 m?).

Salas de atendimento/ Duas salas com isolamento acustico (7,23 e 7.33 m2 cada) com mesa e cadeiras, garantindo
orientacao aos alunos privacidade tanto para o uso dos recursos quanto para o atendimento a alunos.

Espaco de trabalho para Sala com bancadas individuais de trabalho e uma mesa de reunido, armdrios com chave para
as coordenactes de a quarda de pertences, trés gaveteiros com chave, cadeiras, quadro de avisos e notebooks
Cursos (15,93 m?).

Doze salas de aulas distribuidas:

Sala de aula 1 e 2 - multimidia com capacidade para 50 alunos/cada e possuem bancadas,
cadeiras com tomadas e laptops para as atividades académicas e estudo dos alunos. (85.06 e
58.84 m2);

Sala de aula 3 (48.94 m2 ) com capacidade para 35 alunos;

Sala de aula 4 (31.56 m2)  com capacidade para 20 alunos;

Sala de aula 5 (29.01 m2 ) com capacidade para 20 alunos;

Salas de aula” Sala de aula 6 (28.69 m2 ) com capacidade para 20 alunos;

Sala de aula 7 (31.55 m2 ) com capacidade para 20 alunos;

Sala de aula 8 (29.56 m2 ) com capacidade para 20 alunos;

(
Sala de aula 9 (37.31 m2 ) com capacidade para 20 alunos;

Sala de aula10 (58.46 m2 ) com capacidade para 20 alunos;

Sala de aula 11 (71.29 m2 ) com capacidade para 55 alunos;
(

Sala de aula 12 (81.11m2 ) com capacidade para 55 alunos;

Todas as salas possuem cadeiras com braco e moéveis que permitem diferentes
conformidades de sala de aula, equipamentos multimidia, flipcharts e lousas fixas. Algumas
salas possuem divisorias retrateis, o que permite alteracao da configuracao.

Sala destinada ao

Programa de Apoio Duas salas com isolamento actstico (7,23 m2 e 7,33 m2cada) com mesa e cadeiras,
Psicopedagdgico e Social garantindo privacidade tanto para o uso dos recursos quanto para o atendimento a alunos.
(PAPES)
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Area com o total de 147.41 m?) mesas, cadeiras, sofds e ombrelones.

Espacos de convivéncia e ) _ )
alimentacao Area de alimentacdo e café com mesas e cadeiras, micro-ondas (60,75 m*) e um monitor de

projecdo da agenda académica e informes institucionais.

No sanitdrio familia ha trocador de fralda.

Instalacoes sanitarias

“As salas permitem flexibilidade relacionada as configuracoes espaciais diante das distintas situacdes de ensino-apren-
dizagem. Os espacos podem ser utilizados na configuracdo de auditdrio para palestras e aulas expositivas dialogadas e
para metodologias ativas de ensino aprendizagem com mesas para trabalho em times permitindo o uso de notebooks.

Novas dreas, equipamentos e tecnologias deverao ser incorporadas a infraestrutura fisica e tecnolégica (digital e de
inteligéncia artificial) a medida que os cursos previstos forem protocolados e o processo requlatdrio SERES/MEC permitir
a autorizacdo de novos cursos de medicina no Pais.

Para oferta de cursos a distancia, a Faculdade IDOR ird implantar, inicialmente, dois polos:
. em sua sede, no Rio de Janeiro (Rua Diniz Cordeiro, 30, Botafogo);

< em sua filial, em Sao Paulo (Av. Republica do Libano, 611, Ibirapuera).

0 polo de educacao a distancia ou polo de apoio presencial é o local devidamente credenciado pelo MEC, no Pafs ou no
exterior, para o desenvolvimento descentralizado de atividades pedagdgicas e administrativas relativas aos cursos a dis-
tancia. E no polo que o aluno participa das atividades de tutoria presencial, acessa a biblioteca e laboratdrios, faz provas
e exames. O aluno pode ainda utilizar a infraestrutura tecnolégica do polo para contatar a Faculdade IDOR.

A previsao de implantacdo de novos polos acompanhard a expansao das fronteiras geogréficas da Mantenedora (IDOR),
estendendo a pesquisa a outras capitais brasileiras, contando com a estrutura de hospitais da Rede D'Or nesse processo,
permitindo a atuacao de forma integrada em pesquisa, ensino, assisténcia e inovacao.

Conforme consta no credenciamento da Faculdade IDOR EaD, existe previsao de expansao dos polos dos cursos a
distancia da Faculdade IDOR para 0s sequintes Estados: Bahia, Ceard, Pernambuco, Sergipe e Maranhdo, além do
Distrito Federal.
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8. Responsabilidade social, artistico-cultural-ambiental

0 trabalho desenvolvido pela Faculdade IDOR na drea educacional reflete seu compromisso com a responsabilidade
social com toda comunidade académica, pautada na ética do cuidado. H3 o compromisso da insercao e manutencao de
todos 0s alunos no curso, com suas especificidades, assim como inclusao de alunos com necessidades especiais, pro-
porcionando condicdes de acesso ao ensino superior a grupos discriminados, tendo como perspectiva bdsica, direitos e
oportunidades iguais a todos os cidadaos.

Ao longo da apresentacao deste PDI, foi possivel observar como a Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas tem atuado em
favor dos objetivos de desenvolvimento sustentdvel (ODS) conforme pactuado globalmente pelos pafses signatdrios até
2030. Entre 0s 17 ODSs e suas respectivas 169 metas globais, estes 12 0DSs foram os mais relevantes conforme foram
destacados neste documento PDI.

Figura 39: 12 0DSs mais relevantes neste PDI.
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Responsabilidade social

PRINCIPIOS DA RESPONSABILIDADE SOCIAL

A busca sistematica da exceléncia educacional e

a melhoria continua, tendo como foco sempre o
aperfeicoamento de competéncias pelo aluno e o
desenvolvimento econémico e social regional e nacional,
faz da Faculdade IDOR um modelo no ensino de
qualidade.

Para tal, nas atividades de ensino sdo inclufdas, sempre
que pertinentes, temas de responsabilidade social. As
atividades de pesquisa, especificamente, sao voltadas a
solucao dos problemas e ao atendimento as demandas
sociais, de modo a fortalecer o compromisso institucional
com o desenvolvimento da regido. Na extensao,
desenvolve atividades sobre temas que impactam a
sociedade, tais como inclusgo social, desenvolvimento
econdmico e social, defesa do meio ambiente e
memoria cultural.

OBJETIVOS DA RESPONSABILIDADE SOCIAL

0 compromisso social da Faculdade IDOR envolve a
construcao de uma sociedade mais justa, igualitaria

e inclusiva, capaz de promover o desenvolvimento
economico e social para todos os segmentos da
populacao. Tal compromisso estd vinculado também a
formacdo e producao de conhecimentos voltados ao
atendimento de demandas local, regional e nacional.

As acbes desenvolvidas na Faculdade IDOR encontram
eco nas praticas ja institucionalizadas de sua
Mantenedora. A Faculdade IDOR também, por meio de
parcerias, contribui com o desenvolvimento de politicas
publicas, fomentando o desenvolvimento econdomico
regional e nacional, assim como na melhoria das
condicoes/qualidade de vida da populacao com projetos/
acdes de inovacao social.

Em 2022, ap6s o cadastro da IES na 182 Campanha da
Responsabilidade Social do Ensino Superior Particular,
promovida pela Associacdo Brasileira de Mantenedoras
de Ensino Superior (ABMES), a Faculdade IDOR recebeu o
Selo Instituicao Socialmente Responsavel. A certificacao
tem como objetivo mostrar a sociedade que a instituicao
promove acdes com foco no bem-estar social e no
desenvolvimento sustentdvel da comunidade na

qual estd inserida. Foi disponibilizado um selo anual
para insercao nos meios de comunicacao (nas redes
sociais do IDOR/Faculdade IDOR, no site, nas paginas
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dos cursos, em e-mail marketing para colaboradores
do IDOR, professores e alunos, inclusao dos selos nas
pecas de cartaz e e-mail marketing) que serd renovado
a cada ano mediante a manutencao de acoes sociais
promovidas pela Faculdade.

Figura 40: Selo Instituicdo Socialmente Responsavel

RESPONSABILIDADE
SOCIAL DAS IES

Ul oy

Socra ment€®

certificacdo

ABMES

SINCRONIA COM AS POLITICAS PUBLICAS

A Faculdade IDOR cumpre, dessa forma, nas atividades
de ensino, pesquisa e extensao, as exigéncias postas
pelas Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacao

das Relacoes Etnico-Raciais e para o Ensino de Historia e
Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena e as Diretrizes
Nacionais para a Educacao em Direitos Humanos,

por meio da insercao, nas atividades académicas, de
questoes que dizem respeito a essas tematicas, por
meio da transversalidade de temas tratados e de
contetdo especifico das disciplinas.
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Inclusao social

CONCEPCAOQ DE INCLUSAO SOCIAL

e A Faculdade IDOR incentiva a inclusao e

M' manutencdo da igualdade de acesso de
todos os cidadaos brasileiros a educacao,

(Ess particularmente équelas pessoas com

@ necessidades especiais. A Faculdade
conjuga assim esforcos para participacao
integral de qualquer aluno, professor,
professor-tutor ou funcionario, seja pela
criacdo de infraestrutura fisica e mobiliaria,
seja pela disponibilidade de prestacao
de servicos e meios de comunicacao e
informacdo a sua comunidade.

PRINCIPIOS DA INCLUSAOQ SOCIAL

A Faculdade IDOR se empenha em propiciar um sistema
de ensino e servicos pedagogicos que permitam
acomodar diferentes estilos e ritmos de aprendizagem,
assegurando, 3o mesmo tempo, igualdade na exceléncia
e qualidade da educacdo, seja por meio de metodologias
e tecnologias de ensino, arranjos organizacionais, Uso

de recursos diversificados, seja com parcerias com
organizacoes especializadas.

A proposta de inclusdo social da Faculdade IDOR se
fundamenta ainda na democratizacao do acesso dos
segmentos menos favorecidos da sociedade a seus
programas e cursos, sem comprometimento do critério
de mérito como legitimador desse acesso. Dessa forma,
contribui com a reducao das desigualdades sociais,
mediante politicas de inclusdo, por meio da oferta de
um programa institucional que tem como finalidade
assequrar a permanéncia e o bom rendimento de alunos
com potencial académico.

OBJETIVOS DA INCLUSAO SOCIAL

Sao objetivos da politica de inclusao social da Faculdade:

= promover a melhoria do desempenho dos alunos
por meio de cursos de nivelamento voltados para
a correcao das dificuldades observadas em sua
formacao anterior ao ingresso na Faculdade IDOR;

= propiciar as condicées necessarias a permanéncia
dos ingressantes nos cursos de graduacao,
minimizando as causas da evasao;

= reforcar a politica de atendimento e
acompanhamento do aluno.
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= promover as acdes necessdrias para incentivar a
reducdo das desigualdades sociais e regionais;

= apoiar os alunos em suas dificuldades de
aprendizagem, orientando-os a superd-las
mediante o acompanhamento de professores e
professores-tutores, coordenadores de curso e
Nucleo de Apoio Pedagdagico.

Responsabilidade ambiental

CONCEPCAO DE RESPONSABILIDADE
AMBIENTAL

0s alunos da Faculdade IDOR tém participacdo direta
em todas as atividades sociais desenvolvidas pela IES,
com vistas a despertar e estimular sua responsabilidade
com a sociedade e com o meio ambiente. Essas acoes,
desenvolvidas no ambito do Instituto D'Or de Pesquisa
e Ensino, passaram a responsabilidade da Faculdade
IDOR, a partir da aprovacao de sua autorizacdo para
funcionamento.

PRINCIPIOS DE RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

Sao principios da responsabilidade socioambiental:

= totalidade como categoria de andlise
fundamental em formacao, analises, estudos
e producdo de conhecimento sobre o meio
ambiente;

interdependéncia entre 0 meio natural, o
socioeconoémico e o cultural, sob o enfoque
humanista, democratico e participativo;

= pluralismo de ideias e concepcdes pedagdgicas;

= vinculacdo entre ética, educacdo, trabalho e
praticas sociais na garantia de continuidade dos
estudos e da qualidade social da educacdo;

= articulacdo na abordagem de uma perspectiva
critica e transformadora dos desafios ambientais
a serem enfrentados pelas atuais e futuras
geracdes, nas dimensdes locais, regionais,
nacionais e globais;

= respeito a pluralidade e a diversidade individual,
coletiva, étnica, racial, social e cultural;

= disseminacdo dos direitos de existéncia e
permanéncia e o valor da multiculturalidade e
plurietnicidade do Pais e do desenvolvimento da
cidadania planetaria.
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Nas matrizes curriculares dos cursos da IES, estdo incluidos, de forma transversal, contetdos relacionados aos temas
responsabilidade social, desenvolvimento economico regional, desenvolvimento nacional sustentdvel, melhoria da in-
fraestrutura urbana/local, melhoria das condicdes/qualidade de vida da populacdo e desenvolvimento de projetos e
acoes de inovacao social. Dessa forma, a Faculdade IDOR busca avancar em seu papel de formador de profissionais
competentes e cidadaos éticos e responsaveis, comprometidos com o desenvolvimento socioeconémico regional.

Quanto as atividades em andamento, ressaltam-se:
= participacdo ativa no desenvolvimento de pesquisas sobre a epidemia de virus zika;

= participacdo em parceria com a Universidade de Oxford e da Universidade de Sao Paulo (USP) na fase trés
das pesquisas da vacina contra a covid-19;

12 i2ous = contrato com a organizacdo social Lixo Zero para coleta seletiva de lixo e capacitacdo e treinamen-

RESPONSAVEIS

CO to dos colaboradores para essa coleta;

= projeto de apoio a pacientes e familiares de portadores de Agenesia do Corpo Caloso;

SAUDEE
BEM-ESTAR

—’\4/\' = desenvolvimento de software para classificacdo de risco em emergéncias pediatricas.

Responsabilidade cultural e artistica
CONCEPCAO DE PRODUCAO ARTISTICA E CULTURAL

As atividades de ensino, pesquisa, extensao e de gestao da Faculdade IDOR contemplam a diversidade e a cultura em
seus valores, especialmente no que se refere a sua contribuicdo para a inclusao, o desenvolvimento econémico e social,
a defesa do meio ambiente, da meméria cultural, da producao artistica e do patrimonio cultural.

PRINCIPIOS DA PRODUCAO ARTISTICA E CULTURAL

A Faculdade IDOR, além de planejar acoes afirmativas de defesa e promocdo dos direitos humanos e da igualdade,
organiza semindrios tematicos e inclui, de forma transversal nas disciplinas, contetdos e atividades que abordem 2
diversidade, a memoria cultural, a producao artistica e o patrimonio cultural.

As atividades de iniciacdo artistica e cultural, a defesa do patrimonio artistico e a difusao das producoes discentes sao
regidas pelos sequintes principios:

= liberdade de expressao, criacdo e fruicdo;

= respeito a diversidade cultural;

= respeito aos direitos humanos;

= direito de todos a arte e a cultura;

= direito a memodria e as tradicoes;

= valorizacdo da producdo artistica e da cultura como atividades académicas e vetores do desenvolvimento
sustentavel.
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0DSs citados nesta secao.

SAUDEE 0DS 3: Satde e bem-estar
BEM-ESTAR

0 desenvolvimento de software para classificacao de risco em emergéncias pediatricas
responde ao ODS 3, especialmente a Meta 3.d, que é “reforcar a capacidade de todos os
' paises, particularmente os paises em desenvolvimento, para o alerta precoce, reducao de
riscos e gerenciamento de riscos nacionais e globais de satude”.

1 CONSUMOE 0DS 12: Consumo e producdo responsaveis

PRODUGAD
RESPONSAVEIS As acdes de coleta de lixo e capacitacao de capital humano relacionado se vincula ao 0DS

12, especialmente a Meta 12.4, que é “alcancar o manejo ambientalmente saudével dos
w produtos quimicos e todos os residuos, ao longo de todo o ciclo de vida destes, de acordo
com 0s marcos internacionais acordados, e reduzir significativamente a liberacao destes
para o ar, dgua e solo, para minimizar seus impactos negativos sobre a satide humana e

0 meio ambiente”, e 3 Meta. 12.5, que ¢ “até 2030, reduzir substancialmente a geracdo de
residuos por meio da prevencao, reducao, reciclagem e reuso”.

SINTONIA COM AS POLITICAS PUBLICAS

As politicas da Faculdade IDOR estdo alinhadas as praticas difundidas por sua Mantenedora, as quais estao direcionadas
a valorizacao do meio ambiente e do patriménio cultural por meio da adesdao aos Principios para Educacao Executiva
Responsavel das Nacoes Unidas (PRME/ONU). Em consonancia com 0s objetivos do Plano Nacional de Cultura, a IES
implementa acées no sentido de:

= reconhecer e valorizar a diversidade cultural, étnica e regional e brasileira;

= proteger e promover o patrimonio histérico e artistico, material e imaterial regional;

= valorizar e difundir as criacdes artisticas e os bens culturais;

= propiciar 0 acesso a arte e a cultura;

= incentivar a presenca da arte e da cultura no ambiente educacional;

= incentivar o pensamento critico e reflexivo em torno dos valores simbélicos;

= reconhecer os saberes, 0s conhecimentos e as expressdes tradicionais, e os direitos de seus detentores.
Dessa forma, a IES manifesta sua conviccao de que as instituicdes académicas, por meio da integracao de valores univer-

sais no curriculo e na pesquisa, podem contribuir para um mercado global mais estavel e inclusivo, ajudando a construir
sociedades prosperas e bem-sucedidas.

ATIVIDADES DE EXTENSAO E PROJETOS SOCIAIS

0 IDOR, por meio da pesquisa, vem desenvolvendo atividades de extensdo e projetos sociais desde 2017. A integracao
entre a pesquisa e 0 ensino propicia a Faculdade IDOR o planejamento conjunto de acdes afirmativas de defesa e pro-
mocao dos direitos humanos e da igualdade, valorizando a escuta, a empatia, 0 pensamento, a invencdo e a criatividade.
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Aintegracao entre a pesquisa, 0 ensino e a comunidade favorecem a diminuicao da distancia entre a formacao univer-
sitdria, a realidade local e as necessidades do Sistema Unico de Saude (SUS), ampliando, dessa forma, o compromisso
com seus principios. Permite também o desenvolvimento de acdes e projetos que aproximem objetivos pedagdgicos das
prioridades locais, e ainda a criacao de sinergias entre 0s cursos, professores e alunos que atuam Nos Servicos.

Conteudos e atividades que abordem a diversidade, a memoria cultural, a producao artistica e o patrimonio cultural sao
prioridade na formacao dos estudantes.

Figura 41: Atividades promovidas

Neurociéncia Workshop Doacao de alimentos,
vai a praia "Experimental produtos de higiene
Atividades de divulgacao VR Bootcamp e informacaes para
cientifica sobre a aplicacao Sensorialidades conter o contdgio
das funcoes cerebrais imersivas" - (parceria da COVID-19
no cotidi)ano, realizadas IDOR e Museu do (parceria IDOR e

Amanha R)) Acdo Impacto)

na Praia de Copacabana.

Palestras e oficinas

Vocacdo cientista

artisticas em escolas Excursao com alunos de
publ@as (parceria ensino médio de escolas
Artbio e IDOR) publicas - perspectivas

profissionais da pesquisa
na drea da salde

Além disso, a Faculdade IDOR possui outros projetos:

2020 - Exposicao “Alzheimer” na Casa da Ciéncia’. A exposicdo, migrada para o formato on-line devido a
pandemia de 2020, contou, além do apoio da Rede D'Or, com a participacdo dos pesquisadores IDOR na
mesa de abertura, que falaram sobre questées clinicas das doencas, junto com os artistas autores das obras
expostas.

2022 - Excursao Biologia Quantica no Museu do Amanha. Em parceria com a iniciativa Ciéncia Pioneira, o IDOR
participou do projeto que levava adolescentes do nono ano do ensino médio para entender melhor sobre a
biologia quantica, area cientifica recente e promissora na qual o IDOR desenvolve e apoia pesquisas.

Figuras 42 e 43: Excursao Biologia Quantica no Museu do Amanha
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9. Sustentabilidade financeira

A entidade mantenedora Instituto D'Or de Pesquisa

e Ensino (IDOR) é uma associacao civil de direito
privado, sem fins lucrativos, com sede e foro na

cidade do Rio de Janeiro, e inscrita na Receita Federal,
CNPJ 12.433.137/0001-19. Compete essencialmente a
Mantenedora promover as adequadas condicoes de
funcionamento das atividades da Faculdade IDOR de
Ciéncias Médicas, colocando a sua disposicao 0s bens
imoveis e méveis necessarios de seu patrimonio ou de
terceiros a ela cedidos, e assequrando-lhes os suficientes
recursos financeiros de custeio.

A Mantenedora é responsdvel, perante as autoridades
publicas e o publico em geral, pela Faculdade IDOR de
Ciéncias Médicas, incumbindo-lhe tomar as medidas
necessdrias a seu bom funcionamento, respeitados

0s limites da lei e do regimento interno, a liberdade
académica dos corpos docente e discente e a autoridade
propria de seus 6rgaos deliberativos, consultivos e
executivos.

A Mantenedora reserva-se a administracdo
orcamentaria, financeira e contabil da Faculdade IDOR de
Ciéncias Médicas.

A Faculdade IDOR incorpora politicas de governanca
que tém contribuido para o sucesso e a perenidade da
Mantenedora, com visao de longo prazo, na busca de
sustentabilidade economica, social e ambiental. Toda a
atividade da Faculdade IDOR ¢ baseada e orientada por
uma politica de exceléncia e qualidade em pesquisa

e ensino na area de salide, atendendo as legislacoes
pertinentes, com responsabilidade social, transparéncia
e melhoria continua e inovacdo. A concepcao e
estruturacao da Faculdade IDOR ¢é parte central da
politica de expansao na educacdo na drea de salde.

Visando ao aprimoramento das relacoes interpessoais

e total transparéncia na comunicacao interna e externa,
de forma franca e 4qil, é dispensado o tratamento

justo e iqualitdrio a todos os colaboradores e parceiros,
zelando pela transparéncia na prestacao de contas e no
cumprimento de todas as disposicoes legais em ambitos
municipal, estadual, nacional e internacional.

FACULDADE IDOR
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0 plano de sustentabilidade financeira da Faculdade
IDOR é baseado no planejamento estratégico,
desenvolvido apds a autorizacao de funcionamento pelo
MEC. Toda a gestao economico-financeira é baseada em
praticas que visam a transparéncia inerente as entidades
educacionais. O planejamento das necessidades futuras
de saidas, entradas e aplicacdes financeiras baseia-se
na apuracao do fluxo de caixa mensal da Faculdade. A
Faculdade IDOR promove acdes de incremento continuo
de receitas para custear suas despesas operacionais e
investimentos em expansao. As potenciais fontes de
receita sao:

«  cursos de graduacao;

. atividades de pesquisa aplicada;
«  obtencdo de patentes;

< prestacdo de servicos;

«  ampliacdo dos programas de pds-graduacdo lato
e stricto sensu;

. doacbes.

A despesa operacional da Faculdade IDOR é gerida
em busca da sustentabilidade financeira, com vistas a
constante reducao de custos, por meio de:

. inovacdo na oferta de projetos educacionais de
qualidade;

. desenvolvimento de novos cursos de graduacdo;

. melhores processos internos que evitem
desperdicio de recursos;

. negociacdo de contratos com fornecedores.

Além dos cursos de graduacao e p6s-graduacao
existentes, o plano de expansao da Faculdade IDOR

visa a estruturacdo de cursos de bacharelado como
Psicologia, Fisioterapia, Medicina, Nutricdo, Biomedicing,
Farmacia e tecnoldgicos como Gestdo da Qualidade e
Gestao Hospitalar além de cursos lato sensu e stricto
sensu e o0s futuros cursos a distancia. Qualquer saldo
positivo, entre receitas e despesas, ao fim do periodo
anual de apuracao, serd continuamente reinvestido nas
operacOes da instituicao.
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A previsao orcamentdria e o cronograma de execucao estao disponiveis a sequir:

Demonstrativo financeiro no periodo 2023- 2027

Total geral

ANO RECEITA DESPESA TOTAL GERAL
2023 RS 355.844,32 - RS 7143.358,29 - RS 6.787.513,96
2024 RS 9.488.763,83 - RS 38.762.649,54 - RS 29.273.885,70
2025 RS 23.635.242,55 - RS 23.517.944,48 RS 117.298,07
2026 RS 39.319.219,11 - RS 33.330.614,41 RS 5.988.604,70
2027 RS 55.169.456,18 - RS 44.360.148,26 RS 10.809.307,92
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Anexo 1: Indicadores de acompanhamento

EIXO 1- PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

Conceito 1GC

Posicao/resultado da IES (regional geral)

Participantes na avaliacdo de disciplina de graduacéo - alunos

Participantes na avaliacao de disciplina de graduacdo - professores

Participantes na avaliacdo dos formandos

Participantes na avaliacdo dos cursos lato sensu e stricto sensu - alunos

Participantes na avaliacdo dos cursos lato sensu e stricto sensu - professores

Participantes na avaliacao institucional - alunos, professores e técnicos-administrativos

Resultado sobre pesquisa, revistas e outros

Avaliacdo de empregabilidade dos egressos

EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Cursos de graduacao

Carga hordria EaD nos cursos de graduacao

Programas de pés-graduacao lato sensu e stricto sensu

Cursos de extensao iniciados

Alunos matriculados na graduacao

Alunos cursando a pos-graduacao lato sensu e stricto sensu

Total de alunos matriculados nos cursos de extensao iniciados

Comité de pesquisa

Projetos de pesquisa em andamento

Projetos de pesquisa com parcerias internacionais

Alunos envolvidos em acbes de extensao

Atendimentos realizados em acdes de extensao e de desenvolvimento social pela Faculdade

Acdes de extensao e de desenvolvimento social realizadas pela Faculdade

Carga hordria dos cursos dedicada a extensao curricular

Disciplinas envolvidas em acées de extensdo e de desenvolvimento social

Programas de incentivo a cultura

Acbes de interacdo internacional

Docentes/pesquisadores de instituices estrangeiras que participam de atividades na Faculdade IDOR
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EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS

Conceito ENADE

Conceito preliminar de curso (CPC)

Avaliacdo dos cursos lato sensu e stricto sensu pelos alunos

Avaliacao dos cursos lato sensu e stricto sensu pelos professores

Alunos atendidos pelas coordenacdes de cursos

Numero de atendimentos pela secretaria

Alunos atendidos pelo PAPES

Alunos participantes da recepcao aos calouros

Bolsas de graduacao (iniciacao cientifica)

Alunos beneficiados com bolsas - graduacao

Alunos beneficiados com bolsas - pés-graduacao

Interacdes com a comunidade por meio das midias sociais oficiais

indice de acesso ao portal institucional

Resultados em midia espontanea

Manifestacoes negativas advindas da ouvidoria

Alunos concluintes na graduacao (CENSO) (quando for o caso)

Alunos em cursos de graduacdo e p6s-graduacdo

Bolsa diplomados graduacao

Bolsa diplomados pés-graduacao

Satisfacdo da comunidade interna com relacdo as oportunidades

Participantes dos eventos promovidos pela Faculdade IDOR
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EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO

Professores

Professores mestres

Professores doutores

Professores em regime de trabalho em Tl e TP

Quadro de pessoal - técnico-administrativo

Docentes permanentes credenciados em PPG

Percentual de docentes de tempo integral credenciados em PPG

Professores envolvidos em projetos de pesquisa

Horas de pesquisa dos professores

Pessoal técnico-administrativo com graduacao

Numero de créditos matriculados no semestre

Recursos financeiros captados de empresas para projetos de pesquisa e desenvolvimento

Recursos financeiros captados em projetos de pesquisa

Recursos financeiros oriundos de contratos de transferéncia de tecnologia

(Capacitacao e desenvolvimento

Semana Interna de Prevencao a Acidentes de Trabalho

EIXO 5 - INFRAESTRUTURA FiSICA

Avaliacdo dos alunos no questiondrio da CPA em relacdo a infraestrutura

Satisfacdo da comunidade interna com relacao a infraestrutura

indice de cobertura da rede WI-FI

NUmero de usudrios ativos que utilizam as plataformas TOTVS, CANVAS , biblioteca virtual

Area construida no campus da Faculdade

Area construida - outros

Acesso de visitantes da comunidade externa

Acesso de usudrios vinculados a faculdade

Nivel de satisfacdo dos usudrios internos

Nivel de satisfacdo dos usudrios externos

Numero de eventos externos e mistos realizados

Eventos internos realizados

Numero de itens do acervo local

NUmero de itens do acervo de recursos digitais
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Anexo 2: Linha do tempo institucional

Inauguragao do IDOR e de suas atividades em Desenvolvimento
pesquisa e ensino na Cidade do Rio de Janeiro, de pesquisas clinicas
com as areas de investigagdo em neurociéncias, e translacionais.

medicina intensiva e medicina interna.

Aplicada (CNA), servigo do IDOR de
avaliagao neuropsicoldgica de
criancas, adolescentes e adultos.

Inauguragao do Laboratoério de Biologia Implementagéo da
Molecular e Reprogramacao Celular, em parceria area de pesquisa
com a UFRJ, LOREAL, Beckley Foundation, USONA em pediatria.
Institute e a Rede Nacional de Terapia Celular.

Inauguragao do Oferta dos primeiros cursos de Credenciamento do

Centro de Ensino e capacitagao para profissionais da Curso de Doutorado

Treinamento IDOR. saude: Pés-graduagao em Farmdacia  em Ciéncias Médicas,
Clinica e Hospitalar e de Extensédo aprovado pela CAPES

FACULDADE IDOR
DE CIENCIAS MEDICAS

Criacao do Centro de Neuropsicologia

em Emergéncias Médicas. com conceito 4.

Gestao pelo IDOR dos
programas de residéncia médica
e dos programas de estagio nos
hospitais da Rede D'Or RJ

Inicio das
atividades do
IDOR em Brasilia.

Implementagao da Parceria publico-privada entre IDOR e FAPERJ
area de pesquisa em apoio a realizagdo de pesquisas clinicas e
em oncologia. translacionais no Estado do Rio de Janeiro.
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Formacéao da primeira turma do
Curso de Doutorado em Ciéncias
Médicas do IDOR, autorizado pela
CAPES com nota 4.

Credenciamento da
Faculdade IDOR de

a Ciéncias Médicas, com
conceito 5 no MEC.

FACULDADE IDOR
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IDOR
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Fortalecimento da area de ensino
do IDOR com o langamento de 30
novas turmas de pos-graduagao
lato sensu e extensao.

Oferta do Programa
de Residéncia
Multiprofissional em
Saude pelo IDOR.

Primeiro curso de graduagao
autorizado pelo MEC: Curso
Superior de Tecnologia em
Radiologia, com conceito 4.

Langamento do
Open D’Or, agéncia
de inovagao do
IDOR.

Formacao da primeira

turma do Curso Superior

de Tecnologia em e
Radiologia.

Segundo curso de graduagao
a autorizado pelo MEC: Bacharelado
em Enfermagem, com conceito 4.

Terceiro curso de
graduagao autorizado
pelo MEC: Bacharelado
em Psicologia, com
conceito 4.

Inauguragao da
unidade do IDOR na
cidade de Sdo Paulo
e em Salvador.
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Formacao da

primeira turma do Curso de turma do Curso  IDOR, do “Selo Instituigao da Faculdade
Graduagdo em Enfermagem  Superior em Socialmente Responsavel”, IDOR EaD.

(bacharelado).

Formatura da Recebimento, pela Faculdade Credenciamento

Radiologia. promovido pela ABMES.

Formacéao da primeira turma
do Curso de Graduagao em
Psicologia (bacharelado).

Previsao de inicio da primeira
turma do Programa de Mestrado
Académico em Ciéncias Médicas.

Implementagao de novos Cursos de
Graduagao na area de Saude (Nutric&o,
Farmacia, Biomedicina, Fisioterapia e
Medicina entre outros)

Marco previsto para constituicao de
nova configuragédo da personalidade
juridica como centro universitario.
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Anexo 3: Fsquema visual de integracdo dos sistemas em atendimento ao processo de ensino-aprendizagem
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Anexo 4: Planta da Unidade Gldria
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Anexo 5: Fotos da Unidade Gléria - Rua da Gléria, 122, Gléria, Rio de Janeiro, RJ: em fase de finalizacao
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