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1. INTRODUGAO

O presente relatorio parcial refere-se ao processo de avaliagdo conduzido no ano de
2025. Foi elaborado pela Comissédo Propria de Avaliagédo (CPA) da Faculdade IDOR, em
conformidade com as diretrizes estabelecidas pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacao Superior (SINAES), com o objetivo de descrever as etapas do processo avaliativo

realizadas no periodo, bem como apresentar os resultados obtidos e as agdes decorrentes.

1.1 Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas

A Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas insere-se em um contexto institucional
singular no cenario da educagao superior em saude no Brasil, tendo como sua mantenedora
a Rede D’Or, maior rede integrada de cuidados em saude do pais, e parceria direta com o
Instituto D’Or de Pesquisa e Ensino (IDOR), instituicdo de pesquisa de reconhecida
exceléncia cientifica. Essa articulagdo entre assisténcia, pesquisa e ensino constitui um
diferencial estruturante da Instituicdo, permitindo a oferta de mdltiplos cenarios de pratica em
diferentes niveis de complexidade, com infraestrutura de alta qualidade e certificagcbes

nacionais e internacionais.

A insercao da Faculdade IDOR nesse ecossistema amplia sua capacidade formativa,
ao possibilitar a utilizagdo de uma rede assistencial estruturada como campo de pratica,
ensino e desenvolvimento profissional. Trata-se de um modelo institucional que favorece a
formagdo em contextos reais, com diversidade de cenarios e niveis de complexidade,

alinhado as diretrizes contemporaneas da educagao em saude.

Nesse contexto, a formagcdo académica desenvolvida pela Faculdade IDOR esta
ancorada em uma base institucional consolidada, que integra produgéo cientifica, formagao
em servico e atuacdo em rede, favorecendo a articulagdo entre teoria e pratica, o
desenvolvimento de competéncias em ambientes reais e a formagdo de profissionais

alinhados as necessidades contemporaneas do sistema de saude.

Em relagdo a sua estrutura fisica, a Faculdade IDOR esta distribuida em trés edificios
na cidade do Rio de Janeiro, cada qual com fungdes especificas em suas atividades
académicas, administrativas e cientificas. A unidade situada na Rua Diniz Cordeiro, 30, em

Botafogo, concentra parte da equipe administrativa, um auditério para eventos, o espago
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Open D’Or, laboratérios de biologia celular e molecular e uma ampla area voltada a aquisigao
e ao processamento de imagens, configurando-se como um espago direcionado ao ensino e
a pesquisa avangada, com infraestrutura moderna e recursos de alta qualidade para docentes
e discentes. O Centro de Ensino e Treinamento (CET), localizado na Rua Pinheiro
Guimaraes, 22, também em Botafogo, reune salas de aula, areas de apoio, laboratérios
multidisciplinares e de formagado especifica, e espagos administrativos, compondo um
ambiente adequado ao desenvolvimento das atividades de ensino e pesquisa. A Faculdade
IDOR conta com uma terceira unidade, situada na Rua da Gldria, 122, no bairro da Gldria,
com area total aproximada de 1.375,716 m? distribuida em um U0nico pavimento
correspondente ao 3° andar, oferecendo estrutura ampla e contemporanea para a realizagao
de atividades académicas e cientificas, com salas de aula, laboratérios, areas de convivéncia,

espacos de apoio e setores administrativos.

Fundada em 2018 e credenciada pelo MEC com conceito 5, em 2024, a Faculdade
IDOR foi submetida a avaliagdo externa da comissdo ad hoc no ambito do processo de
Recredenciamento Institucional, alcangando também o conceito maximo, nota 5. Tal
resultado ratifica a exceléncia de seu projeto institucional e demonstra o compromisso da
Instituicdo com a qualidade académica, a inovagdo no ensino, a responsabilidade social e a
formacdo de profissionais altamente qualificados, aptos a responder as demandas da

sociedade e do mercado de trabalho.
Atualmente, a Faculdade IDOR oferece os seguintes cursos:

= Tecnologia em Radiologia, conceito 5 obtido na avaliagdo de reconhecimento de curso,
conforme Portaria n°® 559, de 15/10/2024. O curso foi autorizado em 2018, com inicio da
primeira turma em 2019.2. E ofertado no turno noturno e presencial.

= Bacharelado em Enfermagem, conceito 5 obtido na avaliagédo de reconhecimento de
curso, realizada em 2025, ainda aguardando publicagédo da portaria no Diario Oficial.
Curso oferecido no turno matutino e presencial.

*» Graduagao em Psicologia, com Conceito 4,26 via Portaria no1164 de 20/10/2021, com
primeira turma iniciada em 2023.2, com oferta no turno matutino e presencial.

= Mestrado e Doutorado em Medicina Clinica e Translacional, reconhecidos pela
CAPES com conceito 5.

A pos-graduacado stricto sensu constitui um dos pilares estruturantes da atuagao
académica do IDOR, antecedendo, inclusive, a prépria oferta dos cursos de graduagao e
consolidando o inicio das atividades de ensino no Instituto. A formagéo cientifica e profissional

foi inicialmente desenvolvida no ambito do Programa de Pés-Graduagdo em Ciéncias
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Médicas (PPGCM), sediado no Rio de Janeiro, com a implantacdo do curso de Doutorado
académico em Ciéncias Médicas, na area de concentragdo Medicina Clinica e Translacional
(Medicina Il), credenciado em 2017 e avaliado pela CAPES com nota 4, sendo posteriormente
incorporado a Faculdade IDOR apds o credenciamento da IES. Em continuidade ao processo
de expanséo e fortalecimento da pods-graduagao, foi implantado, em 2024, o curso de
Mestrado académico na mesma area de concentragdo, cuja primeira turma iniciou suas
atividades em agosto de 2024. Atualmente, o programa foi avaliado com nota 5 pela CAPES,
e € composto por 43 docentes permanentes, todos com atuacido destacada e reconhecida
em suas respectivas areas. Em 2025, o corpo discente do programa era composto por 58
doutorandos (14 bolsistas) e 30 mestrandos (8 bolsistas) em atividade, além de contar com
46 egressos titulados ao longo do periodo. Os docentes pesquisadores do PPGCM-IDOR
reunem condi¢gdes para fomentar parcerias estratégicas e liderar investigagdes cientificas
inovadoras e multidisciplinares, sustentando uma proposta de formagdo académica

diferenciada, critica e articulada as demandas contemporaneas da area da saude.

O PPGCM do IDOR configura-se, assim, como um desdobramento natural da
maturidade institucional, sustentado por corpo docente altamente qualificado, infraestrutura
de pesquisa avancada e forte carater multidisciplinar, acolhendo discentes de diferentes
formacobes e promovendo soélida capacitagcdo em pesquisa clinica e translacional. A qualidade
e 0 impacto da produgdo cientifica do programa sao evidenciados por indicadores
internacionais, como o Field-Weighted Citation Impact (FWCI), que, em 2025, atingiu o valor
de 2,49, indicando que as publicagdes vinculadas ao programa foram citadas
aproximadamente duas vezes e meia acima da média mundial em suas respectivas areas.
Esse desempenho reforga o compromisso institucional com a exceléncia académica, a
geracao de conhecimento relevante e a formagdo de recursos humanos altamente

qualificados.

De forma mais ampla, a producgao cientifica do IDOR reforga sua posicao de destaque
no cenario nacional e internacional de pesquisa em saude. Em 2025, a Instituicdo publicou
302 artigos cientificos, dos quais 57,8% (n=175) contaram com colaboragao internacional
(Figura 1), resultando em 517 citagdes, o que evidencia a forte inser¢éo global de suas
pesquisas. Destaca-se, ainda, a qualidade dessa producdo, com 31,8% das publicagdes
classificadas no indicador TOP 10 JOURNALS, ou seja, publicadas em periédicos situados
entre os 10% mais influentes do mundo em suas respectivas areas, e 15% enquadradas no
indicador TOP 10 CITATIONS, evidenciando que parte dos estudos esta entre os 10% mais
citados internacionalmente em seus campos de conhecimento. Paralelamente, o IDOR
consolida sua presenga no contexto nacional, com colaboragdes estabelecidas com 124

instituicdes brasileiras, distribuidas por todas as regides do pais, no periodo de 2020 a 2025.



Relatorio 2025 - CPA Institucional

A relevancia de sua producao também se expressa na interface com a formulagao de politicas
publicas, tendo seus estudos sido citados em 416 documentos de politicas governamentais
distribuidos entre 50 paises, demonstrando a capacidade da Instituicdo de gerar
conhecimento com impacto concreto e abrangente, inclusive em contextos criticos, como o

enfrentamento de grandes emergéncias em saude publica, como a pandemia da COVID-19.

Figura 1. Mapa mundial identificando as instituigbes que colaboram em artigos cientificos com o
IDOR.

Além do apoio institucional e da Rede D’Or, os projetos de pesquisa do IDOR dispdem
de financiamento obtido pelos seus docentes. Atualmente sdo mais de 80 milhdes de reais
investidos por diferentes agéncias de fomento e fundagdes, entre elas o CNPq, FAPERJ,
FINEP, Ministério da Saude, Welcome Trust em projetos desenvolvidos no ambito da
pesquisa institucional do IDOR. Importante destacar que o IDOR também conta com um
Comité de Etica em Pesquisa, devidamente credenciado pela CONEP.
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1.1.1 Composicao da Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas

Presidente da Faculdade IDOR:

Fernanda Tovar Moll MD, PhD

Representante legal da Faculdade IDOR:

Fernanda Tovar Moll MD, PhD

Diretor de Ensino:

Jerson Lima Silva MD, PhD

Coordenadora do Curso Superior de Tecnologia em Radiologia:
Arthur de Sa Ferreira, PhD

Coordenadora do Curso Superior de Enfermagem:
Norma Valéria Dantas de Oliveira Souza, PhD
Coordenadora do Curso Superior de Psicologia:
Patricia Maria de Azevedo Pacheco, PhD
Coordenador de pés-graduacgao stricto sensu:
Luiz Eugenio Araujo de Moraes Mello MD, PhD
Coordenadora de pés-graduacao lato sensu:
Michele Aroli Domingues

Coordenacgiao da Secretaria de Ensino:

Danielle Cosme de Souza

Procuradora Educacional Institucional Nacional:

Anne Crishi Piccolo Santos, MS
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1.2 Comissao Prépria de Avaliagcao

De acordo com a Lei n° 10.861/2004, que criou o Sistema Nacional de Avaliagao da
Educacdao Superior (SINAES), e seguindo as orientagbes estabelecidas pela Comissao
Nacional de Avaliagdo da Educagédo Superior (CONAES) em 26 de agosto de 2004, a
Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas constituiu sua prépria Comissao Propria de Avaliacao
(CPA), conforme estabelecido na Portaria N° 01-2016 datada de 1° de agosto de 2016.

1.2.1 Composicao da Comissao Préopria de Avaliagao

A CPA garante a participagéo de todos os segmentos da comunidade universitaria e
da sociedade civil organizada, de modo a assegurar a pluralidade e a diversidade da
comissdo, segundo a legislagéo e orientagdes do INEP. Os atuais integrantes da Comissao
sdo:

1. Presidente: Erika de Carvalho Rodrigues

2. Representante da Dire¢ao: Rosa Cristina dos Santos Vianna

3. Representante do Corpo Docente: Talita Peixoto Pinto

4. Representante do Corpo Discente: Gustavo Paiva Sieber

5. Representante do Corpo Técnico-Administrativo: Danielle Cosme de Souza

6. Representante da Sociedade civil organizada: Francisco José Ferreira Junior

1.3 Planejamento estratégico de autoavaliagcao

A autoavaliagdo institucional da Faculdade IDOR também busca se orientar pela
especificidade de seu modelo académico-assistencial, caracterizado pela integragdo entre
ensino, pesquisa e pratica em saude em multiplos cenarios. Essa condi¢do permite que os
processos avaliativos incorporem nao apenas indicadores académicos tradicionais, mas
também elementos relacionados a qualidade assistencial, a insercdo em servicos de saude
e ao impacto social da formagao, ampliando o escopo da avaliagao e qualificando a tomada

de decisao institucional.
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Nesse sentido, a autoavaliagao institucional da Faculdade IDOR né&o se restringe a
analise de indicadores de satisfacdo ou desempenho, mas se configura como instrumento
estratégico de gestao, orientado a qualificagao continua do projeto formativo e a consolidagao

de um modelo de ensino em saude inovador, integrado e socialmente comprometido.

A CPA realiza, a cada ano, quatro reunibes ordinarias. Sempre que necessario,
também sao convocadas reunides extraordinarias, por iniciativa da presidente ou da maioria
dos membros titulares. Na condi¢cdo de responsavel pela autoavaliagio institucional, a CPA
da Faculdade IDOR promove um processo permanente de reflexdo sobre a missao

institucional e sobre as politicas da IES voltadas ao ensino, a pesquisa, a extensao e a gestao.

Além de sua atuagdo no ambito interno, a autoavaliagdo conduzida pela CPA tem
papel fundamental nos processos de avaliagdo externa promovidos pelo MEC, especialmente
para fins de credenciamento e recredenciamento dos cursos. Nesse contexto, a Comissao
participa ativamente da preparacdo da Faculdade para essas avaliagdes, bem como dos

encontros realizados com os avaliadores ad hoc durante as visitas presenciais e/ou virtuais.

No que se refere a sua organizagdo metodolégica, o Programa de Autoavaliagéo
Institucional da Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas € estruturado com base nas areas a
serem avaliadas, buscando garantir a precisdo e a confiabilidade das informagdes, a
praticidade no uso das ferramentas e no processamento dos dados, além de favorecer a
descentralizagdo. Os dados coletados ao longo dos semestres letivos subsidiam a elaboragao
de relatérios anuais, que sdo compartilhados internamente e também disponibilizados no site
da Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas, em secado especifica destinada a avaliagédo

institucional.

De modo mais amplo, esse projeto de autoavaliagdo tem como finalidade identificar o
carater da Instituicido e compreender o impacto de sua atuacdo por meio de suas diferentes
atividades, cursos, programas, projetos e departamentos, considerando todas as dimensbdes
institucionais e observando as especificidades exigidas pelo SINAES. A avaliagao
institucional busca aperfeigoar e qualificar continuamente o plano académico e sociopolitico
da Instituicdo, estimulando a elevacdo permanente da qualidade e da relevancia das agdes
desenvolvidas. Nesse processo, a participagdo consciente, ética e efetiva de todos os
envolvidos, aliada a gestédo eficiente dos recursos institucionais e ao comprometimento
cientifico e social, fortalece a qualidade e a relevancia dos servigos prestados, bem como sua

legitimag&o perante a sociedade.
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2. METODOLOGIA

O processo de autoavaliagao da Faculdade IDOR foi estruturado em conformidade
com as Diretrizes para a Avaliagdo das Instituicdes de Educacgédo Superior, emitidas pela
Comissao Nacional de Avaliagao da Educagéao Superior (CONAES), vinculada ao Ministério
da Educacgao, e instituidas pela Lei n°® 10.861, de 14 de abril de 2004. Além disso, encontra-
se alinhado a Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 065/2014.

A autoavaliagdo institucional constitui um instrumento essencial para compreender e
aperfeigoar continuamente as praticas e politicas de uma organizagao educacional. Por meio
desse processo, torna-se possivel apreender a experiéncia vivenciada pelos diferentes
segmentos que integram a Instituicdo. Nessa perspectiva, a autoavaliacdo institucional da
Faculdade IDOR tem como base a participacdo dos membros da comunidade académica
(corpo docente, discente e técnico-administrativo), sujeitos centrais do processo e cuja

contribuicdo ¢é indispensavel para a qualidade da avaliagao.

Com esse objetivo, a CPA da Faculdade elabora e aplica trés formularios eletrénicos
de avaliagdo voltados a comunidade académica, com periodicidade semestral. Esses
instrumentos tém a finalidade de analisar procedimentos e diferentes elementos
institucionais, favorecendo a identificacdo de aspectos que demandam aprimoramento

continuo.

Ao longo de todo o periodo letivo, a CPA também planeja e desenvolve iniciativas de
sensibilizacdo da comunidade académica. Para isso, sao promovidas acgdes de
conscientizagao e distribuidos materiais informativos em formato fisico e digital, com o apoio
da propria Comisséo, do departamento de marketing, da administragéo e da coordenagéo.
Essas estratégias buscam estimular a ampla participagdo de estudantes, docentes e

técnicos-administrativos no processo avaliativo (Figura 2).

10
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i AﬂUﬁEM i
Sua opinido transforma o IDOR Sua avaliagéo fortalece o Vocé ajuda
ensino no IDOR
A CPA (Comisséo Prépria de Avaliagio) esta _ a trar}sfor';nar
com o formulério aberto para estudantes. A CPA quer ouvir vocé, docente. oIDO
Foi com a sua participagio que o Com base nas contribuicdes A CPA também quer vescu\ar quem
IDOR implementou: anteriores, conseguimos: atua nos bastidores.
@ Biblioteca virtual . Melhorias em infraestrutura e Tl
. Novas TVs nas salas Integragéo entre plataformas o
Méquinas de lanche Apoio ao corpo docente Com a sua participacéo,
podemos melhorar
a Portal do Aluno mais completo rotinas, processos e
Sua percepgéio ajuda a manter o IDOR em evolugéo. o ambiente de trabalho.
Agora é hora de contribuir novamente.
Leva poucos minutos e faz diferenga de verdade.

IDOR IDOR

o oo
e R

Figura 2. Folders de divulgagao da pesquisa da CPA referente ao semestre 2025.2, elaborados para

os diferentes publicos institucionais: discentes, docentes e técnicos-administrativos.

A comunidade académica é estimulada a responder aos formularios eletrénicos,
disponibilizados em ambiente seguro e adequado por meio do REDCap (Figura 3), uma
plataforma web voltada a construgdo e ao gerenciamento seguro de bancos de dados e
pesquisas online. O acesso aos formularios ocorre por links divulgados por e-mail, anuncios
distribuidos pela Faculdade, notificacdes em redes sociais e nos ambientes virtuais do aluno,
durante os periodos de avaliagdo previstos no calendario académico. Cada segmento
responde a um formulario especifico, elaborado de acordo com sua respectiva categoria. Os
instrumentos incluem questdes objetivas, além de perguntas dissertativas destinadas a
apresentacdo de sugestdes e feedbacks. Ressalta-se, ainda, que a participagdo no

questionario € voluntaria e anénima.

De forma continua, a CPA busca ampliar o engajamento da comunidade académica
no processo de autoavaliagdo, de modo que a avaliagdo institucional seja reconhecida como
uma pratica permanente, participativa e integrada ao cotidiano da Faculdade IDOR. Esse
objetivo vem sendo construido desde o inicio da oferta dos cursos de graduagéo, por meio
de dialogo constante com os diferentes segmentos institucionais e da presencga ativa da CPA

11
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em eventos, cursos e agdes de capacitacdo promovidos pela Instituicdo. Como parte dessa
estratégia de aproximacgao e escuta qualificada, a Comissdo mantém dois totens instalados
em unidades da Faculdade IDOR, disponiveis permanentemente para o recebimento de
informagobes, elogios, sugestdes e criticas. Soma-se a isso a existéncia de um e-mail
institucional aberto a comunidade, destinado ao acolhimento de diferentes manifestacdes.
Em conjunto, esses canais de comunicagéo direta fortalecem o vinculo com a comunidade

académica e favorecem a consolidagdo de uma cultura avaliativa consistente e colaborativa.

Formularios Eletronicos

FACULDADEIDOR  |DOR

DE CIENCIAS MEDICAS e O Discordo totalmente
O Dpiscordo parcialmente
O Indiferente
R O Concordo parciaimente

O Concordo totalmente

S . . N&o sei / ndo quero opinar
Questionarios CPA - Questionario Docente O a P

Questionarios CPA - Questionario Discente Vocé gostaria de fazer algum outro comentario sobre o item "Il. Professores" ?
Questionarios CPA - Autoavaliacdo Institucional (Técnico-Administrativo) O sim

O N3

O Néo

Vocé possui sugestdes, elogios e/ou criticas adicionais que queira compartilhar com a CPA?
O sim

O Nzo

Figura 3. Modelo da estrutura utilizada na construgédo dos formularios eletrénicos elaborados por meio
do REDCap.

2.1 Pesquisa dos ingressos

A Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas procura compreender de maneira mais
aprofundada seu corpo discente, por meio do mapeamento de perfis demograficos e
socioecondmicos e da analise das percepcgdes dos estudantes sobre a area da saude, desde
os motivos que influenciaram a escolha profissional até os planos relacionados a futura

atuacao, incluindo a especializacao pretendida.

Os convites para participacdo sdo encaminhados aos estudantes por e-mail, na
recepgao aos novos alunos e também por meio de divulgagdes fisicas nas dependéncias da
Faculdade (Figura 4). Desde o primeiro semestre de 2021, os ingressantes dos cursos vém

sendo incentivados a participar da pesquisa, acompanhados por estratégias voltadas ao
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fortalecimento do engajamento. A CPA, em conjunto com as coordenagbes académicas da
graduagéao e da pds-graduacao, realiza a analise descritiva do perfil discente com base em
estatisticas de tendéncia central, distribuicdo de frequéncia e proporgdes. Posteriormente,
esses resultados sdo apresentados as Diretorias de Ensino, Operacgao, Pesquisa e Inovacgéo,
a Presidéncia, as coordenagdes de curso e aos gestores dos diferentes setores
administrativos, com a finalidade de subsidiar estratégias de aprimoramento dos cursos e da

experiéncia académica dos estudantes na Institui¢cdo.

Sejam bem-vindo(a) ao IDOR!

Prezado (a) ingressante,
A Comissao Propria de Avaliacdo do IDOR (CPA) convida
vocé a responder o questionario a seguir, que visa obter
informacdes sobre o perfil demografico/socioeconémico,
educacional e profissional.

Por meio deste questionario, a CPA IDOR deseja conhecé-lo(a) melhor,
o que nos auxiliara no planejamento de melhorias, tanto do Curso que
esta prestes a iniciar, assim como, na sua experiéncia e trajetéria
dentro da Instituicao. Procure responder de forma individual,
consciente e independente. A sua participagao, assim

como, a veracidade das respostas é fundamental.

Contamos com a sua participagao!

Acesse 0 questionario :
pelo QR Code ou clique Acesse o questionario!
no botdo ao lado:

Muito obrigado!

IDOR

Figura 4. Folder utilizado para divulgagdo da pesquisa de Ingressos.

2.2 Pesquisa dos egressos

Acompanhar os egressos constitui um desafio relevante e inovador no contexto da
formacgao de profissionais no Brasil. Cabe a Instituicdo manter-se conectada a trajetdria de
seus ex-alunos, acompanhando seu desenvolvimento apos a conclusédo do curso. Entre os
principais objetivos desse acompanhamento estdo a analise da empregabilidade, da renda e
da participacdo em atividades de pesquisa e agdes correlatas, remuneradas ou ndo. Espera-
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se que o egresso se consolide como um profissional de lideranga, capaz de contribuir para a
producado de novos conhecimentos e para o enfrentamento de importantes desafios na area
da saude. Para que esse acompanhamento seja efetivo, € fundamental utilizar todos os
recursos disponiveis que favoregam o engajamento dos egressos na coleta de informagdes
relevantes. Nesse processo, ferramentas digitais como a Plataforma Lattes, as redes sociais,

o LinkedIn e o e-mail desempenham papel central na obtencéo e atualizacdo desses dados.

Em 2023, formou-se a primeira turma de graduagdo da Faculdade IDOR, cujos
egressos passaram a integrar o Alumni IDOR, uma comunidade criada pela Instituicdo com
o proposito de manter o vinculo e acompanhar sua trajetéria profissional. A plataforma busca
estimular o networking, a formagao continuada, a divulgacdo de vagas para insergao
profissional e o apoio na busca por novas oportunidades de trabalho. Além disso, a
participagao em cursos, oficinas e iniciativas de pesquisa também integra esse conjunto de

estratégias de relacionamento.

Nesse mesmo compromisso com o acompanhamento de seus ex-alunos, a Faculdade
IDOR participa da Pesquisa Nacional de Egressos promovida pela ABMES (Associagao
Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior), reconhecendo a relevancia desse
instrumento como mecanismo para monitorar a trajetéria académica e profissional dos
egressos (Figura 5). A adeséo a essa pesquisa reafirma o compromisso institucional com a
exceléncia na formacao, com a escuta qualificada da comunidade académica e com a busca
continua por evidéncias que subsidiem o aperfeicoamento das praticas pedagoégicas e da
gestdo educacional. Em 2025, mais duas turmas concluiram o curso de Radiologia da IDOR,
e todos os egressos atenderam aos critérios de elegibilidade para participagdo na Pesquisa

Nacional de Egressos da ABMES, em parceria com a Symplicity.

A pesquisa de egressos permite reunir informagdes fundamentais sobre a insergao
dos ex-alunos no mercado de trabalho, sua percepgao acerca da formacgao recebida e os
impactos sociais de sua atuagao profissional. Também possibilita comparacdes com padrdes
regionais e nacionais de empregabilidade, oferecendo uma base qualificada para analise
institucional e apoio a tomada de decisdes estratégicas. Esses dados fortalecem a avaliagao
institucional, subsidiam politicas de inovagao curricular, empregabilidade e relacionamento
com ex-alunos, além de posicionarem o IDOR em consonancia com as melhores praticas do

ensino superior brasileiro.
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INSTRUMENTO DE PESQUISA 2025
PESQUISA IASE ~ INDICADOR ABMES/SYMPLICITY DE EMPREGABILIDADE

PUBLICO-ALVO — EGRESSOS FORMADOS DE 01/07/2023 A 30/06/2024

Sobre vocé

1. Faixa etdria:

Terminou seu
curso recentemente
em nossa institui¢ao?

() 17 ou menos

()31a40 anos

Responda a pesquisa (341450 an08

. - () a partir de 51 anos
sobre insercao no

mercado de trabalho. 2. Géaero:

() Feminino

() Masculino

() Prefiro niio responder

Clique aqui! () Outro

3. Raga:
() Branca
() Preta

() Amarela
() Parda

@IAS () Indigena

Hlempregsbidsde oy rfnstruments- sse- 2025

Figura 5. A esquerda, folder utilizado para divulgagdo da pesquisa de Egressos; a direita, imagem da

primeira pagina do formulario eletrénico encaminhado aos egressos em 2025.

Além disso, questionarios especificos desenvolvidos e aplicados no REDCap sao
utilizados para a avaliagdo dos egressos dos Programas de Estagio Académico, das
residéncias e da pds-graduacgao do IDOR, assegurando o acesso a informagdes relevantes
para o acompanhamento de cada segmento. Esses instrumentos também contribuem para o
atendimento as diretrizes do MEC, da CAPES e de outros 6rgaos regulatorios pertinentes,
além de subsidiarem a elaboracgao de relatérios especificos e o preenchimento da Plataforma

Sucupira.
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3. ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMAGOES

A avaliacdo institucional de 2025 oferece um panorama detalhado da satisfacdo de
docentes, discentes e técnicos administrativos, segmentos que exercem papel central no
funcionamento cotidiano e estratégico da Faculdade IDOR. A partir da analise de diferentes
eixos tematicos, a CPA registra percepg¢des relacionadas a efetividade das politicas e praticas
institucionais. Esse retorno é fundamental para orientar estratégias futuras, estabelecer
planos de acdo e identificar tanto oportunidades de aprimoramento quanto conquistas

institucionais.

Concluida a aplicagao dos instrumentos de avaliagao, os dados coletados passam a
ser organizados em planilhas eletrénicas, o que viabiliza a CPA uma analise minuciosa de
cada questdo e de cada categoria. Esses resultados s&o articulados com informagdes
provenientes de outras avaliagdes institucionais ja disponiveis, bem como com contribui¢cdes
recebidas por meio do Totem de atendimento da CPA, de grupos focais dos diferentes cursos,
do e-mail institucional e de contatos diretos da comunidade académica com os representantes
da Comissdo. Esse cruzamento de informacdes amplia a compreensdo da realidade

institucional e favorece a construgao de diagndsticos mais precisos e bem fundamentados.

Em cada eixo analisado, sdo identificadas as principais tendéncias e os pontos que
demandam melhoria, evidenciando os aspectos mais relevantes e seus desdobramentos.
Para essa finalidade, recorre-se a analise grafica e a métodos estatisticos, com destaque
para medidas de tendéncia central, como média, associadas a medidas de dispersdo, como
desvio padrdo. A articulagdo entre essas métricas permite uma avaliagdo abrangente da
distribuicdo dos dados, oferecendo subsidios importantes para a compreensio do contexto
institucional. Trata-se de uma abordagem essencial para sustentar decisbes estratégicas e

subsidiar a formulagéo de agdes eficazes com base em evidéncias concretas.

Por fim, os resultados sao debatidos pela CPA e compartilhados com gestores,
coordenadores, docentes e discentes, promovendo uma leitura conjunta dos dados e
estimulando a elaboracdo de planos de acéo e a definicdo de metas. Ao final do processo,
sdo produzidos relatérios e realizadas reunides com diferentes setores académicos,
administrativos e de gestdo, com o objetivo de disseminar o conhecimento sobre a Instituicéo,
tanto no ambito interno quanto externo. Esse compartilhamento de informacgdes orienta a

tomada de decisdes e fortalece o aprimoramento continuo dos processos institucionais.
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4. RESULTADOS DA AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL

4.1 Avaliacao da percepcao da comunidade académica em
relacao a qualidade da instituicao

Em 2025, as informacdes obtidas por meio dos instrumentos de autoavaliagdo
forneceram informagdes importantes para a compreensao do cenario atual da Instituicao.
Nesta etapa da pesquisa, investigou-se a percep¢ao da comunidade académica acerca da
qualidade dos cursos ofertados, com foco nas perguntas referentes a recomendagao do curso
para amigos e familiares e ao grau de satisfagdo com o curso. Os resultados foram
apresentados de forma comparativa entre os semestres de 2024 e 2025, permitindo observar
tendéncias, variagcboes e aspectos passiveis de aprimoramento no contexto académico. No
caso dos discentes e docentes, os dados foram organizados separadamente para cada curso
de graduacgao, possibilitando uma analise mais detalhada das especificidades de cada

formacéo.

Para comparar as pontuagoes obtidas entre os semestres, foi realizada uma analise
estatistica considerando, individualmente, cada pergunta e cada grupo avaliado. Inicialmente,
verificou-se a distribuicdo dos dados por meio do teste de normalidade de Shapiro-Wilk,
adotado por sua adequacgao para amostras reduzidas e por sua sensibilidade na detecgdo de
desvios da normalidade. Como os resultados indicaram auséncia de distribuicdo normal,
foram adotados exclusivamente testes ndo paramétricos. Assim, utilizou-se o teste de
Kruskal-Wallis para as comparagdes entre os semestres, seguido do teste post hoc de Dunn
para identificagdo das diferengas entre os grupos quando necessario. As analises foram
conduzidas individualmente para cada pergunta e para cada grupo, considerando-se nivel de
significancia de 5% (p < 0,05).
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DOCENTES RADIOLOGIA

INDICAGAO DO CURSO PARA AMIGOS E FAMILIARES GRAU DE SATISFAGAO COM SEU CURSO

DOCENTES ENFERMAGEM

INDICAGAO DO CURSO PARA AMIGOS E FAMILIARES GRAU DE SATISFACAO COM SEU CURSO
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DOCENTES PSICOLOGIA
INDICAGAO DO CURSO PARA AMIGOS E FAMILIARES GRAU DE SATISFAGAO COM SEU CURSO
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De modo geral, as avaliagbes dos docentes revelam niveis muito elevados de
recomendacgao e satisfagdo com os cursos ao longo de 2024 e 2025, com médias sempre em
torno de 9 pontos ou mais, o que indica alto grau de satisfagao e percepgéo bastante positiva
em relacédo as graduagbes avaliadas. No curso de Radiologia, observou-se uma tendéncia
de elevacgao nas pontuagbes de recomendacdo e satisfacdo de 2024 para 2025, sem que
essas variagbes configurassem diferengas estatisticamente significativas. No curso de
Enfermagem, os escores permaneceram de forma consistente em patamares muito altos nos
dois anos, também sem diferengas estatisticamente significativas entre os periodos
avaliados. Ja no curso de Psicologia, foi identificada diferenca estatisticamente significativa
apenas para a variavel de recomendagao do curso (Kruskal-Wallis: H=9,73; p = 0,021), nao
havendo diferencga significativa para a variavel de satisfagéo. Na analise post hoc de Dunn, a
unica diferenga estatisticamente significativa foi observada entre os periodos 2024.1 e 2025.2
(p ajustado de Bonferroni = 0,049), indicando redugéo da pontuagéo de recomendagéao nesse
intervalo especifico. Ainda assim, é importante destacar que, mesmo com essa oscilacdo, as
médias permaneceram em nivel elevado, em torno de 9 pontos, sinalizando a manutengao
de uma avaliagao global bastante favoravel por parte dos docentes. As demais comparagdes
entre periodos para essa variavel ndo apresentaram significancia estatistica apos os ajustes,

reforcando que a mudanca detectada ficou restrita a essa comparagao pontual.
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DISCENTES RADIOLOGIA

INDICAGAO DO CURSO PARA AMIGOS E FAMILIARES GRAU DE SATISFAGAO COM SEU CURSO

DISCENTES ENFERMAGEM

INDICAGAO DO CURSO PARA AMIGOS E FAMILIARES GRAU DE SATISFAGAO COM SEU CURSO
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DISCENTES PSICOLOGIA

INDICAGAO DO CURSO PARA AMIGOS E FAMILIARES GRAU DE SATISFAGAO COM SEU CURSO
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De forma geral, as avaliagdes dos discentes apresentaram maior variabilidade entre
2024 e 2025 quando comparadas as dos docentes, mantendo-se, contudo, em niveis
satisfatorios na maior parte dos cursos. No curso de Radiologia, as médias de recomendagéao
situaram-se em torno de 8 a 9 pontos, enquanto as de satisfagdo permaneceram
aproximadamente entre 7 e 8 pontos, indicando percepcéo positiva e tendéncia de melhora
ao longo do periodo, sem diferengas estatisticamente significativas. No curso de Psicologia,
as meédias mantiveram-se em patamar elevado, em torno de 8,5 a 9,5 pontos para
recomendacdo e 8 a 9 pontos para satisfacdo, também sem diferencas estatisticamente
significativas, evidenciando estabilidade na avaliacao discente. Ja no curso de Enfermagem,
embora tenha sido observada variagdo nas pontuagdes ao longo dos periodos, as médias
permaneceram, de modo geral, acima de 7 pontos, indicando manutengcdo de um nivel
satisfatorio de avaliagdo. Ainda assim, foram identificadas diferengas estatisticamente
significativas tanto para a recomendacgao do curso (Kruskal-Wallis: H = 25,19; p < 0,001)
quanto para o grau de satisfagéo (Kruskal-Wallis: H = 28,63; p < 0,001). As analises post hoc
de Dunn evidenciaram que essas diferencas ocorreram exclusivamente nas comparacgoes
envolvendo o periodo 2024.1 em relagdo aos demais, com valores mais elevados nesse
periodo inicial (p ajustado < 0,001), ndo sendo observadas diferengas significativas entre os
demais periodos entre si. Esse padrdo sugere uma estabilizagdo das avaliagbes apds o

primeiro periodo analisado, mantendo-se em niveis satisfatorios ao longo do tempo.
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TECNICOS-ADMINISTRATIVOS
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As avaliagdes dos técnicos-administrativos indicam niveis elevados de percepgao
positiva ao longo de 2024 e 2025, tanto em relagdo a recomendacao dos cursos quanto ao
grau de satisfagdo com o trabalho. De modo geral, as médias mantiveram-se em patamares
altos, em torno de 9 pontos ou mais, evidenciando uma avaliagdo bastante favoravel do
ambiente institucional. Observa-se uma leve reducdao nas pontuagdes em 2025 quando
comparado a 2024, especialmente na variavel de satisfacao, porém sem comprometer o nivel
geral de avaliagdo, que permanece elevado. Nao foram identificadas diferengas
estatisticamente significativas entre os periodos analisados, indicando estabilidade na
percepcao desse grupo ao longo do tempo.

4.2 Avaliagoes por eixos

Os questionarios aplicados também tém como finalidade gerar informacgdes referentes
aos cinco eixos, os quais abrangem as dez dimensodes previstas no SINAES. Os graficos
apresentados a seguir comparam os resultados da autoavaliagao conduzida pela CPA nos
anos de 2024 e 2025, evidenciando a percepcao de docentes, discentes e técnicos-
administrativos da Faculdade IDOR em relagao a cada eixo.
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4.2.1 Eixo 1 — Planejamento e Avaliagao Institucional

Este eixo examina o nivel de maturidade e articulacdo entre o planejamento
estratégico da Instituicdo e os processos de avaliagdo interna e externa. Abrange a
elaboracdo, a implementacdo e a atualizagdo do PDI, bem como a forma pela qual os
resultados das avaliagbes, inclusive os produzidos pela CPA, sio utilizados para orientar
acoOes e subsidiar decisdes em diferentes areas da IES. Considera, ainda, o envolvimento da
comunidade académica nesse processo, fortalecendo a cultura de avaliagdo como uma

pratica permanente e participativa.

Docentes

PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL - O DOCENTE E
ESTIMULADO A PARTICIPAR DAS AVALIAGOES EXTERNAS (MEC,
ENADE).

9
3% 6% 2%

Discordo totalmente
90% 87%

2024 2025

Discordo parcialmente
Nao sei / ndo quero opinar
Indiferente

Concordo parcialmente

Concordo totalmente

BRCHCN

23



Relatorio 2025 - CPA Institucional

PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL - OS RELATORIOS
DE AVALIACAO SAO DIVULGADOS INTERNAMENTE.

2%2%
14%

10%

Discordo totalmente

90%

2024 2025

Discordo parcialmente
Nao sei / ndo quero opinar
Indiferente

Concordo parcialmente

BRCECN

Concordo totalmente

Para o segmento docente, os resultados do Eixo 1 — Planejamento e Avaliagao
Institucional permanecem amplamente positivos em 2025. No item referente ao estimulo a
participacdo nas avaliagbes externas, mantém-se elevada concentragdo de respostas em
“Concordo totalmente”, embora com discreta redugcao em relagao a 2024 e leve aumento das
respostas distribuidas em categorias intermediarias e menos favoraveis. Ainda assim, o
conjunto das respostas segue indicando percepgao bastante favoravel dos docentes quanto

ao incentivo institucional a participacdo nesses processos.

No que se refere a divulgagao interna dos relatérios de avaliagédo, os resultados de
2025 mostram avango em relacédo ao ano anterior, com ampliacdo da proporgao de respostas
mais positivas, especialmente em “Concordo totalmente”, e redugdo das respostas
intermediarias. Esse comportamento sugere fortalecimento da percepgéao docente quanto a
transparéncia institucional e a circulagdo das informagdes produzidas no ambito dos

processos avaliativos.

De modo geral, os achados indicam que a participagdo docente nos processos
institucionais de avaliagcdo permanece sustentada por uma percepgao consistente de
incentivo e de acesso as informagdes produzidas. A melhora observada na divulgagéo dos
relatérios, em particular, aponta para maior visibilidade dos resultados avaliativos e para o
fortalecimento de praticas institucionais voltadas a transparéncia e ao compartilhamento

interno das informacoes.
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Discentes

PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL - O DISCENTE E
ESTIMULADO A PARTICIPAR DAS AVALIAGOES EXTERNAS (MEC,
ENADE).

4%

13% 2%

41% 1%

24%

8% 10%

2024 2025

PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL - OS RELATORIOS
DE AVALIACAO SAO DIVULGADOS INTERNAMENTE.

6%

9%

39%

30%
23%

2025

61%

ERCRCE

HIRCRCH

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Nao sei / ndo quero opinar
Indiferente

Concordo parcialmente

Concordo totalmente

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Na&o sei / nao quero opinar
Indiferente

Concordo parcialmente

Concordo totalmente
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Para o segmento discente, os resultados do Eixo 1 — Planejamento e Avaliagao
Institucional indicam melhora em 2025 nos dois itens analisados, em comparag¢ao com 2024.
No que se refere ao estimulo a participagdao nas avaliagbes externas (MEC, ENADE),
observa-se aumento expressivo da proporcdo de respostas em “Concordo totalmente”,
acompanhado de redugéo das categorias intermediarias e menos favoraveis, o que sugere
percepcao mais positiva dos estudantes quanto ao incentivo institucional a participagao

Nesses Processos.

No item referente a divulgagao interna dos relatérios de avaliagdo, também se verifica
avango em 2025, com ampliagdo das respostas mais positivas, especialmente em “Concordo
totalmente” e “Concordo parcialmente”, e reducao das respostas de menor concordancia ou
menor posicionamento. Esse comportamento aponta para maior percepg¢ao discente acerca

da circulagao interna das informacdes produzidas pelos processos avaliativos.

De modo geral, os resultados do segmento discente evidenciam fortalecimento da
percepcao sobre os mecanismos institucionais de incentivo a participacao e de divulgagéo
dos resultados da avaliagdo, sugerindo avangos na comunicagdo institucional e na

visibilidade dos processos avaliativos.

Corpo técnico-administrativo

PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL - HA ESTIMULO A
PARTICIPAGAO NAS AVALIACOES EXTERNAS (MEC, ENADE).

0
1% 3%

56%

Discordo totalmente

89%

2024 2025

Discordo parcialmente
N&o sei / ndo quero opinar
Indiferente

Concordo parcialmente

Concordo totalmente

BRCHCN

26



Relatorio 2025 - CPA Institucional

PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL - OS RELATORIOS
DE AVALIAGAO SAO DIVULGADOS INTERNAMENTE.

1% 9%

31%

19%

22%

Discordo totalmente

[]

41% Discordo parcialmente
2024 2025 N&o sei / ndo quero opinar
Indiferente

Concordo parcialmente

L] IS

Concordo totalmente

Para o segmento técnico-administrativo, os resultados do Eixo 1 — Planejamento e
Avaliagéo Institucional indicam que, em 2025, as respostas seguem predominantemente
positivas quanto ao estimulo a participagao nas avaliagdes externas. Em comparagcdo com
2024, observa-se uma distribuicdo mais diversificada das respostas, com reducdo da

concentragdao em “Concordo totalmente” e maior presenga de categorias intermediarias.

Esse comportamento sugere que, embora o estimulo institucional continue sendo
reconhecido de forma positiva, ha espago para ampliar, junto ao corpo técnico-administrativo,
a visibilidade e a compreensao sobre a relevancia das avaliagdes externas e sua relagdo com
o planejamento e a melhoria institucional. Nesse sentido, os resultados apontam para a
importancia de aprofundar agbes de comunicacao, sensibilizagdo e devolutiva voltadas a
esse segmento, de modo a fortalecer ainda mais sua participagao e seu alinhamento com os

processos avaliativos institucionais.
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4.2.1.1 A¢oes desenvolvidas no eixo ao longo de 2025

Ao longo de 2025, a institui¢cao fortaleceu seus processos de planejamento e avaliagéo
institucional, com atuagao sistematica da CPA na coleta, analise e utilizagdo de evidéncias
para subsidiar a tomada de decisdo. Destaca-se, nesse contexto, a incorporagao progressiva
dos resultados da avaliagdo institucional nos processos de gestdo académica, especialmente
no acompanhamento do desempenho discente e na identificacdo de lacunas formativas,
contribuindo para o aprimoramento continuo da qualidade do ensino e para a consolidagao
de uma cultura institucional orientada por evidéncias.

Os resultados do Eixo 1 em 2025 indicam, de modo geral, manutengéo de percepgéo
favoravel sobre os processos de planejamento e avaliagéo institucional, com destaque para
avancos relacionados a transparéncia, a circulagado das informagdes e ao uso dos resultados
avaliativos. Ao mesmo tempo, os dados revelam pontos que ainda requerem fortalecimento,
especialmente no engajamento de determinados segmentos da comunidade académica, o
que encontra correspondéncia nas a¢des implementadas pela instituicdo ao longo do ano.

No caso dos docentes, a manutencao de avaliagdes globalmente positivas, associada
ao avango mais expressivo na percepg¢ao sobre a divulgagcéo interna dos relatérios de
avaliagao, pode ser relacionada as agdes desenvolvidas pela CPA ao longo de 2025. As
apresentagbes realizadas nos cursos, a participagdo em reunides de colegiado para
discussao dos resultados e o contato frequente com os coordenadores contribuiram para
ampliar a visibilidade dos processos avaliativos e reforgar a transparéncia institucional. Desse
modo, os resultados positivos observados entre os docentes ndo apenas refletem uma
percepcao favoravel ja existente, mas também sugerem que as agbes adotadas em 2025
ajudaram a consolidar e fortalecer esse aspecto.

Entre os discentes, os resultados mostram melhora na percepgao acerca do incentivo
a participacdo nas avaliagdes externas e, sobretudo, da divulgacéo interna dos relatérios, ao
mesmo tempo em que indicam leve redug¢ao da avaliagcdo mais positiva quanto ao estimulo a
participacdo na autoavaliagdo institucional. Esse achado dialoga diretamente com as a¢des
da CPA de sensibilizagéo e conscientizagéo junto aos cursos, bem como com a apresentagao
e discussdo dos resultados em espacgos coletivos e nas salas de aula. Tais agbes parecem
ter sido efetivas para ampliar a percepcdo de transparéncia e acesso as informacodes
institucionais.

No que se refere ao corpo técnico-administrativo, embora os resultados de 2025 ainda
revelem predominio de percepgdes positivas, observa-se reducdo das avaliagdes mais

favoraveis em comparagao com 2024, acompanhada de aumento de respostas intermediarias

28



Relatorio 2025 - CPA Institucional

e menos favoraveis. Esse comportamento sugere que, embora os processos institucionais de
avaliagao permanegam reconhecidos de forma globalmente satisfatéria, sua apropriagao por
esse segmento ainda ocorre de maneira menos intensa do que entre docentes e discentes.

Tal resultado pode ser compreendido a luz do proprio contexto institucional vivenciado
no periodo. Em um cenario de crescimento, ampliacdo de atividades, revisdo de fluxos e
incorporacdo de novos mecanismos de monitoramento, é natural que o corpo técnico-
administrativo experimente de forma mais direta o impacto operacional dessas mudancas.
Nesses contextos, os avangos estruturais e gerenciais nem sempre se traduzem
imediatamente em percepgdo mais positiva, sobretudo quando as demandas cotidianas se
intensificam e os processos ainda estdo em consolidagido. Além disso, considerando que as
acOes de sensibilizacdo promovidas pela CPA tiveram maior presenca nos cursos e em
espacos académicos, € possivel que docentes e discentes tenham percebido com mais
clareza a centralidade da autoavaliagao institucional e o0 uso de seus resultados. Para o corpo
técnico-administrativo, os achados indicam a conveniéncia de fortalecer estratégias mais
direcionadas de comunicagao, escuta e devolutiva, de modo a ampliar o sentimento de
pertencimento e a percepg¢ao de sua participacdo como parte relevante do processo avaliativo
institucional.

Além das acgdes diretamente conduzidas pela CPA, outras iniciativas institucionais
implementadas em 2025 também ajudam a explicar os resultados positivos observados no
eixo, especialmente no que diz respeito ao fortalecimento de uma cultura de monitoramento
e uso de evidéncias na gestdo. A estruturagédo do PAPES com aplicagdo da metodologia
PDCA, definicao de indicadores de qualidade, analises semestrais e elaboracdo de planos
de acdo reforgou a logica de acompanhamento continuo e de retroalimentagdo entre
avaliagao e tomada de decisdo. Da mesma forma, a construgao de plataforma de registro de
atendimentos com dados anonimizados e integracdo ao Power Bl, bem como a implantagao
de ferramentas de Business Intelligence pelo CET, ampliaram a capacidade institucional de
monitorar indicadores e qualificar a gestao da informagao. Essas agdes sdo coerentes com
os resultados que apontam percepgao favoravel sobre planejamento e avaliagéo institucional,
pois demonstram que a avaliagdo vem sendo progressivamente incorporada como
instrumento de gestdo e aprimoramento.

Destacam-se também iniciativas institucionais de carater mais amplo que reforcam o
fortalecimento da cultura de avaliacdo e qualificagdo académica em 2025. Nesse contexto,
sobressai a realizagao do evento “Formacgao Médica: Desafios e Caminhos para o Futuro”,
nos dias 13 e 14 de junho de 2025, no Instituto D’Or de Pesquisa e Ensino, configurando-se
como agao estratégica institucional de analise critica e qualificagdo da formagao em saude,
ao reunir especialistas de referéncia nacional de instituigdes como Ministério da Saude e da

Educagéao do Brasil, Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira,
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Associagdo Brasileira de Educagdo Médica, Universidade Federal do Rio de Janeiro,
Universidade do Estado do Rio de Janeiro, USP, entre outros, com foco na discussao de
desafios estruturais, regulagdo, avaliagdo e inovagéo no ensino médico no Brasil. A partir
desse evento, houve a sistematizacdo de seus principais achados e recomendacées,
posteriormente incorporados ao planejamento institucional e as discussbes académicas
internas, orientando agdes relacionadas a qualificagao curricular, a integragao ensino-servigo
e ao fortalecimento de estratégias de avaliagao.

Complementando esse conjunto de ag¢des, destacam-se a constituigdo de grupo de
trabalho para avaliacdo dos cursos a luz do novo instrumento proposto pelo INEP e a
participacdo institucional em processo de consulta publica relacionado ao instrumento de
avaliagdo, evidenciando atuagdo proativa da instituicdo diante das mudancas regulatérias e
compromisso com o alinhamento de seus processos internos aos referenciais mais
atualizados da educacao superior.

Por fim, a reestruturacao de instrumentos e documentos de coleta de dados no ambito
da Residéncia Multiprofissional, com apoio do setor de Qualidade, também contribui para
esse cenario ao evidenciar preocupacao institucional com maior organizacdo, consisténcia e
analisabilidade das informagbes. Somam-se a isso os reconhecimentos obtidos junto ao MEC
e a CNRMS pelos programas de residéncia, os quais reforcam a maturidade institucional no
campo do planejamento, da qualificagdo formativa e da avaliagdo. Em conjunto, essas ag¢des
nao apenas respondem aos resultados obtidos no eixo, mas também demonstram que a
instituicdo vem consolidando mecanismos concretos de integracdo entre planejamento,
monitoramento, avaliagdo e gestdo académica.

Os resultados do Eixo 1 demonstram avango na institucionalizagao dos processos de
planejamento, monitoramento e avaliagdo, com evidéncias de maior estruturagéo dos fluxos,
ampliagéo do uso de indicadores e fortalecimento de espagos de discussao dos resultados.
As iniciativas desenvolvidas ao longo de 2025 mostram coeréncia com a perspectiva de
melhoria continua e com o papel estratégico da avaliagdo no aprimoramento institucional.
Persistem, contudo, diferengas na forma como esses processos sao apropriados pelos
distintos segmentos da comunidade académica, especialmente no que se refere ao
engajamento e a percepgao de pertencimento aos processos avaliativos. Tal cenario reafirma
a necessidade de continuidade das agdes de sensibilizagdo, comunicacado e devolutiva, de
modo a ampliar a participagdo e consolidar uma cultura avaliativa cada vez mais

compartilhada na Instituicéo.
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4.2.2 Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

O Eixo 2 contempla o desenvolvimento institucional da Faculdade IDOR, com foco na
articulagéo entre sua missao, seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e as praticas
académicas e administrativas desenvolvidas pela Instituicdo. Abrange, nesse sentido, a
analise do grau de conhecimento e de reconhecimento dos referenciais institucionais pela
comunidade académica, bem como de sua materializagcdo nas acgdes implementadas pela
Faculdade.

Este eixo também compreende a responsabilidade social institucional, expressa em
politicas de inclusdo e diversidade, agbes de internacionalizagdo, programas de bolsas e
iniciativas voltados a formagdo de qualidade, a insercdo social e a ampliagdo de
oportunidades. Desse modo, permite avaliar em que medida o planejamento institucional se
traduz em praticas coerentes com os compromissos assumidos pela Institui¢cdo.

Seu acompanhamento é realizado de forma sistematica, com base em indicadores
institucionais e nos resultados da autoavaliagcdo, possibilitando identificar avancos,

fragilidades e oportunidades de aprimoramento no ambito do desenvolvimento institucional.

Docentes

MISSAO E PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - O
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) E CONHECIDO
E DIVULGADO.

3% 4%

2%

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Né&o sei / ndo quero opinar
2024 2025

Indiferente
Concordo parcialmente

BRCRCE

Concordo totalmente
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MISSAO E PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - O
PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO (PPC) E CONHECIDO E

DIVULGADO.
2% 1%%%
18% 7
31%
67%
79% ]
2024 2025

L] b

MISSAO E PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - EXISTE
COERENCIA ENTRE A MISSAO E AS PRATICAS INSTITUCIONAIS.

% o 2%
%
21%
71%
86%
2024 2025

BIRCHCN

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Nao sei / ndo quero opinar
Indiferente

Concordo parcialmente

Concordo totalmente

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
NZo sei / ndo quero opinar
Indiferente

Concordo parcialmente
Concordo totalmente
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RESPONSABILIDADE SOCIAL - AS AGOES DE RESPONSABILIDADE
SOCIAL DA FACULDADE CONTEMPLAM A INCLUSAO SOCIAL E O
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO.

4%
13%

31% 13%

58%

N
4%

Discordo totalmente

Discordo parcialmente
N&o sei / ndo quero opinar
2024 2025

Indiferente

Concordo parcialmente

BRCECN

Concordo totalmente

Para o grupo de docentes, no Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional, observa-se que,
em 2025, ha manutencdo de avaliagbes amplamente positivas em relagdo a 2024, com
predominancia das respostas “Concordo totalmente” nos diferentes aspectos analisados,
incluindo o conhecimento e a divulgacao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), do
Projeto Pedagogico do Curso (PPC), a coeréncia entre missao e praticas institucionais e as
acbes de responsabilidade social. Em comparagdo com 2024, nota-se, de modo geral, um
aumento das respostas mais positivas em itens como o conhecimento do PDI, do PPC e das
agdes de responsabilidade social, indicando avango na percepgao dos docentes quanto a
divulgagao e alinhamento institucional. Por outro lado, o item relacionado a coeréncia entre a
missao e as praticas institucionais apresenta uma leve redugao na proporg¢ao de “Concordo
totalmente”, com discreto aumento de respostas intermediarias, embora ainda mantenha um
patamar elevado de avaliagdo positiva. De forma geral, os resultados evidenciam
fortalecimento da identidade institucional e da comunicagao das diretrizes institucionais, com
percepcdo consistente de alinhamento entre planejamento, praticas académicas e

compromisso social.
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Discentes

MISSAO E PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - O
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) E CONHECIDO
E DIVULGADO.
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DIVULGADO.
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Concordo totalmente
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MISSAO E PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - EXISTE
COERENCIA ENTRE A MISSAO E AS PRATICAS INSTITUCIONAIS.

7% 10%
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28%

2025
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2024
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RESPONSABILIDADE SOCIAL - AS AGOES DE RESPONSABILIDADE
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Para o grupo de discentes, no Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional, observa-se que,
em 2025, os resultados se mantém relativamente semelhantes aos de 2024 na maior parte
dos aspectos avaliados, com predominancia das respostas positivas, especialmente nas
categorias “Concordo totalmente” e “Concordo parcialmente”, em relagéo ao conhecimento e
a divulgagao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), do Projeto Pedagdégico do
Curso (PPC) e a percepgéao de coeréncia entre a missao e as praticas institucionais. Nesses
itens, contudo, nota-se uma reducgao discreta das respostas mais positivas, acompanhada de
pequena redistribuicdo para categorias intermediarias. O principal destaque esta no item
referente as acgdes de responsabilidade social, no qual a comparacao entre 2024 e 2025
evidencia uma redugao mais perceptivel das avaliacbes positivas e aumento das respostas
intermediarias, sugerindo percepgao menos favoravel dos estudantes quanto a visibilidade
ou ao reconhecimento dessas a¢des. De modo geral, os dados indicam manuteng¢do de uma
avaliagao globalmente favoravel do eixo, embora apontem a importancia de fortalecer a

comunicagao institucional, especialmente no campo da responsabilidade social.

Corpo técnico-administrativo

MISSAO E PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - O
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) E CONHECIDO
E DIVULGADO.

o
1% 3%

1%

44%

16%

Discordo totalmente

28%

2024 2025

Discordo parcialmente
N&o sei / ndo quero opinar
Indiferente

Concordo parcialmente

BIRCHCN

Concordo totalmente
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MISSAO E PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - O
PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO (PPC) E CONHECIDO E
DIVULGADO.
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RESPONSABILIDADE SOCIAL - AS ACOES DE RESPONSABILIDADE
SOCIAL DA FACULDADE CONTEMPLAM A INCLUSAO SOCIAL E O
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO.

206 4%
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Concordo totalmente

Para o grupo do corpo técnico-administrativo, no Eixo 2 — Desenvolvimento
Institucional, observa-se que, embora as respostas positivas ainda permanegam
predominantes em 2025, houve uma piora geral em todos os itens avaliados quando
comparados a 2024. De modo geral, nota-se redugéo das respostas “Concordo totalmente”,
acompanhada de aumento das categorias intermediarias, como “Concordo parcialmente”,
“Indiferente” e “Nao sei/nao quero opinar”, tanto em relagéo ao conhecimento e a divulgagao
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), quanto do Projeto Pedagégico do Curso
(PPC), a percepgao de coeréncia entre a missado e as praticas institucionais e as agdes de
responsabilidade social. Também passam a aparecer também algumas respostas negativas,
ainda que em percentuais baixos. Ainda assim, o conjunto dos resultados segue indicando
avaliagdo majoritariamente positiva do eixo, embora a comparagéo entre os anos aponte a
necessidade de fortalecer a comunicagao institucional e ampliar, junto ao corpo técnico-
administrativo, o conhecimento e a apropriagdo dos referenciais e agdes ligados ao

desenvolvimento institucional.
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4.2.2.1 Agoes desenvolvidas no eixo ao longo de 2025

Em 2025, observou-se grande avango na consolidagdo das estratégias institucionais
voltadas ao desenvolvimento académico e a insergio social da instituicdo. Os resultados do
Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional indicam, de modo geral, percepgao favoravel da
comunidade académica em relagdo ao conhecimento dos referenciais institucionais, a
coeréncia entre missao e praticas desenvolvidas pela Faculdade e a responsabilidade social
institucional. A comparagao entre 2024 e 2025 revela, entretanto, comportamentos distintos
entre os segmentos, o que permite relacionar os achados as a¢ées implementadas ao longo
do periodo e identificar tanto avangos quanto oportunidades de fortalecimento.

No caso dos docentes, os resultados mostram manutencido de avaliacbes
amplamente positivas, com avango em itens relacionados ao conhecimento do PDI, do PPC
e das agdes de responsabilidade social. Esse comportamento pode ser relacionado ao
conjunto de agdes institucionais que, em 2025, reforgaram a visibilidade da misséo
institucional e sua materializagao em praticas concretas. A atuagao do setor de Comunicacgéo
na valorizagao da produgéo cientifica, na promogao do dialogo entre ensino, pesquisa e
sociedade e na ampliagao de iniciativas de divulgagéo contribuiu para tornar mais perceptivel,
para o corpo docente, o alinhamento entre diretrizes institucionais, formagdo académica e
insergao social. Dessa forma, os resultados sugerem que as agdes desenvolvidas ao longo
do ano ajudaram a fortalecer a identidade institucional e a percepgao de coeréncia entre
planejamento e pratica.

Ainda entre os docentes, a leve reducido observada no item referente a coeréncia
entre missao e praticas institucionais, embora sem comprometer o predominio de avaliacées
positivas, sugere que esse alinhamento segue sendo reconhecido, mas ainda pode ser
continuamente reafirmado na experiéncia académica cotidiana. Nesse sentido, as agbes de
2025 mostram-se particularmente relevantes, pois ampliaram espacgos institucionais de
encontro, circulagdo da producdo cientifica e aproximagdo com diferentes publicos,
reforcando de maneira concreta a expressado da missao institucional.

Entre os discentes, os resultados indicam manutencdo de avaliagdo globalmente
favoravel na maior parte dos aspectos analisados, embora com reducdo discreta das
respostas mais positivas em itens ligados ao conhecimento do PDI, do PPC e a percepgao
de coeréncia entre missao e praticas institucionais. O ponto que mais chama atengao € o item
referente as acoes de responsabilidade social, no qual se observa redugdo mais perceptivel
das avaliagOes positivas e aumento das respostas intermediarias. Esse achado dialoga com

as agdes realizadas em 2025, que foram numerosas e consistentes no campo da insergao
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social e da extensdo, mas cuja visibilidade ou apropriagédo pelos estudantes pode ainda ser
ampliada. Nesse sentido, iniciativas como o projeto de extenséo do curso de Psicologia nas
Clinicas da Familia de Benfica e do Caju, a reorganizagao das disciplinas de projeto de
extensao do curso de Enfermagem com ampliagdo de atividades em Unidades de Saude da
Familia, inser¢do em projetos articulados com o conselho regional (COREN) constituem
algumas das evidéncias concretas do compromisso social da instituicdo. Adicionalmente, a
instituicdo ampliou a disponibilizagdo de campos de estagio em seu complexo hospitalar para
instituicdes publicas (UERJ, UFRJ, UNIRIO e UFF), ofertando 20 vagas de estagio curricular
para estudantes de Medicina e Enfermagem, fortalecendo a integragcdao ensino-servigo e
contribuindo para a qualificagédo da rede de atengédo a saude. Os resultados deste grupo
sugerem, portanto, uma oportunidade para fortalecer a comunicagdo e sua vinculagéo
explicita ao desenvolvimento institucional e a responsabilidade social da Faculdade.

No segmento técnico-administrativo, os resultados permanecem globalmente
positivos, embora a comparagao entre 2024 e 2025 revele distribuicdo um pouco menos
concentrada nas respostas mais favoraveis e maior presenga de categorias intermediarias.
Esse comportamento sugere que, embora os referenciais e agbes ligados ao
desenvolvimento institucional continuem sendo reconhecidos de forma positiva, sua
visibilidade e apropriacédo por esse segmento ainda podem ser ampliadas. Tal resultado pode
ser compreendido a luz do proprio contexto institucional vivenciado em 2025, marcado pela
ampliagéo e diversificagdo de iniciativas académicas, cientificas e sociais. Em cenarios
assim, é possivel que a consolidagado da percepcgéo sobre os avangos institucionais ocorra
de forma gradual entre os diferentes segmentos da comunidade académica. Nesse sentido,
os dados indicam a importancia de seguir fortalecendo agdes de comunicagéo e devolutiva
voltadas ao corpo técnico-administrativo, de modo a favorecer maior reconhecimento dos
referenciais institucionais e das iniciativas que expressam o desenvolvimento da Faculdade.

De forma transversal, as agdes realizadas em 2025 evidenciam esforgo institucional
consistente de alinhamento entre missdo, formagdo académica, producdo cientifica e
responsabilidade social. Destaca-se a ampliacdo e qualificacdo das parcerias com o Sistema
Unico de Saude (SUS), com a transi¢do de modelos pontuais para pactos institucionais de
longo prazo, baseados em corresponsabilidade, continuidade e impacto assistencial. A
instituicdo também estruturou, em articulagdo com a Secretaria Municipal de Saude do Rio
de Janeiro, um conjunto organizado de cenarios de pratica, definidos a partir de visitas
técnicas interprofissionais (apresentagao de metodologia e resultados em evento cientifico —
COBEM) e planejamento conjunto entre diferentes cursos da area da saude. Esse movimento
resultou na definicdo de unidades prioritarias de atuacdo, alinhadas as necessidades
territoriais, com foco na Atencido Primaria a Saude. Como desdobramento, foi iniciado o

programa de residéncia em Medicina de Familia e Comunidade na Unidade Basica de Saude
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Mauricio e Silva, com financiamento institucional de vagas, articulagado com preceptores
locais e alinhamento com a gestdo da AP 1.0. Paralelamente, a instituicdo ampliou sua
insercao no sistema de saude ao disponibilizar campos de estagio curricular em seu complexo
hospitalar para instituigdes publicas do municipio, fortalecendo a integragao ensino-servigo e
contribuindo para a qualificacdo da rede.

A atuacdo da comunicacdo também se mostra relevante para a compreensao dos
resultados deste eixo, na medida em que contribuiu para dar maior visibilidade a missao
institucional e a articulagéo entre ensino, pesquisa e sociedade. Ao fortalecer a divulgagao
da produgao cientifica e ampliar os espagos de dialogo com diferentes publicos, a instituicao
reforgou sua insergao social e a circulagao do conhecimento produzido no d&mbito académico.
Nesse contexto, a ampliagao de iniciativas de divulgagéao cientifica voltadas a estudantes do
ensino médio e desenvolvidas por sua comunidade académica, como o IDOR Day, o Férias
com Ciéncia e o Tour da Ciéncia, evidencia movimento institucional de aproximagao com a
educacao basica e de estimulo a cultura cientifica, em consonancia com o compromisso
social da Faculdade. De forma complementar, a criagcdo do Férum da Ciéncia, em articulagao
com a ja consolidada Camara de Pesquisa, ampliou os espagos institucionais de encontro,
troca e fortalecimento da produgao académica. Somam-se a essas agdes a divulgagao de 36
novos estudos cientificos em plataformas internacionais de divulgacdo, como o EurekAlert,
no site institucional e nas redes sociais, o desenvolvimento de novos formatos audiovisuais
para divulgagao cientifica e o langamento do IDOR Cast, cuja primeira temporada apresentou
trajetorias profissionais vinculadas a Instituicdo. Em conjunto, essas iniciativas reforgam a
materializagdo da missao institucional em agbes concretas de difusdo do conhecimento,
aproximacao com a sociedade e fortalecimento da identidade académica da Faculdade.

Além disso, o PAPES ampliou sua participacao em atividades de alcance institucional
e social ao integrar, além de seus eventos proprios voltados a carreira e a saude mental, a
semana de conscientizagcao sobre autismo, com previsao de repeticao anual. Trata-se de uma
iniciativa que refor¢ga a articulagdo entre apoio psicopedagoégico, sensibilidade social e
promocao de acdes educativas com repercussido para a comunidade académica e para a
cultura institucional.

Por fim, o setor de atendimento promoveu acgdes de conscientizacdo sobre
sustentabilidade no ambiente de trabalho, com foco na orientacéo e disseminagao de praticas
adequadas de descarte de residuos. A iniciativa reforca o compromisso institucional com a
responsabilidade socioambiental e contribui para a incorporagdo de condutas mais
sustentaveis na rotina do ambiente académico, favorecendo a consolidagdo de uma cultura
organizacional alinhada a principios de cuidado, responsabilidade e sustentabilidade.

Em sintese, os resultados do Eixo 2 indicam que as agdes implementadas em 2025

contribuiram para fortalecer a identidade institucional, ampliar a visibilidade dos referenciais
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académicos e consolidar iniciativas coerentes com a misséo e a responsabilidade social da
Faculdade. Ao mesmo tempo, os dados sugerem a importancia de seguir investindo na
comunicagao institucional, especialmente para ampliar, entre discentes e corpo técnico-
administrativo, o reconhecimento mais claro das acdes que expressam o desenvolvimento

institucional e o compromisso social da Instituigéo.

4.2.3 Eixo 3 — Politicas Académicas

Este eixo abrange a anadlise das politicas de ensino e das acbes académico-
administrativas desenvolvidas pela Instituicdo no ambito da graduagéo e da pds-graduacéo,
bem como de suas articulacbes com a pesquisa, a extensao e a inovacdo. Nesse sentido,
contempla a avaliagdo das praticas académicas efetivamente implementadas e de sua
coeréncia com o que esta previsto no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). O Eixo
3, no referencial do Sinaes, reline as dimensdes relativas as politicas para o ensino, a
pesquisa e a extensdo, a comunicagdo com a sociedade e as politicas de atendimento aos

discentes.

Também compreende a andlise das estratégias institucionais voltadas a divulgagao
da producéo académica, a comunicagao com os publicos interno e externo, ao atendimento
e acompanhamento dos estudantes e as iniciativas relacionadas a trajetéria formativa e a
insergao dos egressos. Dessa forma, o eixo permite examinar em que medida as politicas
académicas se traduzem em acdes concretas, articuladas e capazes de sustentar a qualidade

da formacgao, o desenvolvimento académico e a insercao social da Instituicao.
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Docentes

PESQUISA - AS ATIVIDADES DE PESQUISA, INICIACAO CIENTIFICA
E INOVAGAO SAO, EFETIVAMENTE, IMPLANTADAS E VIVENCIADAS
NA FACULDADE.

22%

54%

2024 2025

BIR0R0CN

EXTENSAO - O PROGRAMA DE EXTENSAO POSSUI INICIATIVAS
PARA ACOES PROATIVAS E INOVADORAS.

12% 6%

8%

91%

2024 2025

BRCRCE

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Nao sei / nao quero opinar
Indiferente

Concordo parcialmente
Concordo totalmente

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Nao sei / ndo quero opinar
Indiferente

Concordo parcialmente
Concordo totalmente
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EXTENSAO - HA INCENTIVO NA PARTICIPACAO DISCENTE EM
ACOES DE EXTENSAO.

4%

0
a% 4% 2%

12%

Discordo totalmente

94% Discordo parcialmente

Nao sei / nao quero opinar
2024 2025 .
Indiferente

Concordo parcialmente

HIRC0RCH

Concordo totalmente

EVENTOS - COMO VOCE AVALIA OS EVENTOS ACADEMICOS,
CIENTIFICOS E CULTURAIS REALIZADOS NA INSTITUICAO.

2%
15% 9%

4%
19%
65%

85%

Discordo totalmente

Discordo parcialmente

0N

Nao sei / nao quero opinar

[

2024 2025

Indiferente

Concordo parcialmente

(1

Concordo totalmente
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COMUNICAGAO COM A COMUNIDADE - A COMUNICAGAO COM A
COMUNIDADE EXTERNA (OUVIDORIA, SITE, REDES SOCIAIS)
REFERENTE A DIVULGAGAO DOS CURSOS, DA EXTENSAO, DA
PESQUISA, DOS MECANISMOS DE TRANSPARENCIA, E EFICIENTE.

8% 2%
13%

J—

15%

17%
50%

67%

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Nao sei / ndo quero opinar
2024 2025

Indiferente

Concordo parcialmente

BRCEON

Concordo totalmente

COMUNICAGCAO COM A COMUNIDADE - A COMUNICAGAO COM A
COMUNIDADE INTERNA (OUVIDORIA, SITE, REDES SOCIAIS)
REFERENTE A DIVULGAGAO DOS CURSOS, DA EXTENSAO, DA
PESQUISA, DOS MECANISMOS DE TRANSPARENCIA, E EFICIENTE.

8% 4%
7%

12%
15%

15% 62%

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Na&o sei / ndo quero opinar
2024 2025

Indiferente
Concordo parcialmente

BIRCEON

Concordo totalmente
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ESTAGIO - A ORGANIZACAO DAS ATIVIDADES DE ESTAGIO E
ADEQUADA.

35%

62%

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
NZo sei / nao quero opinar
2024 2025

Indiferente
Concordo parcialmente

BRCEON

Concordo totalmente

ESTAGIO - O CAMPO DE ESTAGIO E ADEQUADO A FORMAGAO
PROFISSIONAL.

42%

50%
- 9%

Discordo totalmente

9
4% 4%

Discordo parcialmente
NZo sei / nao quero opinar
2024 2025

Indiferente

Concordo parcialmente

ERCECN

Concordo totalmente
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MONITORIA - A OFERTA DE MONITORIA E ADEQUADA.

4%

6%

2%

17%
35%

54%

2024 2025

MONITORIA - A MONITORIA INLUENCIA DE FORMA POSITIVA AS
ATIVIDADES CURRICULARES E AUXILIA O APRENDIZADO.

4%

4%

62%

2024 2025

BRCECN

BRCECN

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
N&o sei / ndo quero opinar
Indiferente

Concordo parcialmente
Concordo totalmente

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Nao sei / ndo quero opinar
Indiferente

Concordo parcialmente
Concordo totalmente
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PROGRAMA DE APOIO PSICOPEDAGOGICO (PAPES) - O
AGENDAMENTO DOS ATENDIMENTOS E FACIL E A
DISPONIBILIDADE DE HORARIOS E ADEQUADA.

2% |

6%

62%

2024 2025

BRCEON

PROGRAMA DE APOIO PSICOPEDAGOGICO (PAPES) - OS
ATENDIMENTOS SAO CAPAZES DE AUXILIAR E/OU ORIENTAR NA
RESOLUGAO DE DIFICULDADES.

46% 46%

4%

8%

2024 2025

HIRCRCH

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
N&o sei / ndo quero opinar
Indiferente

Concordo parcialmente
Concordo totalmente

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
NZo sei / ndo quero opinar
Indiferente

Concordo parcialmente

Concordo totalmente
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Para o grupo de docentes, no Eixo 3 — Politicas Académicas, observa-se, em 2025,
uma melhora expressiva e consistente em relagao a 2024 em todos os aspectos avaliados,
incluindo atividades de pesquisa, extenséo, eventos académicos, comunicacéo institucional,
estagios, monitoria e apoio psicopedagoégico. De modo geral, ha aumento das respostas
“Concordo totalmente”, indicando maior nivel de satisfagdo dos docentes com as politicas
académicas da instituicdo. Destaca-se também a reducdo marcante das respostas
“Indiferente” e “Nao sei/nao quero opinar’, o que sugere maior clareza, conhecimento e
apropriacao, por parte dos docentes, das agdes institucionais nessas areas. Em diversos
itens, observa-se ainda diminuicdo de respostas menos favoraveis. Esse comportamento
indica fortalecimento da visibilidade e da consolidagao das politicas académicas relacionadas
a pesquisa e a inovacao, com percepcao mais positiva acerca de sua presenga na experiéncia
institucional. Os resultados sugerem, assim, avango na materializagéo dessas atividades no
cotidiano académico, reforcando a articulagdo entre formacdo, producdo cientifica e

desenvolvimento institucional.

Discentes

EXTENSAO - O PROGRAMA DE EXTENSAO POSSUI INICIATIVAS
PARA ACOES PROATIVAS E INOVADORAS.

10% 1%

40%
45%
15%

Discordo totalmente
18% 20%

2024 2025

Discordo parcialmente
Nao sei / nao quero opinar
Indiferente

Concordo parcialmente

BRCORCE

Concordo totalmente
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EXTENSAO - HA INCENTIVO NA PARTICIPACAO DISCENTE EM
ACOES DE EXTENSAO.

6%

6%

17% 40%

53% 13% |

7%

27%

2024 2025

B0R0N

EVENTOS - COMO VOCE AVALIA OS EVENTOS ACADEMICOS,
CIENTIFICOS E CULTURAIS REALIZADOS NA INSTITUIGAO.

2% 5%
5%
5%

8%

18%

58%
21%

2024 2025

I0R0N

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
N&o sei / ndo quero opinar
Indiferente

Concordo parcialmente

Concordo totalmente

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
N&o sei / ndo quero opinar
Indiferente

Concordo parcialmente
Concordo totalmente
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PESQUISA - AS ATIVIDADES DE PESQUISA E INICIAGAO CIENTIFICA
IMPLANTADAS E VIVENCIADAS NA FACULDADE SAO SUFICIENTES.

9%

——

12% |/

21%
21%

1

8%

]
2025 —
|
|
COMUNICAGCAO COM A COMUNIDADE - A COMUNICACAO COM A
COMUNIDADE EXTERNA~(OUV|DOR|A, SITE, REDES SOQ|A|S)
REFERENTE A DIVULGAGCAO DOS CURSOS, I?A EXTE,NSAO, DA
PESQUISA, DOS MECANISMOS DE TRANSPARENCIA, E EFICIENTE.
6% 2% 5%
- %
1%
/ 38%
% |
10% |

1

32%

2025

2024

L] Qe

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
NZo sei / nao quero opinar
Indiferente

Concordo parcialmente

Concordo totalmente

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
NZo sei / ndo quero opinar
Indiferente

Concordo parcialmente

Concordo totalmente
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COMUNICAGAO COM A COMUNIDADE - A COMUNICAGAO COM A
COMUNIDADE INTERNA (OUVIDORIA, SITE, REDES SOCIAIS)
REFERENTE A DIVULGAGAO DOS CURSOS, DA EXTENSAO, DA
PESQUISA, DOS MECANISMOS DE TRANSPARENCIA, E EFICIENTE.

6%

1%

8%

1%

53% 8% |

34%

2024 2025

ESTAGIO - A ORGANIZACAO DAS ATIVIDADES DE ESTAGIO E
ADEQUADA.

4% 5%

4%

/) 1%

2024 2025

BR0R0CN

12%

BRC0RCH

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Né&o sei / ndo quero opinar
Indiferente

Concordo parcialmente
Concordo totalmente

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Nao sei / ndo quero opinar
Indiferente

Concordo parcialmente
Concordo totalmente
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ESTAGIO - OS DOCENTES APRESENTAM POSTURA ADEQUADA
NAS ATIVIDADES DE ESTAGIO.

6% 2% 4%

3%

1%

47%

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Nao sei / ndo quero opinar
2024 2025

Indiferente

Concordo parcialmente

ERCECN

Concordo totalmente

ESTAGIO - O CAMPO DE ESTAGIO E ADEQUADO A FORMAGAO
PROFISSIONAL.

192% 29 3%

39%

44%
1%

54%

Discordo totalmente

7%

7% Discordo parcialmente

Nao sei / ndo quero opinar
2024 2025 )
Indiferente

Concordo parcialmente

HRCHON

Concordo totalmente
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MONITORIA - A OFERTA DE MONITORIA E ADEQUADA.

7% 2% 10%

42%

22%
28%

S Discordo totalmente
17% 16% Discordo parcialmente
Nao sei / nao quero opinar
2024 2025

Indiferente
Concordo parcialmente

BRCRCE

Concordo totalmente

MONITORIA - A MONITORIA INLUENCIA DE FORMA POSITIVA AS
ATIVIDADES CURRICULARES E AUXILIA O APRENDIZADO.

1%% 8%

29%

\ 55%
14% \

Discordo totalmente

9% )

Discordo parcialmente
Nao sei / ndo quero opinar
2024 2025

Indiferente

Concordo parcialmente

HIRCECH

Concordo totalmente
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ATENDIMENTO AO DISCENTE (PAPES) - O AGENDAMENTO DOS
ATENDIMENTOS E FACIL E A DISPONIBILIDADE DE HORARIOS E
ADEQUADA.

2% 2% 5%

37%

9% |
| 34%

58%

o 13%
8%

2024 2025

BRCORCE

ATENDIMENTO AO DISCENTE (PAPES) - OS ATENDIMENTOS SAO
CAPAZES DE AUXILIAR E/OU ORIENTAR NA RESOLUCAO DE
DIFICULDADES.

4%

3% 6%
o

51%

10% |
\ 33%

8%

2024 2025

ERCRCN

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Nao sei / ndo quero opinar
Indiferente

Concordo parcialmente
Concordo totalmente

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Na&o sei / ndo quero opinar
Indiferente

Concordo parcialmente
Concordo totalmente
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BIBLIOTECA - O HORARIO DE FUNCIONAMENTO E ADEQUADO E
RESPEITADO.

3% 6%

4%

48%

Discordo totalmente

Discordo parcialmente
NZ&o sei / ndo quero opinar
2024 2025 )
Indiferente

Concordo parcialmente

Concordo totalmente

HIRCRCE

Para o segmento discente, os resultados do Eixo 3 — Politicas Académicas revelam,
em 2025, um cenario mais heterogéneo em comparagao com 2024. Em parte dos aspectos
avaliados, observa-se manutencgio de percepcao favoravel, com destaque para as atividades
de extensdo, que preservam patamar positivo de avaliacdo. Em outros itens, contudo, nota-
se redugcdo das respostas mais positivas, acompanhada de aumento das categorias
intermediarias, especialmente “Indiferente” e “N&o sei/ndo quero opinar’, em temas
relacionados a pesquisa, a comunicacdo institucional, a monitoria, ao atendimento

psicopedagdgico, a biblioteca e, de forma mais acentuada, ao estagio.

No caso especifico do estagio, a maior presenga de respostas de ndo posicionamento
pode estar relacionada ao perfil dos respondentes em 2025, com participacdo ampliada de
estudantes nos periodos iniciais que ainda n&o haviam iniciado essa vivéncia académica.
Ainda assim, o conjunto dos resultados sugere a importéncia de seguir fortalecendo agbes
de divulgacdo, sensibilizagdo e incentivo a participagdo dos estudantes nas diversas
oportunidades académicas oferecidas ao longo da formagdo, de modo a ampliar sua

visibilidade e apropriacdo no percurso discente.
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Corpo técnico-administrativo

EXTENSAO - AS ATIVIDADES DE EXTENSAO DA FACULDADE ESTAO
IMPLANTADAS.

3%

2%

20%
61%

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Nao sei / ndo quero opinar
2024 2025

Indiferente

Concordo parcialmente

ERCECN

Concordo totalmente

) EXTENSAO - HA INCENTIVO NA PARTICIPAGAO DOS
TECNICOS-ADMINISTRATIVOS EM AGOES DE EXTENSAO.

6% 4%

37%
14%

56%

8% \
25% \

Discordo totalmente
29% Discordo parcialmente
Nao sei / ndo quero opinar
2024 2025

Indiferente
Concordo parcialmente

BRCECN

Concordo totalmente
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EVENTOS - COMO VOCE AVALIA OS EVENTOS ACADEMICOS,
CIENTIFICOS E CULTURAIS REALIZADOS NA FACULDADE.

6% 2%

39, 3%

6%

20%

63%

88%

2024 2025

~ EVENTOS - HA INCENTIVO NA PARTICIPAGAO DOS
TECNICOS-ADMINISTRATIVOS NOS EVENTOS ACADEMICOS,
CIENTIFICOS E CULTURAIS REALIZADOS NA FACULDADE.

39 3% 4% 4%
0

6%

<

2%

6%/

16%

2%

2024 2025

BIRCHCN

49%

BRCECN

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
NZo sei / ndo quero opinar
Indiferente

Concordo parcialmente

Concordo totalmente

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Na&o sei / ndo quero opinar
Indiferente

Concordo parcialmente

Concordo totalmente
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COMUNICAGAO COM A COMUNIDADE - A COMUNICAGAO COM A
COMUNIDADE EXTERNA (OUVIDORIA, SITE, REDES SOCIAIS)
REFERENTE A DIVULGAGAO DOS CURSOS, DA EXTENSAO, DA
PESQUISA E DOS MECANISMOS DE TRANSPARENCIA E EFICIENTE.

6% 8%

2%

25%

79
27% 57%

Discordo totalmente

Discordo parcialmente
N&o sei / ndo quero opinar
2024 2025

Indiferente

Concordo parcialmente

BRCECN

Concordo totalmente

COMUNICACAO COM A COMUNIDADE - A COMUNICACAO COM A
COMUNIDADE INTERNA (OUVIDORIA, SITE, REDES SOCIAIS)
REFERENTE A DIVULGACAO DOS CURSOS, DA EXTENSAO, DA
PESQUISA E DOS MECANISMOS DE TRANSPARENCIA E EFICIENTE.
8%

6%

53%

26%

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
N&o sei / nao quero opinar
2024 2025 )
Indiferente

Concordo parcialmente

Concordo totalmente

BRCNCN
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PROGRAMA DE APOIO PSICOPEDAGOGICO E SOCIAL (PAPES) - O
PAPES E CONHECIDO E DIVULGADO.

4%

13% 2% 2%

25%

Discordo totalmente

87%

Discordo parcialmente
Nao sei / ndo quero opinar
2024 2025

Indiferente

Concordo parcialmente

BRCECN

Concordo totalmente

Para o segmento técnico-administrativo, os resultados do Eixo 3 — Politicas
Académicas indicam que, em 2025, as respostas permanecem globalmente positivas nos
diferentes aspectos avaliados, embora com distribuicdo menos concentrada nas categorias
mais favoraveis em comparagéo com 2024. De modo geral, observa-se maior presenga de
respostas intermediarias, especialmente nos itens relacionados a extensdo, aos eventos
académicos, a comunicagao institucional e ao Programa de Apoio Psicopedagdgico e Social
(PAPES), o que sugere percepgao mais diversificada desse segmento em relagao as politicas

académicas desenvolvidas pela Institui¢cdo.

Ainda assim, o conjunto dos resultados segue indicando avaliagao favoravel do eixo.
A comparagao entre os anos aponta, contudo, para a importancia de seguir fortalecendo
agdes de comunicagao, sensibilizagcdo e maior aproximagao do corpo técnico-administrativo
as politicas académicas institucionais, de modo a ampliar a visibilidade dessas iniciativas e

seu reconhecimento por esse segmento da comunidade académica.

60



Relatorio 2025 - CPA Institucional

4.2.3.1 A¢oes desenvolvidas no eixo ao longo de 2025

No ambito das politicas académicas, os resultados do Eixo 3 indicam, de modo geral,
que 2025 foi marcado por um avango na promogao da integragéo entre cursos da area da
saude, com desenvolvimento de iniciativas voltadas a formagao interprofissional e a
construgao de componentes formativos comuns, especialmente no campo da extensao e das
ciéncias sociais aplicadas a saude. As iniciativas desenvolvidas ao longo do periodo
evidenciam esforco de articulagao entre ensino, pesquisa, extensao e inovagao, bem como
de fortalecimento dos mecanismos de comunicacgdo institucional e de atendimento aos
estudantes, oferecendo base concreta para a interpretagao dos resultados observados.

No caso dos docentes, a melhora observada em 2025 em diferentes aspectos das
politicas académicas dialoga com um conjunto amplo de iniciativas voltadas ao fortalecimento
da qualidade pedagdgica e da integragao entre ensino, pesquisa e pratica profissional. Nesse
contexto, o NAPED teve papel central ao atualizar seu regulamento, manter as semanas
pedagodgicas e atividades semestrais, realizar o NAPED Day e lancar a Jornada Docente
IDOR no Canvas, além de desenvolver acdes especificas de capacitagdo para
coordenadores, docentes, preceptores e monitores. Tais iniciativas ajudam a explicar a
percepcao mais favoravel do corpo docente em temas como pesquisa, inovagdo, monitoria e
apoio académico, ao reforgcarem a qualificacdo das praticas pedagogicas e a maior
institucionalizacdo dos processos formativos.

Também contribuem para esse resultado as agdes desenvolvidas nos cursos, que
ampliaram o uso de metodologias diversificadas, cenarios de pratica e recursos educacionais.
No curso de Psicologia, destacam-se a criagdo do laboratdrio de avaliagdo psicoldgica, a
utilizagao de testes fisicos, informatizados e de realidade virtual, o uso do software Sniff em
atividades de ensino, a insercdo de simulacdes realisticas nos estagios e a ampliacdo de
experiéncias formativas em outros espacgos institucionais. Em Enfermagem, houve
reestruturagdo de componentes curriculares, ampliagdo de campos de estagio, reorganizagao
das atividades de extensao e qualificagdo das orientagbes de TCC. Em Radiologia, a
ampliacdo das aulas praticas em campo, a abertura de edital para orientadores de TCC € a
aproximagdao com o Programa de Pés-Graduagdo em Ciéncias Médicas reforcaram a
articulagéo entre graduagao, pesquisa e pratica profissional. Em conjunto, essas iniciativas
oferecem sustentacdo a percepcdo docente de maior efetividade das politicas académicas
em 2025.

Neste periodo, também foi iniciada a estruturacdo de uma politica institucional de
iniciagdo a docéncia, voltada a formagao pedagdgica de estudantes e jovens profissionais.

Como projeto piloto, destaca-se a iniciativa “Férias com Ciéncia”, que proporcionou
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experiéncias de ensino supervisionado e desenvolvimento de habilidades didaticas. Esse
mesmo cenario foi utilizado para a realizacdo de Multiplas Mini Entrevistas (MMI),
constituindo-se como espacgo relevante para a formagao docente em metodologias que a
instituicdo adota tanto para processos seletivos quanto para o desenvolvimento pedagdgico.
As propostas estao em fase de consolidagao e sio previstas expansdes nos proximos ciclos
académicos.

No eixo das politicas académicas, merece destaque, ainda, o ambiente institucional
favoravel a pesquisa e a formagao cientifica. O IDOR mantém grupos de pesquisa em
diferentes areas da saude e equipes multidisciplinares, favorecendo a inser¢ao de estudantes
e docentes em contextos de producéo cientifica articulados a pratica académica. Soma-se a
isso a existéncia de edital de iniciagdo cientifica dedicado aos alunos da Faculdade, com
oferta de bolsas voltadas ao incentivo a participacido discente em atividades de pesquisa,
além de editais abertos a estudantes de diferentes areas e universidades, o que amplia a
circulagdo académica e fortalece a integragao com outros espagos formativos. No mesmo
sentido, o edital integrado de monitoria, contemplando diversas disciplinas, reforga a
institucionalizagdo de mecanismos de apoio a aprendizagem e de estimulo ao protagonismo
estudantil.

Entre os discentes, os resultados apontam cenario mais heterogéneo, com
manutencao de avaliagdes favoraveis em alguns aspectos e maior presenga de respostas
intermediarias em outros. Esse comportamento pode ser interpretado a luz do préprio volume
e da diversidade das a¢des realizadas ao longo do ano. De um lado, a instituicdo avangou de
forma relevante em medidas voltadas a melhoria da experiéncia académica e do acesso a
servicos, como a implantagao dos novos Portais do Aluno e do Professor, a ampliagao dos
requerimentos no Portal do Aluno e a implantacdo da ferramenta Blip para comunicagao
institucional. Essas iniciativas contribuiram para maior transparéncia, agilidade no
atendimento e ampliagcdo da autonomia discente, sendo particularmente relevantes para os
itens ligados & comunicacgéo institucional e ao acompanhamento académico.

De outro lado, os resultados discentes sugerem que parte das oportunidades
académicas e dos servigos de apoio ainda pode demandar maior visibilidade e apropriacao
pelos estudantes. Além das agdes ja mencionadas em 2025, foram implementadas agdes
institucionais de apoio ao estudante, com foco na identificagdo de dificuldades de
aprendizagem e no desenvolvimento de estratégias de acompanhamento individualizado.
Nesse contexto, destaca-se a atuagao articulada do Programa de Apoio Psicopedagdgico ao
Estudante (PAPES), contribuindo para o planejamento de estudos e o fortalecimento das
trajetorias académicas. Também houve incentivo a participagdo em eventos de saude mental
e carreira e aprimoramento dos registros para monitoramento de indicadores. Da mesma

forma, as acdes da Biblioteca, com atualizagdo do acervo, ampliagdo de treinamentos, oferta
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hibrida de capacitagbes, maior integragédo com diferentes cursos e aumento dos empréstimos
domiciliares, demonstram fortalecimento efetivo dos recursos de apoio académico. Os dados
sugerem, assim, que o desafio ndo esta apenas na oferta de iniciativas, mas também na
ampliacdo de seu reconhecimento e uso mais pleno pelos estudantes ao longo do percurso
formativo.

No caso especifico do estagio, a leitura dos resultados pode ser complementada pelo
proprio contexto académico de 2025. A ampliagcdo dos campos de pratica no curso de
Enfermagem, a reorganizagdo de dinamicas de estagio e a adogéo de estratégias como
simulagdes realisticas em Psicologia mostram investimento concreto na qualificagéo dessas
experiéncias. Ao mesmo tempo, a maior presenca de respostas intermediarias ou de nao
posicionamento pode refletir, ao menos em parte, a participagao ampliada de estudantes que
ainda ndo haviam ingressado plenamente nessas vivéncias no momento da pesquisa. Ainda
assim, os resultados reforcam a importancia de seguir investindo na divulgagédo e no
acompanhamento dessas experiéncias formativas, de modo a ampliar sua visibilidade entre
os discentes.

Também contribuem para a compreensdo dos resultados do eixo as acbes
institucionais voltadas a pesquisa, a extensao e a difusdo da producido académica. No campo
da pesquisa e da comunicagdo com a sociedade, a atuacdo do setor de Comunicagao
reforgou a visibilidade das atividades académicas e cientificas da Instituicdo, por meio de
diferentes agdes. Trinta e seis novos projetos e artigos cientificos foram divulgados em
plataformas com grande visibilidade nacional e internacional, como o Ereka Alerts, no proprio
site institucional e nas redes sociais. Houve investimento na contratagao e desenvolvimento
de novos formatos audiovisuais de divulgagéo cientifica e o langamento do IDOR Cast.
Somam-se a isso iniciativas como o Férum da Ciéncia e a Camara de Pesquisa, que
ampliaram os espacos institucionais de encontro regular, troca e fortalecimento da produgao
e discussdo académica e cientifica. Tais agdes dialogam diretamente com as politicas de
estimulo a pesquisa, a inovacgao e a difusdo do conhecimento, contribuindo para tornar mais
visivel sua presencga no cotidiano institucional.

No ambito da extensao e da inser¢ao social, as atividades de extensédo desenvolvidas
pelos cursos também reforcam a materializacdo das politicas académicas da Instituicao.
Especialmente a ampliagdo de acdes em Unidades de Salude da Familia, evidenciam o
fortalecimento da articulagdo entre formacdo académica, servicos e territorio. Essas
experiéncias, ao promoverem a inser¢cdo dos estudantes em contextos reais de pratica e
interacdo com a comunidade, contribuem para a qualificagao da formacéao e para a efetividade
das politicas de extensdo previstas institucionalmente. Adicionalmente, foi instituida a
Comisséao de Extensdo com atribuigbes relacionadas a organizagdo, acompanhamento e

avaliagdo das atividades extensionistas, assegurando sua articulagdo com a formagao
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académica e sua relevancia social. As acdes de extensido vém sendo desenvolvidas de forma
progressivamente integrada as atividades académicas, com inser¢cdo longitudinal dos
estudantes em cenarios reais.

Além disso, iniciativas de divulgagao cientifica voltadas a estudantes do ensino médio,
como o IDOR Day, o Férias com Ciéncia e o Tour da Ciéncia, podem ser compreendidas, no
contexto deste eixo, como estratégias de comunicagdo com a sociedade e de promogéo da
cultura cientifica, ampliando a circulagao social do conhecimento produzido pela Instituicdo e
fortalecendo sua interlocugdo com publicos externos. De modo complementar, o estimulo a
participagao de estudantes em programas de extensao, monitoria, iniciagao cientifica e agdes
de divulgagao cientifica reforga a perspectiva de formagdo ampliada, com oportunidades
diversificadas de inser¢gdo académica, cientifica e social.

Outro aspecto relevante para a compreensao do eixo é a inser¢ao do IDOR em redes
académicas mais amplas, inclusive no plano internacional. A Instituicdo recebe
pesquisadores, professores e estudantes do exterior, o que amplia a circulagdo de
conhecimentos, experiéncias e perspectivas formativas, fortalecendo a internacionalizagao
académica e a interlocucdo entre diferentes contextos de formagdo e pesquisa. Esse
ambiente, associado a existéncia de grupos de pesquisa multidisciplinares, contribui para
consolidar politicas académicas orientadas pela inovagao, pela producédo de conhecimento e
pela formacdo em saude conectada a contextos diversos.

No segmento técnico-administrativo, os resultados permanecem globalmente
positivos, embora com distribuigdo menos concentrada nas categorias mais favoraveis em
comparacdo com 2024. Esse comportamento pode ser compreendido no contexto de
intensificagao e diversificagao das politicas académicas ao longo de 2025, que demandaram
maior integragao entre setores e ampliagéo dos fluxos de suporte ao ensino. A implantagao
de novos portais, a ampliagao dos servigos digitais, o fortalecimento do suporte via Canvas,
a reorganizagao de processos académicos e a expansao de agbes formativas em diferentes
cursos e programas sugerem ambiente institucional em transformagéo e maior complexidade
operacional. Nesse cenario, € possivel que a percepcdo do corpo técnico-administrativo
sobre as politicas académicas se consolide de modo mais gradual, o que reforga a
importancia de seguir investindo em comunicagao interna, devolutivas e aproximagao desse
segmento as iniciativas académicas desenvolvidas pela Instituigao.

De forma transversal, as agdes realizadas em 2025 evidenciam esforgo institucional
consistente de qualificagéo das politicas académicas em multiplas frentes. A melhoria dos
sistemas e canais de atendimento, a capacitagdo pedagogica de docentes e preceptores, 0
fortalecimento do apoio psicopedagogico, a expansao de recursos bibliograficos e
informacionais, a adogdo de novas tecnologias educacionais, a ampliagdo dos campos de

estagio e pratica, o fortalecimento da educagéao digital, a institucionalizagdo de editais de
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monitoria e iniciagdo cientifica e a sistematizagdo de processos formativos configuram
conjunto robusto de agdes voltadas a melhoria da formagéo académica e ao apoio a trajetéria
dos estudantes. Esses movimentos ajudam a sustentar os resultados favoraveis observados
no eixo e demonstram que as politicas académicas vém sendo progressivamente traduzidas
em praticas institucionais concretas e diversificadas.

Em sintese, os resultados do Eixo 3 sugerem que as a¢des implementadas em 2025
contribuiram para fortalecer a efetividade das politicas académicas da Instituicdo, com
repercussao na qualificagdo da formagao, na ampliagdo dos suportes a trajetéria discente e
na diversificagao das experiéncias de aprendizagem. Ao mesmo tempo, os dados indicam a
importancia de seguir investindo na comunicagédo, na sensibilizagdo e na ampliacdo da
visibilidade dessas iniciativas, de modo a favorecer maior apropriacido, pelos diferentes
segmentos, das oportunidades académicas e dos servicos de apoio ofertados pela

Faculdade.

4.2.4 Eixo 4 — Politicas de Gestao

O Eixo 4 — Politicas de Gestdo contempla a analise das politicas institucionais de
gestao e de sua articulagdo com o desenvolvimento académico e administrativo da Institui¢do.
Abrange, nesse sentido, aspectos relacionados a gestdo de pessoas, a organizagéo
administrativa, aos sistemas de registro e acompanhamento académico, a sustentabilidade
financeira e a coeréncia entre o planejamento institucional e os processos de gestao.

Também compreende a avaliagdo das condigdes institucionais de suporte as
atividades académicas, considerando a atuacdo dos diferentes setores administrativos, os
mecanismos de apoio a comunidade académica e as politicas voltadas a qualificacao e
valorizagao do corpo funcional. Dessa forma, o eixo permite examinar em que medida as
politicas de gestdo se traduzem em praticas efetivas de organizagdo, acompanhamento e

sustentacdo das atividades institucionais.
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Docentes

RECEPGCAO - O ATENDIMENTO E ADEQUADO E RESPEITOSO.

2%2%

93% 96%

2024 2025

HRCHCN

RECEPCAO -AS DEMANDAS E AS INTERCORRENCIAS SAO
ATENDIDAS DE FORMA RESOLUTIVA.

3% 3% - 2%
0

93% 90%

2024 2025

BIRCECN

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Nao sei / ndo quero opinar
Indiferente

Concordo parcialmente

Concordo totalmente

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
NZo sei / ndo quero opinar
Indiferente

Concordo parcialmente
Concordo totalmente
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SECRETARIA ACADEMICA E SETOR FINANCEIRO - O HORARIO DE
ATENDIMENTO E ADEQUADO.

3% 4%

Discordo totalmente

Discordo parcialmente
NZo sei / ndo quero opinar
2024 2025

Indiferente

Concordo parcialmente

BR0R0CN

Concordo totalmente

SECRETARIA ACADEMICA E SETOR FINANCEIRO - O
ATENDIMENTO DA EQUIPE E ADEQUADO E RESPEITOSO.

3% o, 2%
7% 4%

Discordo totalmente

86%

94% Discordo parcialmente

Nao sei / ndo quero opinar
2024 2025 :
Indiferente

Concordo parcialmente

ER0R0CN

Concordo totalmente
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SECRETARIA ACADEMICA E SETOR FINANCEIRO - AS DEMANDAS
SAO ATENDIDAS NOS PRAZOS ESTIPULADOS.

3%

4%

4%

28%
59%

81%

2024 2025

HIRCRCH

BIBLIOTECA - O HORARIO DE FUNCIONAMENTO E ADEQUADO E
RESPEITADO.

2%
8%

305 3%

23%

58%

86%

2024 2025

ER0R0CN

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
NZo sei / ndo quero opinar
Indiferente

Concordo parcialmente

Concordo totalmente

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Nao sei / ndo quero opinar
Indiferente

Concordo parcialmente
Concordo totalmente
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BIBLIOTECA - A EQUIPE ESCLARECE DUVIDAS E OFERECE O
SUPORTE NECESSARIO.

10%

6%

Discordo totalmente

90%

2024 2025

Discordo parcialmente
Nao sei / ndo quero opinar
Indiferente

Concordo parcialmente

BRCECN

Concordo totalmente

BIBLIOTECA - A ATUALIZAGAO DO ACERVO (FiSICO E VIRTUAL) DA
BIBLIOTECA ATENDE AS NECESSIDADES CURRICULARES.

3% 10%

Discordo totalmente

Discordo parcialmente

97%

2024 2025

Nao sei / ndo quero opinar
Indiferente

Concordo parcialmente

HRCHCN

Concordo totalmente
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LABQRATORIO DIDATICOS (MULTIDISCIPLINAR E INFORMATICA) -
HA SUPORTE ADEQUADO PARA RESERVA E UTILIZAGAO DOS
LABORATORIOS.

3% 3% 4%

42%
19% R

Discordo totalmente

93% 23% Discordo parcialmente

NZo sei / ndo quero opinar
2024 2025 :
Indiferente

Concordo parcialmente

Concordo totalmente

BRCECN

COORDENAGCAO DO CURSO - A interacéo e integracéo entre o corpo
docente e a coordenacao é adequada.

2062%2% 192%1%

Discordo totalmente

1

87% 96% [ Discordo parcialmente

Nao sei / ndo quero opinar
2024 2025 i
Indiferente

Concordo parcialmente

BRCONI

Concordo totalmente
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COORDENAGCAO DO CURSO - H4 orientacdo e incentivo docente por
parte da coordenagao.

2% 4% 19%%

97%

2024 2025

ERCECN

COORDENAGCAO DO CURSO - Possui uma postura ética e adequada.

oy 2% 19694%
“ “ [
90% 97% ]

2024 2025

| NI

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Nao sei / ndo quero opinar
Indiferente

Concordo parcialmente

Concordo totalmente

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Nao sei / ndo quero opinar
Indiferente

Concordo parcialmente
Concordo totalmente
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CURSO - A sequéncia e integracao entre as disciplinas, na grade
curricular, é adequada.

2%

12%

8%

46%

Discordo totalmente

Discordo parcialmente
Nao sei / ndo quero opinar
2024 2025

Indiferente

Concordo parcialmente

BRCEON

Concordo totalmente

CURSO - A ARTICULAGAO ENTRE TEORIA E PRATICA E ADEQUADA
E VOLTADA PARA O CONTEXTO PROFISSIONAL.

4%
7 13%

Discordo totalmente

87%

Discordo parcialmente
NZo sei / ndo quero opinar
2024 2025

Indiferente

Concordo parcialmente

HR0R0CN

Concordo totalmente
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CURSO - Os recursos didaticos sdo de boa qualidade, favorecendo a
aprendizagem.

8% 6%

Discordo totalmente
92% 94% Discordo parcialmente
Nao sei / ndo quero opinar
2024 2025

Indiferente

Concordo parcialmente

ER0R0CN

Concordo totalmente

POII_ITICA DE GESTAO - A PARTICIPAQAO,DOS DOCENTES NOS
ORGAOS DE GESTAO E COLEGIADOS E ADEQUADA (NDE,
COLEGIADOS DE CURSO, COMISSAO PROPRIA DE AVALIAQAO).

4% 296 2%
9% -

12%

Discordo totalmente

87%

Discordo parcialmente
N&o sei / nao quero opinar
2024 2025

Indiferente

Concordo parcialmente

BIRC0RCH

Concordo totalmente
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POLITICA DE GESTAO - AS POLITICAS DE CAPACITAGCAO E
DESENVOLVIMENTO DOCENTE SAO ADEQUADAS.

4% 296 2%

15%

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Nao sei / ndo quero opinar
2024 2025

Indiferente
Concordo parcialmente

BRCEON

Concordo totalmente

POLITICA DE PESSOAL - O PLANO DE CARREIRA DOCENTE E
ADEQUADO.

3% 3% 6%

3% |
55%

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Na&o sei / ndo quero opinar
2024 2025

Indiferente

Concordo parcialmente

BRCEON

Concordo totalmente
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INFRAESTRUTURA TECNOLC')GIC‘A - O PORTAL DO PROFESSOR
(TOTVS) ATENDE AS DEMANDAS.

3%

3% 2%

17%

44%
: 50%

- Discordo totalmente
2% 29, Discordo parcialmente

Nao sei / ndo quero opinar
2024 2025 :
Indiferente

Concordo parcialmente

BRCR0N

Concordo totalmente

INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA - A PLATAFORMA CANVAS
POSSUI FACILIDADE DE NAVEGACAO E USABILIDADE.

3% 3% o
(]

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Nao sei / ndo quero opinar
2024 2025

Indiferente

Concordo parcialmente

ERCEON

Concordo totalmente
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SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA - OS RECURSOS FINANCEIROS
DA FACULDADE ATENDEM AS ATIVIDADES DE ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO.

3% 4%

Discordo totalmente

Discordo parcialmente
NZo sei / ndo quero opinar
2024 2025

Indiferente

Concordo parcialmente

BR0R0CE

Concordo totalmente

Para o segmento docente, os resultados do Eixo 4 — Politicas de Gestéo indicam, em
2025, percepgao globalmente mais favoravel em relagéo a 2024 na maior parte dos aspectos
avaliados. Observa-se avango em diferentes itens relacionados ao suporte institucional e a
gestdo académica, com aumento das respostas mais positivas em temas como recepgao,
secretaria académica e setor financeiro, coordenacdo de curso, estrutura curricular,
articulacédo entre teoria e pratica, recursos didaticos, participacdo docente nos 6rgaos de
gestdo, politicas de capacitagdo e desenvolvimento, plano de carreira e sustentabilidade
financeira. Em varios desses itens, além da ampliacdo de “Concordo totalmente”, nota-se
também redugéo de respostas intermediarias e de avaliagdes menos favoraveis, sugerindo
maior reconhecimento, por parte dos docentes, da efetividade das politicas de gestdo e do

suporte oferecido pela Instituigio.

Destacam-se, em especial, a melhora na percepcdo sobre o atendimento da
secretaria académica e do setor financeiro, inclusive quanto ao cumprimento de prazos, bem
Como O avango expressivo nos itens relacionados a coordenagao de curso, a participacao
docente nos colegiados e as politicas de pessoal. Também se observa evolugéo importante
na avaliagdo da sequéncia e integragéo entre as disciplinas na matriz curricular, indicando
percepcdo mais positiva acerca da organizagdo académica do curso. Por outro lado, alguns
aspectos apresentam comportamento distinto e merecem atencido institucional,
especialmente os itens relacionados a biblioteca e ao suporte para reserva e utilizagao dos

laboratoérios didaticos, nos quais se verifica maior dispersao das respostas em 2025 e reducgao
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da concentracdo nas avaliagdes mais favoraveis. De modo semelhante, no item referente ao
Portal do Professor (TOTVS), observa-se aumento expressivo das respostas “Nao sei/nao
quero opinar”, o que pode sugerir menor utilizagdo da ferramenta ou necessidade de maior
orientacdo quanto as suas funcionalidades. Ja a avaliagao da plataforma Canvas permanece

estavel e amplamente positiva.

De forma geral, os resultados evidenciam fortalecimento da percepg¢ao docente sobre
as politicas de gestao da Instituicdo, ao mesmo tempo em que indicam pontos especificos
que ainda podem ser acompanhados e aprimorados, especialmente no que se refere a

biblioteca, aos laboratoérios didaticos e ao uso de sistemas institucionais.

Discentes

RECEPCAO - O ATENDIMENTO E ADEQUADO E RESPEITOSO.

6% 2041%2%

20%

13%

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Nao sei / ndo quero opinar
2024 2025

Indiferente

Concordo parcialmente

BRCRCNE

Concordo totalmente
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RECEPGAO - AS DEMANDAS E AS INTERCORRENCIAS SAO
ATENDIDAS DE FORMA RESOLUTIVA.

3%

7%

4%

53%
16%

[
[
[
2024 2025 -
|
—_
SECRETARIA ACADEMICA E SETOR FINANCEIRO - O HORARIO DE
ATENDIMENTO E ADEQUADO.
9%
23%
60%
.
)
2024 2025 —
[
[

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Nao sei / ndo quero opinar
Indiferente

Concordo parcialmente
Concordo totalmente

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Nao sei / ndo quero opinar
Indiferente

Concordo parcialmente

Concordo totalmente
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SECRETARIA ACADEMICA E SETOR FINANCEIRO - O
ATENDIMENTO DA EQUIPE E ADEQUADO E RESPEITOSO.

39 3% w 3%

3%

1%

Discordo totalmente

84%

Discordo parcialmente
N&o sei / ndo quero opinar
2024 2025

Indiferente

Concordo parcialmente

BRCECN

Concordo totalmente

SECRETARIA ACADEMICA E SETOR FINANCEIRO - AS DEMANDAS
SAO ATENDIDAS NOS PRAZOS ESTIPULADOS.

6% 6%

2%

7%

55%

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Nao sei / ndo quero opinar
2024 2025

Indiferente
Concordo parcialmente

BIRCEON

Concordo totalmente
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SECRETARIA ACAQEMICA E SETOR FINANCEIRO - O SETOR
FINANCEIRO ATENDE AS DEMANDAS NOS PRAZOS ESTIPULADOS.

0
6% 4% 4%

4%

8%

“ 52%
13% |

Discordo totalmente

Discordo parcialmente
Nao sei / ndo quero opinar
2024 2025 ’
Indiferente

Concordo parcialmente

Concordo totalmente

BRCECN

BIBLIOTECA - A EQUIPE ESCLARECE DUVIDAS E OFERECE O
SUPORTE NECESSARIO.

a9, 192% 20p 4%

4%

8%/

10%

Discordo totalmente

85%

Discordo parcialmente
NZo sei / ndo quero opinar
2024 2025

Indiferente

Concordo parcialmente

HR0R0CN

Concordo totalmente
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BIBLIOTECA - A ATUALIZACAO DO ACERVO (FiSICO E VIRTUAL) DA
BIBLIOTECA ATENDE AS NECESSIDADES CURRICULARES.

206 4% 1% 4%

4%

15%

24%

63%

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Nao sei / ndo quero opinar
2024 2025

Indiferente
Concordo parcialmente

BRCEON

Concordo totalmente

LABQRATORIOS DIDATICOS (MULTIDISCIPLINAR E INFORMATICA) -
HA SUPORTE ADEQUADO PARA RESERVA E UTILIZACAO DOS
LABORATORIOS.

3% 3% 1%

12%
52%

12% 62%

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Nao sei / ndo quero opinar
2024 2025

Indiferente
Concordo parcialmente

BRCHON

Concordo totalmente
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COORDENAGAO DO CURSO - POSSUI UMA POSTURA ETICA E
ADEQUADA.

7% 6%

16% 1%

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Nao sei / nao quero opinar
2024 2025

Indiferente

Concordo parcialmente

BIRCRCH

Concordo totalmente

COORDENAGAO DO CURSO - ESCLARECE DUVIDAS E/OU ORIENTA
COM CLAREZA.

8% 7%

8% /

52%

59%
18%

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
N&o sei / ndo quero opinar
2024 2025

Indiferente
Concordo parcialmente

BIRCEON

Concordo totalmente
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CURSO - A ARTICULAGAO ENTRE TEORIA E PRATICA E ADEQUADA
E VOLTADA PARA O CONTEXTO PROFISSIONAL.

6%

16%

2024

3%
8%

3% /
‘ 43%

2025

BIRCRCH

INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA - O PORTAL DO ALUNO (TOTVS)
ATENDE AS DEMANDAS.

6%

55%

30%

2024

4%

4%

20%

51%

2025

BIRCE0ON

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Nao sei / ndo quero opinar
Indiferente

Concordo parcialmente

Concordo totalmente

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Nao sei / ndo quero opinar
Indiferente

Concordo parcialmente
Concordo totalmente
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INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA - A PLATAFORMA CANVAS
POSSUI FACILIDADE DE NAVEGAGAO E USABILIDADE.

2% 7%

10%

4% /

52%

57%
27%

27%

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
NZ&o sei / ndo quero opinar
2024 2025

Indiferente

Concordo parcialmente

BRCECN

Concordo totalmente

POLITICA DE GESTAO - A PARTICIPACAO DOS ESTUDANTES NOS
ORGAOS DE GESTAO E COLEGIADOS E ADEQUADA
(REPRESENTANTE DE TURMA, COMISSAO PROPRIA DE
AVALIACAO).

3% 7%

, 16%
7% / 43%
o |

52%

5% \

Discordo totalmente

24%

2024 2025

Discordo parcialmente
Nao sei / ndo quero opinar
Indiferente

Concordo parcialmente

BRCECN

Concordo totalmente
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Para o segmento discente, os resultados do Eixo 4 — Politicas de Gestao indicam, em
2025, um cenario mais heterogéneo em comparagédo com 2024, sem tendéncia uniforme
entre os diferentes itens avaliados. Em aspectos relacionados a recepcdo, a secretaria
académica e ao setor financeiro, as avaliagdes positivas permanecem predominantes,
embora com reducdo da concentracdo em “Concordo totalmente” e maior presenca de
respostas intermediarias em parte dos itens. Esse comportamento sugere manutencao de
percepcao favoravel sobre esses servigos, ainda que com menor homogeneidade na

avaliacido dos estudantes.

Nos itens referentes a biblioteca, observa-se comportamento misto. Enquanto a
percepcao sobre a atualizagdo do acervo apresenta melhora em 2025, com maior
concentracao de respostas positivas, o item relacionado ao suporte oferecido pela equipe
mostra distribuicdo mais dispersa, indicando que esse aspecto segue demandando atencgéo
quanto a experiéncia de uso e ao reconhecimento do servico pelos discentes. Situagao
semelhante é observada em relagdo a coordenacgao de curso e a articulagcao entre teoria e
pratica, que permanecem globalmente bem avaliadas, mas com maior presenca de

categorias intermediarias quando comparadas a 2024.

Alguns itens, contudo, apresentam mudancgas mais marcantes. Nos laboratérios
didaticos, observa-se aumento de respostas intermediarias e negativas, sugerindo percepgao
menos favoravel quanto ao suporte oferecido para reserva e utilizagdo desses espacos. De
forma semelhante, no item referente ao Portal do Aluno (TOTVS), ha aumento expressivo das
respostas “Nao sei/ndo quero opinar” e “Indiferente”, o que pode indicar desconhecimento,
uso parcial da ferramenta ou necessidade de maior orientacdo quanto as suas
funcionalidades. Ja a plataforma Canvas mantém avaliagdo majoritariamente positiva,
embora com leve redugéo das respostas mais favoraveis e aumento discreto de categorias
intermediarias. Também no item relativo a participacdo dos estudantes em orgaos de gestéo
e colegiados, observa-se maior dispersado das respostas em 2025, sugerindo oportunidade

de fortalecer a visibilidade e o reconhecimento desses espacgos de participagao estudantil.

De modo geral, os resultados indicam que, embora as avaliagdes positivas
permanegam predominantes no Eixo 4, ha aspectos que demandam acompanhamento mais
proximo, especialmente no que se refere aos laboratérios didaticos, ao uso do sistema
TOTVS e a ampliagao da visibilidade de mecanismos institucionais de participagao estudantil.
Nesse sentido, os dados sugerem a importancia de fortalecer agées de orientagéo, divulgagao
€ apoio ao uso desses recursos e servicos, de modo a ampliar sua apropriacdo pelos
estudantes e favorecer percepgcao mais consistente sobre as politicas de gestdo da

Institui¢ao.
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Corpo técnico-administrativo

RECURSOS HUMANOS (RH) - O HORARIO DE ATENDIMENTO E
ADEQUADO.

1%

28%
2%

89%

2024 2025

RECURSOS HUMANOS (RH) - O ATENDIMENTO DA EQUIPE E
ADEQUADO E RESPEITOSO.

3%

. 16% | I
81%

100%

2024 2025

ER0R0CN

BRCECN

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Nao sei / ndo quero opinar
Indiferente

Concordo parcialmente
Concordo totalmente

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Nao sei / ndo quero opinar
Indiferente

Concordo parcialmente

Concordo totalmente
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RECURSOS HUMANOS (RH) - AS DEMANDAS SAO ATENDIDAS NOS
PRAZOS ESTIPULADOS.

9%

3%

50%

31%

Discordo totalmente

100% Discordo parcialmente

2024 2025

Nao sei / ndo quero opinar
Indiferente

Concordo parcialmente

HR0R0CE

Concordo totalmente

SETOR FINANCEIRO - O SETOR ATENDE AS DEMANDAS NOS
PRAZOS ESTIPULADOS.

1%

22%
12%

Discordo totalmente
Discordo parcialmente

31%

2024 2025

NZo sei / nao quero opinar
Indiferente

Concordo parcialmente

HIRCRCH

Concordo totalmente
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POLI'ITICA DE PESSOAL - O PLANO DE CARREIRA
TECNICO-ADMINISTRATIVO E ADEQUADO.

1% 9%

9%

[] Discordo totalmente
44% 28% [ ] Discordo parcialmente
2024 2025 E Néc') sei / ndo quero opinar
|| Indiferente
I Concordo parcialmente
Il Concordo totalmente
~ POLITICA DE GESTAO - A PARTICIPAGAO DOS
TECNICOS—ADMINISTRATIVOS NOS ORGAOS DE GESTAO E
COLEGIADOS E ADEQUADA (NDE, COLEGIADOS DE CURSO,
COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO).
6% 3% 4%
10%
% A
28% a% | 45%
62%
[ Discordo totalmente
[] Discordo parcialmente
2024 2025 E Né? sei / ndo quero opinar
[] Indiferente
Bl Concordo parcialmente
Il Concordo totaimente
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POLITICA DE GESTAO - AS POLITICAS DE CAPACITAGAO E
DESENVOLVIMENTO DOS TECNICOS-ADMINISTRATIVOS SAO
ADEQUADAS.

6% 10%

25%
2%
47%

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
N&o sei / ndo quero opinar
2024 2025

Indiferente
Concordo parcialmente

BRCECNE

Concordo totalmente

FACULDADE - EXISTE UM CLIMA INSTITUCIONAL DE RESPEITO.

1% 3% 3%

il

28%
44%

66%

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Nao sei / ndo quero opinar
2024 2025

Indiferente
Concordo parcialmente

HIRCRCH

Concordo totalmente
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FACULDADE - O QUANTITATIVO DA EQUIPE ADMINISTRATIVA E
SUFICIENTE PARA ATENDER AOS OBJETIVOS DA FACULDADE
IDOR.

1% 6%

19%

22%

3%

3% \

Discordo totalmente
44% 34% [] Discordo parcialmente
Né&o sei / nao quero opinar
2024 2025
| Indiferente

o
—
Il Concordo parcialmente
.

Concordo totalmente

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA - OS RECURSOS FINANCEIROS
DA FACULDADE ATENDEM AS ATIVIDADES DE ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO.

1%

41%

56% \
9% \

Discordo totalmente
Discordo parcialmente

25%

2024 2025

Na&o sei / ndo quero opinar
Indiferente

Concordo parcialmente

BR0R0CN

Concordo totalmente
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Para o segmento técnico-administrativo, os resultados do Eixo 4 — Politicas de Gestao
indicam, em 2025, manutencdo de avaliagbes globalmente positivas, embora com distribuigdo
menos concentrada nas categorias mais favoraveis em comparagao com 2024. De modo
geral, observa-se maior presenca de respostas intermediarias em itens relacionados ao setor
de Recursos Humanos, ao setor financeiro, as politicas de pessoal e de gestao, ao
quantitativo da equipe administrativa e a sustentabilidade financeira, o que sugere percepgao

mais diversificada desse segmento sobre diferentes dimensdes da gestéo institucional.

Nos aspectos ligados ao Recursos Humanos e ao setor financeiro, essa mudancga
aparece especialmente na redugao da concentragdo em “Concordo totalmente” e no aumento
de respostas intermediarias, inclusive em itens relacionados ao atendimento, aos prazos e
ao suporte prestado. De forma semelhante, os itens referentes ao plano de carreira técnico-
administrativo, a participagdo em 6rgéos de gestao e colegiados e as politicas de capacitagao
e desenvolvimento apresentam maior dispersdao das respostas em 2025, indicando
oportunidade de ampliar a visibilidade, a apropriacdo e o reconhecimento dessas politicas

junto ao segmento.

Ainda assim, alguns aspectos seguem favoravelmente avaliados, com destaque para
o clima institucional de respeito, que apresenta percepc¢ao positiva entre os respondentes.
Também os itens relacionados ao quantitativo da equipe administrativa e a sustentabilidade
financeira, embora mais heterogéneos em 2025, mantém predominancia de avaliagbes
positivas no conjunto. De forma geral, os resultados sugerem a importancia de seguir
fortalecendo agdes de comunicagdo, valorizagdo e engajamento do corpo técnico-
administrativo nas politicas institucionais, de modo a ampliar a compreensao sobre os
processos em curso e favorecer percepcdo mais consistente das acdes desenvolvidas pela

Instituigao.

4.2.4.1 Agcoes desenvolvidas no eixo ao longo de 2025

Os resultados do Eixo 4 — Politicas de Gestdo indicam, de modo geral, que a
Instituicdo manteve, em 2025, avaliagdo globalmente positiva em relacdo as dimensdes de
suporte administrativo, organizacdo académica e politicas de gestdo, embora com
comportamentos distintos entre os segmentos e entre os diferentes itens avaliados. As a¢des
desenvolvidas ao longo do periodo evidenciam esforgo institucional de reorganizagdo de

processos, fortalecimento do trabalho intersetorial, atualizagao normativa e qualificagdo das
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rotinas administrativas e académicas, oferecendo base concreta para a interpretacdo dos

resultados observados.

No caso dos docentes, os resultados apontam avango em grande parte dos aspectos
avaliados, especialmente nos itens relacionados a recepgao, a secretaria académica e ao
setor financeiro, a coordenagao de curso, a organizagao curricular, a participagdo em 6rgaos
de gestdo, as politicas de capacitacdo e desenvolvimento e ao plano de carreira. Esse
comportamento dialoga com as ag¢des implementadas em 2025 voltadas a reorganizagao
administrativa e a maior articulagdo entre setores, como a reestruturagcdo da Secretaria de
Ensino por niveis de ensino, a adogdo do TOTVS Assinatura Eletrbnica em processos
académicos e o fortalecimento da integragcdo entre NAPED, PAPES, RH, financeiro,
regulacdo e qualidade. Destaca-se, ainda, o desenvolvimento de estratégias voltadas a maior
articulacdo entre cursos e a integracdo curricular, bem como a implementagdo de
mecanismos para identificagdo sistematica de lacunas formativas das turmas. Essas
informagbes subsidiam agdes pedagodgicas especificas e orientam intervengdes voltadas ao
apoio ao estudante, em articulagdo com os setores académicos e de apoio. Em conjunto,
essas iniciativas parecem ter contribuido para maior percepc¢ao de organizagéo, agilidade e

sustentacdo das atividades académicas.

Também no segmento docente, a melhora observada nos itens relativos a
coordenacédo de curso e as politicas de desenvolvimento profissional encontra respaldo nas
acoes do NAPED, que atualizou seu regulamento, ampliou sua composi¢gao e manteve forte
articulagcdo com outros setores institucionais. Do mesmo modo, as agbes de Recursos
Humanos, com aprimoramento de processos de onboarding e offboarding, controle de
jornada e maior interface com contratos, ajudam a sustentar a percep¢ao mais favoravel
sobre politicas de gestao e de pessoal. Ainda assim, alguns itens apresentam comportamento
distinto, especialmente biblioteca, suporte aos laboratérios didaticos e uso do Portal do
Professor (TOTVS), sugerindo pontos que ainda demandam acompanhamento e

aprimoramento especificos.

Entre os discentes, os resultados mostram cenario mais heterogéneo, com
manutengdo de avaliagdes favoraveis em parte dos servigos administrativos, mas maior
dispersao em itens ligados a biblioteca, aos laboratérios didaticos, a infraestrutura tecnoldgica
e a participagao estudantil em érgaos de gestédo. Esse padrédo pode ser lido a luz das agbes
de reorganizagao administrativa realizadas em 2025, como a implantagao de novos fluxos na
Secretaria de Ensino, a ampliagdo do uso de ferramentas digitais e o fortalecimento da
comunicacgao intersetorial, que contribuiram para sustentar avaliagdes positivas em itens
como recepgao e secretaria académica, embora sem uniformidade plena entre todos os

servicos.
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No que se refere a biblioteca, os resultados sugerem comportamento misto, com
melhora na percepgdo sobre atualizagdo do acervo, mas maior heterogeneidade em itens
ligados ao suporte e a experiéncia de uso. Esse achado pode estar relacionado ndo apenas
a qualidade do servigo em si, mas também a condicionantes de acesso, considerando que a
biblioteca central estd localizada na unidade da Gléria. Tal aspecto também emergiu em
outros espacgos institucionais de escuta, como manifestagdes registradas em totem e em
rodas de discussao, indicando que a localizagao pode representar barreira pratica para parte
da comunidade académica no uso mais frequente do espaco e de seus servicos. Em resposta
a essa demanda, a Instituicdo implementou um sistema de courrier para empréstimo e
devolucdo de materiais, buscando reduzir barreiras logisticas, ampliar a acessibilidade ao
acervo fisico e qualificar a experiéncia dos usuarios. Esse movimento se soma as mudancas
promovidas pela prépria biblioteca em 2025, como revisdo da politica de catalogagéo,
atualizagdo da politica de desenvolvimento de colegdes, formalizagdo de novos fluxos de
compra e avango na migragao para a Classificagdo Decimal Universal, evidenciando esforgo

institucional de qualificagdo da gestao bibliotecaria.

Em relagcdo aos laboratérios didaticos, os resultados discentes indicam maior
dispersao das respostas e aumento de avaliagbes intermediarias e menos favoraveis,
sugerindo oportunidade de aprimoramento no suporte a reserva, ao uso e a experiéncia
académica associada a esses espacos. Considerando a centralidade das atividades praticas
para a formacgado em saude, esse ponto merece atencao especial. Nesse sentido, encontra-
se em andamento um plano de expansao dos laboratérios, com previsdo de ampliacao da
quantidade e da diversidade de equipamentos, buscando qualificar os cenarios de
aprendizagem, ampliar a capacidade de atendimento as demandas académicas e fortalecer
0 suporte as atividades praticas desenvolvidas pela Instituicdo. Tal iniciativa dialoga
diretamente com os resultados e constitui resposta estruturada a uma demanda relevante

para a experiéncia discente.

No caso do TOTVS, tanto entre docentes quanto entre discentes observa-se maior
presenca de respostas como “Nao sei/ndo quero opinar’ e “Indiferente”, o que sugere
apropriagao ainda heterogénea da ferramenta. Entre as possibilidades interpretativas,
destacam-se a utilizagdo parcial do sistema, a menor familiaridade com algumas
funcionalidades, o uso mediado por outros setores e a necessidade de maior orientagido sobre
seus fluxos e aplicagdes no cotidiano institucional. Em 2025, a adogdo do TOTVS Assinatura
Eletrdnica em processos de rematricula e termos de estagio representou avang¢o importante
na digitalizagdo e seguranca juridica de procedimentos académicos, o que indica movimento

de expansdo do uso institucional da plataforma. Os resultados sugerem, contudo, a
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conveniéncia de fortalecer agbes de divulgagao, orientagdo e apoio ao uso do sistema, de

modo a ampliar sua visibilidade e utilizagdo mais qualificada pelos diferentes segmentos.

No segmento técnico-administrativo, os resultados permanecem globalmente
positivos, mas com distribuicdo menos concentrada nas categorias mais favoraveis em
comparagao com 2024. A maior presenca de respostas intermediarias em itens ligados ao
Recursos Humanos, ao setor financeiro, as politicas de pessoal e de gestado, ao quantitativo
da equipe administrativa e a sustentabilidade financeira pode ser interpretada a luz do préprio
contexto institucional de reestruturagéo e crescimento vivido em 2025. Ao longo do periodo,
houve ajustes normativos, reorganizagcéo de secretarias, redistribuicdo de atribuicées, novas
contratagdes, implantagéo de sistemas e fortalecimento do trabalho intersetorial, 0 que tende
a aumentar a complexidade operacional e tornar mais sensiveis, para esse segmento,

aspectos relacionados a fluxos, prazos, suporte e dimensionamento das equipes.

Ainda nesse segmento, os resultados relativos ao RH e ao setor financeiro dialogam
com mudancas concretas implementadas em 2025, como melhorias em processos de saude
e seguranga ocupacional, controle de jornada, onboarding e offboarding, implantagédo do
MOVERH para contratagdo e desligamento de prestadores, uso do Zero Glosa para
pagamentos de prestadores e do NetSuite e Oracle em rotinas financeiras, além da
aproximagao entre o setor financeiro e as areas da graduagéo, pos-graduagao e escola
técnica. Tais mudancas indicam investimento institucional em profissionalizagdo e
qualificagao da gestao, mas também podem explicar, no curto prazo, maior diversidade nas
percepcdes do corpo técnico-administrativo, uma vez que processos em transicdo nem
sempre sao apropriados de forma homogénea pelos diferentes segmentos. Nesse sentido a
Instituicdo esta investindo no campo da comunicacgao institucional, com mudangas estruturais
com a criagdo da fungdo de Comunicagédo Integrada, exercida por profissional com
experiéncia na area e dedicada a realizagdo de encontros regulares com diferentes setores

do IDOR, além da contratagao de gerente especifico para essa fungéo.

Por fim, ainda no ambito da gestao institucional, foi constituido grupo de trabalho com
a finalidade de desenvolver e implementar instrumentos de gestdo académica alinhados ao
novo instrumento de avaliagdo do INEP. Essa iniciativa tem como objetivo qualificar os
processos de planejamento, monitoramento e integragdo das atividades académicas.
Também foi iniciada a constru¢do de um manual institucional de Procedimentos de
Acompanhamento e Avaliagdo dos Processos de Ensino-Aprendizagem, com o objetivo de
padronizar, integrar e dar maior rastreabilidade as praticas avaliativas da instituicdo. O
documento em elaborag¢do organiza protocolos de monitoramento do desempenho discente,
analise sistematica de dados académicos e definigdo de agdes pedagdgicas baseadas em

evidéncias, incluindo a identificacdo precoce de lacunas formativas e o acompanhamento
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individualizado dos estudantes. Houve fortalecimento do PAPES com a atualizagdo do
regulamento, modernizagdo do sistema de registro dos atendimentos com apoio da TI,
aumento da integragdo com NAPED, RH, secretaria de ensino e a equipe de Qualidade do
IDOR. Além disso, houve ampliagdo da carga horaria da psicopedagoga e substituicdo do

psiquiatra da equipe.

De forma transversal, as agdes realizadas em 2025 evidenciam o fortalecimento da
gestdo académica, com énfase na utilizagdo de dados, na integragao institucional e na
melhoria continua dos processos formativos. A atualizagéo de regulamentos do NAPED e do
PAPES, a reorganizagao da Secretaria de Ensino, a qualificagdo dos processos da biblioteca,
o fortalecimento do CET, os ajustes nas equipes e secretarias de cursos e programas, a
consolidagao de fluxos académicos e financeiros e a ampliagdo da comunicagéao integrada
indicam movimento institucional orientado a maior padronizagao, eficiéncia e articulagao dos
processos. Esses elementos ajudam a explicar a manutengao de avaliagdes favoraveis em
grande parte do eixo, ao mesmo tempo em que mostram que alguns pontos especificos ainda

demandam amadurecimento e acompanhamento mais proximo.

Em sintese, os resultados do Eixo 4 sugerem que as ag¢des implementadas em 2025
contribuiram para fortalecer a organizagdo administrativa, a integragao intersetorial e a
qualificagao dos processos de gestdo da Instituicdo. Ao mesmo tempo, os dados indicam a
importancia de seguir investindo em ag¢des de comunicagao, orientagcdo e aprimoramento
operacional, especialmente no que se refere a biblioteca, aos laboratérios didaticos, ao uso
dos sistemas institucionais e a visibilidade das politicas de gestdo junto aos diferentes

segmentos da comunidade académica.

4.2.5 Eixo 5 — Infraestrutura Fisica

O Eixo 5 — Infraestrutura Fisica contempla a analise das condi¢cbes de infraestrutura
que a Instituicdo apresenta para o desenvolvimento de suas atividades de ensino, pesquisa,
extensao e gestao. Nesse ambito, abrange a avaliagdo dos espacos fisicos e dos recursos
de apoio associados ao funcionamento institucional, considerando sua adequacéo,
funcionalidade, conservacgao e capacidade de atendimento as demandas da comunidade

académica.

Incluem-se, nesse eixo, ambientes como salas de aula, laboratodrios, biblioteca,

instalagbes administrativas, espacos destinados ao trabalho docente, a atuagao da CPA, a
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convivéncia académica e as condigcbes de acessibilidade, bem como a infraestrutura
tecnolégica de suporte as atividades institucionais. Dessa forma, o eixo permite examinar em
que medida a infraestrutura disponivel contribui para assegurar condigdes adequadas de
funcionamento, permanéncia e desenvolvimento das atividades académicas e

administrativas.

Docentes

AREAS FiSICAS - OS ESPACOS E OS EQUIPAMENTOS DAS SALAS
DE AULA SAO ADEQUADOS.

3%

2%2%

2%

[ Discordo totalmente
97% [] Discordo parcialmente
[T Na&o sei/ ndo quero opinar
2024 2025 [ Indiferente
I Concordo parcialmente
Il Concordo totalmente
AREAS FiSICAS - AS SALAS DISPONIVEIS PARA TRABALHO E
DESCANSO DOCENTE SAO ADEQUADAS.
3% 2%
10% B
[ Discordo totalmente
88% [] Discordo parcialmente
[T Na&o sei/ ndo quero opinar
2024 2025 [ Indiferente
I Concordo parcialmente
Il Concordo totalmente
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AREAS FiSICAS - AS INSTALACOES SANITARIAS SAO BEM
CONSERVADAS E ADEQUADAS.

3% 2%2%

Discordo totalmente
97% Discordo parcialmente
N&o sei / ndo quero opinar
2024 2025

Indiferente

Concordo parcialmente

ERCECN

Concordo totalmente

AREAS FiSICAS - OS ESPACOS DE CONVIVENCIA SAO ACESSIVEIS
E CONFORTAVEIS.

3% 2%

17%

Discordo totalmente
97% Discordo parcialmente
Nao sei / ndo quero opinar
2024 2025

Indiferente

Concordo parcialmente

EIRCEON

Concordo totalmente
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AREAS FiSICAS - OS ARMARIOS DISPONIVEIS SAO ADEQUADOS.

2%2%

17% &
3% Q
79% Discordo totalmente

96% Discordo parcialmente
N&o sei / ndo quero opinar
2024 2025

Indiferente

Concordo parcialmente

HIRCRCH

Concordo totalmente

AREAS EiSICAS - A FACULDADE POSSUI ARQUITETURA INCLUSIVA
(MOBILIARIOS, EQUIPAMENTOS E SANITARIOS ADAPTADOS, ETC).

3% 2%
10%

Discordo totalmente

0,
86% 88% Discordo parcialmente

2024 2025 Né&o sei / ndo quero opinar

Indiferente

Concordo parcialmente

HRCE0N

Concordo totalmente
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BIBLIOTECA - AREA FiSICA E INSTALACOES PARA ESTUDO SAO

3%

3%

93%

2024

ADEQUADAS.

4%

23%

2% |\

2025

INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA - O ACESSO A INTERNET ESTA
DISPONIVEL E COBRE TODAS AS AREAS FiSICAS.

2024

2%

44%

19%

2%

2025

BRCEON

BRCECN

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Nao sei / ndo quero opinar
Indiferente

Concordo parcialmente

Concordo totalmente

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Nao sei / ndo quero opinar
Indiferente

Concordo parcialmente

Concordo totalmente
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LABORATORIO DIDATICOS (MULTIDISCIPLINAR E INFORMATICA) -
A QUANTIDADE DE EQUIPAMENTOS E MATERIAIS E ADEQUADA AO
NUMERO DE ALUNOS.

3%
15%

4%
/

2%

Discordo totalmente

0,
86% Discordo parcialmente

Nao sei / ndo quero opinar
2024 2025 :
Indiferente

Concordo parcialmente

Concordo totalmente

BRCECN

LABORATORIO DIDATICOS (MULTIDISCIPLINAR E INFORMATICA) -
A QUALIDADE E O ESTADO DE CONSERVAGAO DOS
EQUIPAMENTOS SAO ADEQUADOS.

3% 3% 12%

Discordo totalmente

Discordo parcialmente

93%

2024 2025

Nao sei / ndo quero opinar
Indiferente

Concordo parcialmente

BRCECN

Concordo totalmente
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LABORATORIOS DIDATICOS DE FORMAGAO ESPECIFICA (CENTRO
DE SIMULAGAO DO CET E O CENTRO DE IMAGEM COPA D'OR) - A
QUANTIDADE DE EQUIPAMENTOS E MATERIAIS E ADEQUADA.

15%

4%

8%

62%

[ Discordo totalmente
[ ] Discordo parcialmente
2024 2025 ] Né(.) sei / ndo quero opinar

[ Indiferente
Il Concordo parcialmente
Il Concordo totalmente

LABORATORIOS DIDATICOS DE FORMAGAO ESPECIFICA (CENTRO

DE SIMULACAO DO CET E O CENTRO DE IMAGEM COPAD'OR) - A

QUALIDADE E O ESTADO DE CONSERVACAO DOS EQUIPAMENTOS
SAO ADEQUADOS.
295 4%
23%
54%
2%
[ Discordo totalmente
[] Discordo parcialmente
[T Néo sei/ ndo quero opinar
2024 2025 [] Indiferente

Il Concordo parcialmente
Il Concordo totalmente
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Para o Eixo 5 — Infraestrutura Fisica, observa-se que, em 2025, os resultados
permanecem predominantemente positivos, com elevada concentragcdo de respostas nas
categorias “Concordo totalmente” e “Concordo parcialmente” em grande parte dos itens
avaliados. Em comparagao com 2024, nota-se leve reducéo das avaliagdes mais positivas e
aumento discreto de respostas intermediarias e, em menor proporgéo, negativas, indicando

maior heterogeneidade nas percepgdes.

Os espacos de sala de aula, as instalagbes sanitarias, os armarios e a arquitetura
inclusiva da instituicdo mantém avaliacdo amplamente favoravel. Por outro lado, os espagos
de convivéncia e a area fisica da biblioteca apresentam maior dispersdo das respostas em
2025, com crescimento de categorias intermediarias, sugerindo necessidade de
acompanhamento mais atento desses aspectos. Também a infraestrutura tecnoldgica,
especialmente no que se refere ao acesso a internet, passa a concentrar mais respostas

intermediarias e menos positivas, configurando um ponto de atengéao relevante.

Em relagdo aos laboratdrios didaticos multidisciplinares e de informatica e aos
laboratérios didaticos de formacgio especifica, observa-se aumento especialmente das
respostas “Nao sei/ndo quero opinar’, o que pode estar relacionado a ampliagdo do corpo
docente respondente em 2025, incluindo professores que ndo atuam diretamente nesses
espacos e, portanto, podem ter menor familiaridade com sua infraestrutura e funcionamento.
Ainda assim, o principal ponto de atencdo recai sobre os itens relacionados a qualidade e ao
estado de conservacdo dos equipamentos, nos quais se percebe uma avaliagcao
relativamente menos favoravel em 2025 quando comparada a 2024, sugerindo a importancia

de acompanhamento e melhorias nessa dimenséao especifica.
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Discentes

AREAS FiSICAS - OS ESPACOS E OS EQUIPAMENTOS DAS SALAS
DE AULA SAO ADEQUADOS.

3% 2% 6%

19%1%

2%

55%

27%

81% Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Nao sei / ndo quero opinar
2024 2025 :
Indiferente

Concordo parcialmente

Concordo totalmente

HIRCHON

AREAS FiSICAS - OS ARMARIOS DISPONIVEIS SAO ADEQUADOS.

1% 295 1%3%

%

37%

16%

Discordo totalmente

- 9%

Discordo parcialmente
Né&o sei / ndo quero opinar
2024 2025 )
Indiferente

Concordo parcialmente

Concordo totalmente

BIRCHCN
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AREAS FISICAS - AS INSTALACOES SANITARIAS SAO BEM
CONSERVADAS E ADEQUADAS.

0%3% 2% 3%

1%!1 8%

0/
0% 58%

82%

2024 2025

BRCEON

AREAS EiSICAS - A FACULDADE POSSUI ARQUITETURA INCLUSIVA
(MOBILIARIOS, EQUIPAMENTOS E SANITARIOS ADAPTADOS, ETC).

195 4% 8%

4%

5%

19%

81%

2024 2025

EIRCECN

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Nao sei / ndo quero opinar
Indiferente

Concordo parcialmente

Concordo totalmente

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Nao sei / ndo quero opinar
Indiferente

Concordo parcialmente

Concordo totalmente
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AREAS FISICAS - OS ESPACOS DE CONVIVENCIA SAO ACESSIVEIS
E CONFORTAVEIS.

8%

9%

20%

2024 2025

BRCECH

BIBLIOTECA - AREA FiSICA E INSTALACOES PARA ESTUDO SAO
ADEQUADAS.

3% 3%

14%

2024 2025

BR0R0CE

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Nao sei / ndo quero opinar
Indiferente

Concordo parcialmente

Concordo totalmente

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Nao sei / ndo quero opinar
Indiferente

Concordo parcialmente
Concordo totalmente
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LABORATORIOS DIDATICOS (MULTIDISCIPLINAR E’INFORMATICA) -
A QUANTIDADE DE EQUIPAMENTOS E MATERIAIS E ADEQUADA AO
NUMERO DE ALUNOS.

9 4%
W 5%

6% /

10%

18%
61%

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Na&o sei / ndo quero opinar
2024 2025

Indiferente
Concordo parcialmente

BIRCHCN

Concordo totalmente

LABORATORIOS DIDATICOS (MULTIDISCIPLINAR E INFORMATICA) -
A QUALIDADE E O ESTADO DE CONSERVAGAO DOS
EQUIPAMENTOS SAO ADEQUADOS.

505 196% s 2%

12%

Discordo totalmente

'

88%

2024 2025

Discordo parcialmente
NZo sei / ndo quero opinar
Indiferente

Concordo parcialmente

HECH

Concordo totalmente
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LABORATORIOS DIDATICOS DE FORMAGAO ESPECIFICA (CENTRO
DE SIMULAGAO DO CET E O CENTRO DE IMAGEM COPAD'OR) - A
QUANTIDADE DE EQUIPAMENTOS E MATERIAIS E ADEQUADA.

1% 4%

3%

23%

16%

6% \ 58%

2024

2025

BIRCEON

LABORATORIOS DIDATICOS DE FORMAGAO ESPECIFICA (CENTRO

DE SIMULAGAO DO CET E O CENTRO DE IMAGEM COPA D'OR) - A

QUALIDADE E O ESTADO DE CONSERVACAO DOS EQUIPAMENTOS
SAO ADEQUADOS.

2% %

6%
1%

o |
6% | 56%

5%\ 60%

2024

2025

BR0R0CE

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Na&o sei / ndo quero opinar
Indiferente

Concordo parcialmente

Concordo totalmente

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Nao sei / ndo quero opinar
Indiferente

Concordo parcialmente

Concordo totalmente
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INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA -0 ACESSO A INTERNET ESTA
DISPONIVEL E COBRE TODAS AS AREAS FISICAS.

10% 9%

39%
4%

3%
19%

59%

15%

Discordo totalmente

18% Discordo parcialmente

2024 2025

NZ&o sei / ndo quero opinar
Indiferente

Concordo parcialmente

HIRCRCH

Concordo totalmente

Para o grupo de discentes, no Eixo 5 — Infraestrutura Fisica, observa-se, em 2025, um
cenario mais heterogéneo em comparagdo com 2024. Alguns aspectos apresentaram
melhora, com destaque para os armarios disponiveis e para a quantidade de equipamentos
e materiais nos laboratérios didaticos de formacao especifica, que passaram a concentrar
maior proporgaéo de respostas positivas. Outros itens mantiveram avaliagédo globalmente
favoravel, embora com aumento das respostas intermediarias, como a area fisica e as
instalacbes para estudo da biblioteca, a qualidade e o estado de conservagao dos
equipamentos dos laboratérios didaticos multidisciplinares e de informatica e o acesso a
internet, sugerindo maior dispersao nas percep¢oes dos estudantes. Ja nos demais aspectos
(salas de aula, instalagdes sanitarias, espagos de convivéncia, arquitetura inclusiva,
quantidade de equipamentos dos laboratérios multidisciplinares e qualidade e estado de
conservagao dos equipamentos dos laboratérios de formagéo especifica) observa-se uma
reducdo das respostas mais positivas e aparecimento ou aumento de respostas negativas
relacdo a 2024, ainda que em proporgdes relativamente baixas. De modo geral, os resultados
sugerem que a infraestrutura segue constituindo base favoravel para o desenvolvimento das
atividades académicas, mas indicam a conveniéncia de acompanhamento mais atento de
dimensdes que passaram a apresentar maior heterogeneidade nas percepgdes estudantis,
especialmente biblioteca, espacos de convivéncia, acesso a internet e condi¢cdes de uso dos

laboratorios.
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Corpo técnico-administrativo

AREAS FiSICAS - OS ESPACOS E OS EQUIPAMENTOS DISPONIVEIS
PARA TRABALHO SAO ADEQUADOS.

1% 3%

38%
33% 56%
59%
Discordo totalmente

Discordo parcialmente
Nao sei / ndo quero opinar
2024 2025

Indiferente
Concordo parcialmente

ER0RCN

Concordo totalmente

AREAS FiSICAS - AS INSTALACOES SANITARIAS SAO BEM
CONSERVADAS E ADEQUADAS.

1%

19%

Discordo totalmente

89%

2024 2025

Discordo parcialmente
Nao sei / ndo quero opinar
Indiferente

Concordo parcialmente

BRCEON

Concordo totalmente
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AREAS FISICAS - OS ESPACOS DE CONVIVENCIA SAO ACESSIVEIS
E CONFORTAVEIS.

1% 3%

22%

2024 2025

HIRCECH

AREAS EiSICAS - A FACULDADE POSSUI ARQUITETURA INCLUSIVA
(MOBILIARIOS, EQUIPAMENTOS E SANITARIOS ADAPTADOS, ETC).

3%

2024 2025

BIRCECN

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Nao sei / ndo quero opinar
Indiferente

Concordo parcialmente
Concordo totalmente

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
NZo sei / ndo quero opinar
Indiferente

Concordo parcialmente
Concordo totalmente
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AREAS FISICAS - O ACESSO A INTERNET ESTA DISPONIVEL E
COBRE TODAS AS AREAS FiSICAS.

1%

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
NZo sei / ndo quero opinar

2024 2025

Indiferente

Concordo parcialmente

BIRCRCH

Concordo totalmente

Para o segmento técnico-administrativo, os resultados do Eixo 5 — Infraestrutura Fisica
indicam, em 2025, manutencdo de percep¢cao amplamente positiva sobre as condicdes
estruturais da Instituicdo. Em comparagdo com os demais segmentos, observa-se maior
estabilidade nas respostas, com predominancia das categorias “Concordo totalmente” e
“Concordo parcialmente” em todos os itens avaliados, sugerindo percepgéo favoravel e
relativamente consolidada da infraestrutura de suporte ao trabalho e ao funcionamento

institucional.

Os espacos e equipamentos destinados ao trabalho, as instalagdes sanitarias, os
espacos de convivéncia e a arquitetura inclusiva seguem bem avaliados, com pequenas
variagbes entre 2024 e 2025 e sem alteragdes relevantes na avaliagao global. O mesmo se
observa em relacdo ao acesso a internet, que permanece positivamente avaliado, ainda que
com discreta redistribuicdo entre as categorias de concordancia. Esse comportamento sugere
que, para esse segmento, a infraestrutura institucional mantém condigbes consideradas

adequadas ao desenvolvimento das rotinas administrativas e de apoio.

De modo geral, os resultados apontam para um cenario de estabilidade e
consolidagcao da percepgao positiva da infraestrutura fisica por parte do corpo técnico-

administrativo.
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4.2.5.1 Agoes desenvolvidas no eixo ao longo de 2025

Os resultados do Eixo 5 — Infraestrutura Fisica indicam que, em 2025, a Instituicdo
manteve avaliagdo globalmente positiva quanto as condigbes de seus espagos fisicos e
tecnolégicos, embora com maior heterogeneidade em algumas dimensdes especificas
quando comparada ao ano anterior. De modo geral, os dados sugerem preservagao de
condi¢cbes adequadas para o desenvolvimento das atividades académicas e administrativas,
ao mesmo tempo em que tornam mais visiveis pontos que demandam acompanhamento e
aprimoramento continuo, especialmente no que se refere a biblioteca, a conectividade, aos
espacos de convivéncia e as condi¢gdes de uso e conservacado de parte dos equipamentos

laboratoriais.

Essa leitura encontra respaldo nas agbes realizadas ao longo de 2025, que
evidenciam investimento institucional na qualificagdo da infraestrutura de apoio ao ensino. No
campo dos laboratérios e cenarios praticos, o Centro de Ensino e Treinamento ampliou o
inventario de equipamentos, a estruturacdo dos laboratérios de simulagdo clinica e a
reposicdo de materiais € manequins utilizados nas atividades praticas, contribuindo para a
sustentacdo e o melhor aproveitamento desses espacgos. Na biblioteca, houve atualizagéo do
acervo voltado a expanséo curricular e ampliagao do contato dos estudantes com a produgao
cientifica institucional. Na infraestrutura tecnolégica, destacam-se a integragéo entre Canvas
e sistema RM, a implantagcédo dos novos Portais do Aluno e do Professor e a ampliagao dos
canais de atendimento por meio da ferramenta Blip (sistema para gerenciar e automatizar
conversar pelo WhatsApp), iniciativas que reforgaram o suporte digital as atividades
académicas. Também se somam a essas acgbes iniciativas especificas dos cursos, como o
laboratorio de avaliagdo psicoldgica, a ampliagdo do uso de laboratoérios e salas no curso de
Enfermagem, a expanséo das aulas praticas em campo em Radiologia e a aquisi¢gdo de

simuladores para formacao especializada.

Além das agdes ja implementadas, a instituicdo iniciou, em 2025, o processo de
avaliagdo e planejamento de novo espago académico destinado a expansao das atividades
de ensino. Nesse contexto, foram realizados estudos técnicos para a implantagao de um novo
prédio académico no centro da cidade, atualmente em fase de execugao, bem como o
planejamento de ampliagdo da infraestrutura didatica, contemplando salas de aula,
laboratérios de informatica, laboratorios de anatomia, laboratério de analises clinicas,

laboratério de microbiologia e patologia, laboratério de estudos integrados, laboratério de
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imagem e espagos destinados a simulagao realistica. A CPA vem acompanhando ativamente
as atividades de planejamento e execucdo em articulagdo com as Diretorias, contribuindo
para que os achados da avaliagao institucional subsidiem o aprimoramento continuo da

infraestrutura e sua adequacao as necessidades da comunidade académica.

Os resultados ajudam também a identificar pontos que merecem discussao mais
detida. No caso da biblioteca, a maior heterogeneidade observada em parte das respostas
pode estar relacionada ndao apenas ao servico em si, mas também a condicionantes de
acesso, considerando que a biblioteca central se localiza na unidade da Gléria. Esse aspecto
também foi percebido em outros espacos institucionais de escuta, o que favoreceu a
implementacao de um sistema de courrier para empréstimo e devolugcado de materiais, com o
objetivo de reduzir barreiras logisticas e ampliar 0 acesso ao acervo fisico. Em relagdo aos
laboratorios, a maior sensibilidade observada em alguns itens dialoga com a centralidade
desses espagos para a formagao em saude e reforga a importancia do plano de expansao ja
em andamento, voltado a ampliacdo da quantidade e da diversidade de equipamentos

disponiveis.

Por fim, foi realizada reavaliacdo das condicoes de acessibilidade do prédio da
unidade situada na Rua Diniz Cordeiro, 30, com elaboracdo de laudo técnico atualizado e

plano de adequacgao, em conformidade com as normativas vigentes.

Em sintese, o Eixo 5 revela cenario de infraestrutura amplamente favoravel,
sustentado por agdes concretas de qualificacdo e modernizacdo, mas também por desafios
proprios de uma instituicdo em processo de crescimento e consolidagao. A instituicdo mantém
investimentos continuos na qualificacdo de sua infraestrutura, assegurando condigdes
adequadas para o desenvolvimento das atividades académicas, em consonancia com 0s
padrdes de qualidade exigidos pelos 6rgaos reguladores. Os resultados de 2025 reforgam,
assim, a importancia de manter o acompanhamento sistematico das condi¢cdes de uso dos
espagos e recursos institucionais, assegurando que a expansao e o aperfeicoamento da
infraestrutura permanegam alinhados as necessidades académicas, administrativas e

formativas da comunidade institucional.

113



Relatorio 2025 - CPA Institucional

4.3 Ingressos

A pesquisa aplicada aos alunos ingressantes da Faculdade IDOR teve como objetivo
caracterizar o perfil socioeducacional dos novos discentes, subsidiando o planejamento de
acbes pedagogicas e institucionais mais aderentes as suas necessidades, condi¢cdes de
permanéncia e expectativas académicas. A comparagao entre os resultados de 2024 e 2025
permite identificar tendéncias importantes relativas ao perfil demogréafico, a trajetéria
educacional anterior, as condigdes de vida e trabalho e aos fatores que influenciam a escolha

do curso.

Observa-se, em ambos os anos, predominancia de mulheres, com aumento dessa
participagao em 2025, além do registro de maior diversidade nas formas de autodeclaragao
de género. Em relagéo a raga/cor, mantém-se a predominancia de estudantes autodeclarados
brancos, com discreta ampliacdo no ano mais recente, enquanto as demais categorias

apresentam leve reducao ou estabilidade.

Quanto ao estado civil e a composicao familiar, verifica-se maior concentragao de
estudantes solteiros e sem filhos em 2025, indicando um perfil mais jovem e com menor
responsabilidade familiar direta. No mesmo sentido, observa-se ampliagdo da proporcao de

ingressantes que residem com pai e/ou mae, embora também haja crescimento da moradia

individual.
GENERO
2.1%
25.5%
34.7%

Respostas

N Mulher*

B Homem*

BN Homem Trans

B Mulher Trans

I Néo quero declarar

I Nao-binarie

64.4%
70.2%
2024 2025
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EM SUA OPINIAO, QUAL E A SUA COR OU RACA?

3.0%

12.9%

Respostas
I Branca
B Parda
BN Preta
26.9% = Néo quero declarar
B Amarela

51.5%

2024 2025

ESTADO CIVIL

6.9% 4.3%
5.4%
Respostas
Il Casado(a)
B Solteiro(a)
2024 2025 I Unido estavel
B vidvo(a)

B Divorciado(a)/Separado(a) judicialmente
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VOCE TEM FILHOS?

Respostas
. Sim
BN Néo

2024 2025

ATUALMENTE, VOCE MORA:

4.0% 21% 539,

14.9%

Respostas
Il Com conjuge
B Com pai e/ou mae

I Sozinho(a)
B Com outros familiares
53.2% B Nao quero declarar
I Com amigos
24.5%
33.7%

2024 2025

Permanece reduzida a proporgéo de ingressantes que se identificam como pessoas
com deficiéncia, assim como a maioria declara nao apresentar outras condigcbes
autorreferidas que podem repercutir no processo de aprendizagem. Observa-se aumento
pontual de declaragdes de TDAH acompanhado de reducédo nas declaracbes de dislexia,
discalculia e disortografia. De modo geral, os dados indicam estabilidade no perfil dos
ingressantes nessas duas dimensdes, com pequenas mudangas em categorias especificas

apenas.
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s VOCE SE DECLARA UMA PESSOA COM DEFICIENCIA (PcD)?

N

O

N
\

Percentual (%)

10+

94.1% 93.6%

Ano
Il 2024
B 2025

-~

5.3%

2.0%

2 A 3' "a\' 2\
e i gers®" \r\'ce\e("m Lo 8e

_CONDICf)ES QUE PODEM REPERCUTIR NO PROCESSO DE APRENDIZAGEM

100

Ano
901 . 2024
80 79.2% 79.8% B 2025
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Em relagdo ao maior grau de instrugéo do pai e/ou da méae, observa-se manutengao
de um perfil concentrado sobretudo nas categorias de ensino médio completo, pés-graduagao
completa e ndo declaracdo. Na comparagao entre 2024 e 2025, nota-se aumento das
respostas que indicam ensino superior completo e pos-graduacao completa, acompanhado
de redugdo das categorias de menor escolaridade, especialmente ensino fundamental
completo e médio completo e incompleto, além do discreto aumento das ndo respostas e sem
escolaridade. De modo geral, os dados sugerem relativa estabilidade no perfil de escolaridade
familiar dos ingressantes, com leve deslocamento para niveis mais elevados de instrugao em
2025.

O MAIOR GRAU DE INSTRUCAO DO PAI E/OU MAE E?

28.7%

17.8%

5.0% 3.2% 4.3%

26.6% o
5.9% 4.3%
Respostas

Pés-graduagao (completa)

7.4% Sem escolaridade
Médio (completo)

9.9% Médio (incompleto)

Fundamental (completo)

Superior (incompleto)
11.9%

Superior (completo)
Fundamental (incompleto)
B Técnico (completo)

B Néo quero declarar

9.6%

17.0%

13.9%

2024 2025

No que se refere as condigdes educacionais prévias, destaca-se, em 2025, maior
participagao de estudantes sem formagéao anterior e sem experiéncia no ensino superior, bem
como manutengao da relevancia da formagéao técnica entre os ingressantes. A procedéncia
do ensino médio continua concentrada na rede privada, com aumento dessa participagcado no

periodo mais recente.
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100 VOCE REALIZOU ALGUM CURSO ANTES?
Ano
I 2024
B 2025
90 =
501 -
40+ 37.6%

Percentual (%)

1.0% 1.1%

PROCEDENCIA DO ENSINO TECNICO

5.0%
36.6%
55.4% 54.8%

BN Nio se aplica
2024 2025

B Parte em Rede Piblica e parte em Rede Privada
B Nao quero declarar

Bm Rede Privada

B Rede Plblica

2.2% 2%
4.

,

36.6%

Respostas
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PROCEDENCIA DO ENSINO MEDIO

11.0% 8.5%
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37.0%

Respostas
W Rede Privada

B Rede Piblica
2024 2025
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Quanto a inser¢ao no mercado de trabalho, mantém-se predominancia de estudantes
que nao trabalham no momento do ingresso. Entre aqueles que exercem atividade
profissional, a maior parte atua fora da area de interesse do curso, com predominancia de

vinculos no setor privado externo a instituicdo e presenca de jornadas de trabalho elevadas.

VOCE ESTA TRABALHANDO?

3.0%

3.2%

Respostas
39.4% mmm Nio
42.6% N Sim
B Nao quero declarar
57.4%

2024 2025

. ATUALMENTE, EM QUAL AREA VOCE TRABALHA?

Ano
2024
B 2025

HO
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N}
\ T

A

29.7%

Percentual (%)
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100+ ATUALMENTE, ONDE VOCE TRABALHA?
Ano
Il 2024
B 2025

90— -

301 -
_ 201 18.8%
X
©
=
@
I
9]
a

10

4.0% 43%
0 i
0?\ (o) -0 0(\ \ R (o] ‘aY
s0e® Qed® & 1o oot @ed® & < \0“66 a“‘o“om 50 ae®
| aC \° WO = £0¢ i ex0 W
o wo* A0° D (e
e‘_o( )
“ S

QUAL E A SUA CARGA HORARIA SEMANAL DE TRABALHO?

7.0% 5.4%

16.2%
32.4%

Respostas
BN 6 a 12 horas
B Mais de 40 horas
B 30 a 40 horas
W 12 a 24 horas
W Né&o quero declarar
BN 24 a 30 horas

18.9%

27.0%

2024 2025
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Em relagdo ao custeio da formagdo, observa-se estabilidade entre os anos, com
predominancia de estudantes que assumem diretamente os custos do curso, embora também

se mantenha parcela significativa que nao arca com esse financiamento.

VOCE E O RESPONSAVEL PELO CUSTEIO DA FACULDADE?

5.9% 4.3%

Respostas
38.3% N Sim
37.6% BN Néo
B Né&o quero declarar
R0:1% 57.4%

2024 2025

Por fim, no que se refere aos fatores que influenciaram a escolha do curso, observa-
se que, em 2025, permaneceram em posicdo de maior destaque os aspectos relacionados a
insercdo no mercado de trabalho, a vocacéo e propdsito, ao mérito e reconhecimento da
instituicao e a possibilidade de contratagdo ou progressao profissional vinculada a Rede D’Or.
Também se evidenciam, em patamar elevado, os fatores associados ao desenvolvimento
académico, especialmente a participacdo em projetos de inovacédo e o envolvimento em
atividades de pesquisa, além da valorizagao profissional e do prestigio social relacionados a
formagao. Em comparagdo com 2024, nota-se o fortalecimento relativo de fatores ligados as
perspectivas de crescimento académico e profissional, o que sugere que a escolha do curso,
em 2025, esteve fortemente orientada por expectativas de qualificagao, insergdo ocupacional
e reconhecimento institucional.

Em contrapartida, fatores como baixa concorréncia para ingresso, possibilidade de
gratuidade ou bolsa e proximidade com o local de trabalho apresentaram menor centralidade
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na decisdo dos ingressantes, especialmente quando comparados aos elementos associados
a qualidade institucional, a empregabilidade e ao desenvolvimento de carreira. Ainda que
aspectos como proximidade da residéncia e indicagao de terceiros permanegam presentes
entre os motivos de escolha, eles aparecem em posi¢cao secundaria diante dos fatores mais
diretamente relacionados ao projeto formativo e as oportunidades futuras. Corroborando com
esses dados, observa-se que seguem predominando os deslocamentos de até 60 minutos
para chegar a faculdade na maioria dos dias, com maior concentragao nas faixas entre 10 e
30 minutos e entre 30 e 60 minutos. Na comparacéao entre 2024 e 2025, nota-se aumento da
proporcao de estudantes que levam entre 30 e 60 minutos, enquanto ha redugdo nas faixas
de até 10 minutos e de 1 a 2 horas. As categorias de maior tempo de deslocamento
permanecem pouco representadas em ambos os anos. De modo geral, os dados indicam
relativa estabilidade no padrdo de deslocamento dos ingressantes, com leve concentragéo
em tempos intermediarios de trajeto em 2025.

Esse conjunto de resultados permite inferir que, em 2025, a decisao pelo curso esteve
menos associada a critérios de conveniéncia imediata e mais vinculada a percepg¢éo de valor
da formacgao, a identidade com a area escolhida e as possibilidades de trajetéria académica

e profissional oferecidas pela instituigao.
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O QUE FEZ VOCE ESCOLHER O SEU CURSO?

94.1%

Insercao no mercado de trabalho 96.8%

Influéncia familiar

Valorizagdo profissional e Prestigio Social
Oferecido na modalidade a distancia
Baixa concorréncia para ingresso
Desenvolver projetos de pesquisa

Participar de projetos de inovagao

92.5%
o - 92.1%
Vocagéo e propdsito 97.8%
) ) o 91.1%
Pelo mérito e reconhecimento da Instituicdo 96.8%
. 0
Por indicagao de terceiros
Ter a possibilidade de gratuidade ou bolsa
- . . 35.6%
Ser préxima a minha residéncia 36.2%
. 27.7%
Ser préxima ao meu trabalho 23.4%
o . . 89.1% Ano
Possibilidade de ser contratado/promovido na Rede D'Or 93.¢ M 2024
2025
0 20 40 60 80 100

Percentual (%)

NA MAIORIA DOS DIAS, QUAL E O TEMPO ESTIMADO PARA CHEGAR NA FACULDADE?

8.9%
29.7%
13.0%
35.9% Respostas

13.9% Entre 10 e 30 minutos
Entre 30 e 60 minutos
Entre 90 e 120 minutos
Entre 60 e 90 minutos
Néo quero declarar
Acima de 120 minutos
Menos de 10 minutos

17.4%
20.8%
22.8%

23.9%

2024 2025
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De forma geral, os dados indicam que o perfil dos ingressantes em 2025 é
caracterizado por maior presenga feminina, estudantes mais jovens, com menor trajetéria
educacional prévia e forte orientagdo para insercdo e desenvolvimento profissional,
evidenciando alinhamento entre as expectativas dos estudantes e a proposta formativa da
instituicao.

4.4 Egressos

Em 2025, duas turmas concluiram o curso de Tecnologia em Radiologia do IDOR e
atenderam aos critérios de inclusdo para participagdo na pesquisa de egressos, realizada
pela Associagao Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior (ABMES) em parceria com
a Symplicity. Do total de 13 formandos, oito responderam ao questionario, correspondendo a
uma taxa de adesao de 61,5%. Os graficos a seguir (fornecidos pela Symplicity) apresentam
uma comparacao dos resultados obtidos nos anos de 2024 e 2025.

Respondentes por tipo de graduacao trabalhando 2024 Respondentes por tipo de graduacao trabalhando 2025

" Tecnolégico: 100.0 % " Tecnolégico: 100.0 %
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Respondentes por Género Trabalhando na Area 2024

~~ Feminino: 40.0 %

Masculino: 60.0 %

Respondentes por Faixa Etaria Trabalhando na Area 2024

" 31la40anos:333%

41 a 50 anos: 66.7 %

Respondentes por Raca Trabalhando na Area 2024

Preta: 20.0 %

. Branca: 40.0 %

Parda: 40.0 %
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Respondentes por Género Trabalhando na Area 2025

~ Feminino: 40.0 %

Masculino: 60.0 %

Respondentes por Faixa Etaria Trabalhando na Area 2025

31 a 40 anos: 50.0 %

Respondentes por Raca Trabalhando na Area 2025

Parda: 40.0 %

~ Branca: 60.0 %
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Respondentes por Educacdo Continuada Trabalhando na Respondentes por Educacdo Continuada Trabalhando na
Area 2024 Area 2025
/ Néo: 20.0 %
IL Sim: 80.0 %
Nao: 100.0 %
Respondentes por modalidade presencial 2024 Respondentes por modalidade presencial 2025

Trabalhando como
Profissional Liberal ou
Auténomo (inclusive
pessoa juridica): 33.3 %

~~

Trabalhando em
emprego formal ou
assalariado com carteira
assinada do setor
k privado: 66.7 %

Trabalhando em

emprego formal ou

assalariado com carteira

assinada do setor

nrivado: 100.0 %

Estado Trabalhando na Area 2024

Respondente por estado

5
. 4
3
2
1
O

Highcharts.com Highcharts.com
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Faixa Salarial - 2024 Faixa Salarial - 2025
De R$2.000,00 a De R$4.000,00 a
R$2.999,00: 20.0 % R$4.999,00: 16.7 %

De R$2.000,00 a
R$2.999,00: 33.3 %
De R$5.000,00 a

R$6.999,00: 40.0 %

T~ De R$3.000,00 a

R$3.999,00: 20.0 %

/

De R$3.000,00 a
De R$4.000,00 a R$3.999,00: 50.0 %

R$4.999,00: 20.0 %

A analise dos dados referentes aos egressos que se encontram inseridos no mercado
de trabalho na area de formagao permite identificar tendéncias relevantes quanto ao perfil
sociodemografico, trajetdria académica e insergéo profissional, considerando a comparagao
entre os anos de 2024 e 2025.

No que se refere ao perfil por género, observa-se estabilidade entre os periodos
analisados. Em ambos os anos, a maioria dos respondentes € do sexo masculino (60,0%),
enquanto o sexo feminino representa 40,0%, o que sugere manutengao do perfil de insergao

profissional por género.

Em relagéo a faixa etaria, verifica-se mudanga expressiva no perfil dos egressos
inseridos no mercado. Em 2024, predominavam profissionais com idade entre 41 e 50 anos
(66,7%), seguidos daqueles entre 31 e 40 anos (33,3%). Ja em 2025, observa-se uma
reconfiguragao desse cenario, com distribui¢cdo equilibrada entre as faixas de 26 a 30 anos e
de 31 a 40 anos. Tal resultado indica um perfil dos egressos atuantes com maior participagao

de profissionais mais jovens.

Quanto a variavel raga, os dados apontam alteragdo na composi¢ao do grupo. Em
2024, houve distribuicdo entre egressos autodeclarados brancos (40,0%), pardos (40,0%) e
pretos (20,0%). Em 2025, observa-se concentragao nas categorias branca (60,0%) e parda
(40,0%), sem registro de respondentes autodeclarados pretos entre aqueles inseridos na
area. Esse resultado evidencia uma mudanga na distribuicdo racial dos egressos

participantes da pesquisa.

No que diz respeito a formagcdo continuada, destaca-se uma evolugdo expressiva

entre os anos analisados. Em 2024, a totalidade dos respondentes declarou nao estar
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realizando cursos de aperfeicoamento ou capacitagdo na area. Em contrapartida, em 2025,
a maioria dos egressos (80,0%) indicou participagdo em atividades de educagéo continuada,
como cursos de especializagdo, pés-graduagédo ou aperfeicoamento técnico. Esse achado
pode estar associado a estratégias de incentivo a formagao continuada, como a divulgagao
de cursos de extensdo e pos-graduagao, programas de fidelizagdo para ex-alunos e

orientagdo de carreira voltada ao desenvolvimento profissional a médio e longo prazo.

No que concerne a modalidade de vinculo empregaticio, verifica-se maior
diversificagdo em 2025. Em 2024, todos os egressos estavam inseridos como empregados
no setor privado, sob regime formal (CLT). Em 2025, embora essa modalidade permaneca
predominante (66,7%), observa-se a inser¢ao de profissionais atuando como auténomos ou
pessoas juridicas (33,3%). Tal resultado evidencia ampliagao das possibilidades de insergao

no mercado de trabalho.

Em relagao a localizagéo geografica, os graficos apontam que, em ambos os periodos,
todos os egressos trabalham no estado do Rio de Janeiro, indicando concentragao regional
da insercao profissional. Por fim, no que se refere a faixa de renda mensal, observa-se
mudanca no padrao de distribuicdo. Em 2024, a maior concentracao de egressos encontrava-
se na faixa de R$5.000,00 a R$6.999,00 (40,0%), com distribuigdo equilibrada (20,0%) nas
faixas inferiores. Ja em 2025, a maior concentragdo passou a ocorrer na faixa de R$3.000,00
a R$3.999,00 (50,0%), seguida das faixas de R$2.000,00 a R$2.999,00 (33,3%) e de
R$4.000,00 a R$4.999,00 (16,7%), ndo sendo observada presenga na faixa salarial mais
elevada registrada no ano anterior. Esse resultado sugere deslocamento da distribuicdo de

renda para faixas intermediarias.

De forma geral, os resultados indicam que, embora haja estabilidade em aspectos
como género, tipo de formacgao e localizagao geografica, observa-se, em 2025, um perfil de
egressos mais jovem, com maior engajamento em formagédo continuada e insergao
profissional mais diversificada. Por outro lado, identifica-se uma concentragdo maior em

faixas salariais intermediarias.
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

Os resultados de 2025 evidenciam elevados padrbes de qualidade e avancgos
relevantes em diferentes dimensdes da vida institucional, ao mesmo tempo em que sinalizam
desafios préoprios de uma Instituicho em crescimento e em acelerado processo de
consolidacao. Nesse contexto, os dados e andlises apresentados neste relatério reforcam a
importancia do acompanhamento sistematico, da reflexdo critica e do compromisso

permanente com o aprimoramento continuo.

Ao atuar como instancia de mediagdo entre a experiéncia vivida nos diferentes
espacos da Faculdade e os processos de planejamento, gestdo e desenvolvimento
institucional, a Comissao Prépria de Avaliagio contribui para que a avaliacédo se converta em
conhecimento qualificado, capaz de orientar prioridades, subsidiar decisdes e sustentar a
busca permanente pela exceléncia académica e pela ampliacdo da pertinéncia social das

agdes desenvolvidas pela Instituicio.
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