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Apresentagao

A Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas integra o ecossistema da Rede D'Or, articulando formagao
académica, assisténcia em salde, pesquisa, extensao, inovagao e desenvolvimento profissional.
Sua trajetoria esta associada a experiéncia acumulada pela Rede D'Or e pelo Instituto D'Or de
Pesquisa e Ensino (IDOR), criado em 2010 e reconhecido por sua atuagdo em pesquisa cientifica,

formagéo profissional, pesquisa translacional e inovagéo em saude.

Criada a partir desse ambiente de integragao entre ciéncia, educacao e pratica assistencial, a
Faculdade foi credenciada para a oferta de cursos superiores presenciais em 2018. Atualmente
mantida pela Rede D’'Or, preserva sua autonomia académica, didatico-pedagdgica e administrati-
va, mantendo o IDOR como parceiro estratégico nas areas de pesquisa, inovacao e producao de

conhecimento.

Sua insercdo nesse ecossistema amplia as possibilidades de integragao entre teoria e pratica,
aproximando estudantes de profissionais, pesquisadores, estruturas laboratoriais, ambientes de
inovacao e cenarios assistenciais de diferentes niveis de complexidade. Essa atuacdo é comple-
mentada pela articulagdo com servigos publicos de saude, instituicdes de ensino, organizagoes
cientificas e outros parceiros, fortalecendo a relagdo com o Sistema Unico de Saude (SUS), a co-

munidade e o mundo do trabalho.

Ao longo de sua trajetoria, a Faculdade vem ampliando progressivamente sua atuagédo por meio de
cursos de graduagao, pos-graduacao lato e stricto sensu, extensao, pesquisa e outras iniciativas
de formagao profissional. A expanséo de sua oferta académica, incluindo o desenvolvimento do
curso de Medicina, representa uma nova etapa de seu projeto institucional e reafirma o compro-
misso com a formagao de profissionais tecnicamente qualificados, ética e socialmente responsa-
veis, capazes de atuar de forma critica, interprofissional e comprometida com as necessidades de

saude da populacao.

E nesse contexto que se insere o presente Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), instru-
mento que expressa a identidade, as diretrizes, os objetivos e as prioridades da Faculdade IDOR
para o periodo de sua vigéncia, orientando seu desenvolvimento académico e institucional e con-
solidando sua proposta de integracao entre ensino, pesquisa, extensao, assisténcia, inovacao e

responsabilidade social.
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1. Perfil institucional

a. Mantenedora: A Rede D'Or

Fundada em 1977, no Rio de Janeiro, a Rede D'Or teve origem com a criacao da Cardiolab, unidade dedicada a re-
alizagdo de exames diagnosticos. A partir dessa experiéncia inicial, a organizagao ampliou progressivamente sua
atuagao para a prestacao de servigos hospitalares, inaugurando, em 1998, seu primeiro hospital, o Barra D'Or, no
municipio do Rio de Janeiro.

Nas décadas seguintes, a Rede D'Or passou por um processo continuo de expanséo, mediante a implantacdo de
novas unidades, a incorporacao de hospitais e servigcos de saude e a ampliagcdao de sua presenca territorial. Esse
processo resultou na formacao de um dos maiores ecossistemas integrados de cuidados em saude do Pais, com
atuagdo em todas as regides brasileiras.

A Rede D'Or é uma sociedade por agdes de capital aberto, com sede administrativa no Estado de Sdo Paulo, cujas
agdes séo negociadas no segmento Novo Mercado da B3. Sua atuagéo esta estruturada em diferentes frentes do
setor da saude, reunindo hospitais, clinicas oncoldgicas, servigos de diagndstico, unidades ambulatoriais, ativida-
des complementares, seguros, pesquisa, inovagéo e educagao.

A organizagao possui ampla estrutura hospitalar e assistencial, composta por unidades proprias e administradas,
distribuidas em diversos estados e no Distrito Federal. Essa estrutura abrange diferentes especialidades médicas
e niveis de complexidade, incluindo atendimento de emergéncia, internacgao, terapia intensiva, cirurgias, cuidado
materno-infantil, oncologia, diagnostico, reabilitagdo e acompanhamento ambulatorial.

Tabela 1: Rede D’Or em nimeros.’

indicador quantitativo aproximado
hospitais proprios em operacao 76

hospitais administrados 3

clinicas oncoldgicas 65

leitos operacionais mais de 13 mil

médicos credenciados mais de 128 mil

atendimentos de emergéncia por ano aproximadamente 5,7 milhdes
atendimentos ambulatoriais por ano aproximadamente 6,2 milhoes
cirurgias por ano aproximadamente 570 mil
partos por ano aproximadamente 46 mil
pacientes-dia por ano aproximadamente 3 milhoes

0 modelo de atuacdo da Rede D'Or busca integrar as diferentes etapas da jornada do paciente, desde a prevencao
e o diagndstico até o tratamento, a internagdo, 0 acompanhamento e a reabilitagdo. Essa integragdo favorece a
continuidade do cuidado, a articulagéo entre equipes multiprofissionais e a utilizagdo compartilhada de recursos
tecnoldgicos, assistenciais e diagndsticos.
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A expanséo institucional da Rede D'Or foi acompanhada pelo investimento em infraestrutura, tecnologia, quali-
ficagdo profissional, seguranca do paciente e aprimoramento dos processos de gestdo. A organizagdo mantém
unidades com acredita¢des nacionais e internacionais, adotando parametros de qualidade e seguranca aplicaveis
a prestagao de servicos hospitalares e ao gerenciamento dos riscos assistenciais.

Figura 1: Instituicdes da Rede D'Or pelo Brasil.

Estamos presentes em 13
estados (Alagoas; Bahia; Cears;
Maranhdo; Mato Grosso do Sul;

Minas Gerais; Para; Paraiba;

Parana; Pernambuco; Rio de
Janeiro; Sdo Paulo; e Sergipe) e
no Distrito Federal.

79 hospitais

76 proprios | 3 administrados

ALAGOAS | 1 hospital
+ Hospital Memorial Arthur Ramos

BAHIA | 6 hospitais

« Hospital Aeroporto

+ Hospital Alianga

+ Hospital Alianga Star

+ Hospital Cardio Pulmonar
« Hospital Sdo Rafael

« Hospital Santa Emilia

CEARA | 1 hospital
+ Hospital Séo Carlos

DISTRITO FEDERAL | 4 hospitais
+ Hospital do Coragéo do Brasil

« Hospital DF Star

« Hospital Santa Helena

« Hospital Santa Luzia

MARANHAO | 1 hospital
+ Hospital UDI

MATO GROSSO DO SUL | 2 hospitais
« Hospital Proncor
« Hospital Santa Marina

11 laboratérios
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MINAS GERAIS | 1 hospital
+ Hospital Biocor

PARA | 2 hospitais

+ Hospital Cinco de Outubro
+ Hospital Yutaka Takeda®

" Hospital administrado.

PARANA | 1 hospital
+ Hospital Santa Cruz

PARAIBA | 2 hospitais

+ Hospital Nossa Senhora das
Neves - Unidade Jardim Botanico
+ Hospital Nossa Senhora das
Neves - Unidade Epitécio (antigo
Clim Hospital Geral)

PERNAMBUCO | 5 hospitais

+ Hospital Esperanga Olinda

+ Hospital Esperanga Recife

» Hospital Memorial Sdo José
+ Hospital Memorial Star

+ Hospital Sdo Marcos

Nosso ecossistema
de saude ¢ formado
por hospitais,
laboratérios e clinicas
oncoldgicas e pelas
operagoes do
Instituto D'Or de
Pesquisa e Ensino
(IDOR) e da
SulAmérica, cuja
atuacao abrange
todo o pais.

13 estados brasileiros

e Distrito Federal

RIO DE JANEIRO | 24 hospitais

+ Clinica S&o Vicente

+ Hospital Badim

+ Hospital Balbino

+ Hospital Bangu

+ Hospital Barra D'Or

+ Hospital Barra D'Or Il

+ Hospital Caxias D’Or - Duque de Caxias
* Hospital Copa D'Or

+ Hospital Copa Star

+ Hospital Estadual da Crianga’

+ Hospital Gléria D’Or

+ Hospital Pediatrico Jutta Batista
+ Hospital Macaé D'Or

+ Hospital Niteréi D’Or

+ Hospital Norte D’Or

+ Hospital Oeste D'Or

+ Hospital Quinta D'Or

+ Hospital Real D'Or

+ Hospital Rio Barra

+ Hospital Rios D'Or

» Hospital Samer - Resende

+ Perinatal Barra

+ Perinatal Laranjeiras

+ Sdo Lucas Hospital de Clinicas - Macaé

" Hospital administrado.

65 clinicas oncoldgicas




PDI - FACULDADE IDOR DE CIENCIAS MEDICAS

A Rede D'Or também vem ampliando sua atuacao para além da assisténcia hospitalar, por meio da integragédo
com servigos especializados e atividades complementares. Seu ecossistema inclui a Oncologia D'Or, voltada
ao diagnostico e ao tratamento oncoldgico; estruturas de diagnostico por imagem e analises clinicas; servigos
ambulatoriais; banco de sangue; didlise; unidades de cuidado especializado; e iniciativas relacionadas a gestao
e ao financiamento da saude.

A incorporagao da SulAmeérica, em 2022, ampliou a atuacao institucional da companhia no setor de satde suple-
mentar, agregando ao ecossistema uma das mais tradicionais organizagdes brasileiras de seguros e planos de
saude. Essa integragao passou a reunir, em uma mesma estrutura corporativa, atividades assistenciais, hospitala-
res, diagnosticas, securitarias e de promogéo do cuidado.

A amplitude desse ecossistema possibilita a Rede D'Or atuar de forma integrada em diferentes dimensées da
saude, preservadas as responsabilidades regulatdrias, assistenciais, administrativas e juridicas préoprias de cada
unidade, empresa ou instituicao que o compoe.

Missao, visdo e valores

A missao da Rede D'Or consiste em prestar atendimento médico-hospitalar de alta eficacia, com equipes qualifica-
das e motivadas, respeitando a ética e o individuo em seu contexto social e ambiental.

Sua visao institucional é ser referéncia em gestéo hospitalar e na prestagao de servicos médicos, com base em
elevados padroes técnicos e de responsabilidade socioambiental.

Sua atuagao esta orientada pelos valores de:

|- competéncia;

Il- credibilidade;

Ill - desenvolvimento sustentavel;

IV - humanizagao;

V- integridade;

VI - respeito.
Esses principios orientam a prestagao dos servigos, as relagdes institucionais, a condugao dos negdécios e o com-
promisso da organizagdo com pacientes, profissionais, parceiros, comunidade e sociedade.

Qualidade, seguranga e humanizagao do cuidado

A qualidade assistencial constitui um dos fundamentos da atuagéo da Rede D'Or. A organizacao investe continua-
mente na padronizagao de processos, na gestao de riscos, na qualificagdo das equipes e na adogao de protocolos
voltados a seguranca do paciente.

A incorporacéo de tecnologias diagndsticas e terapéuticas ocorre de forma articulada ao desenvolvimento profis-
sional das equipes e ao acompanhamento dos resultados assistenciais. O uso de recursos tecnolégicos avangados,
incluindo equipamentos de diagnostico por imagem, plataformas laboratoriais, sistemas de informagao e tecnolo-
gias cirurgicas, busca apoiar a precisao diagnostica, a seguranca dos procedimentos e a efetividade do cuidado.

A Rede D'Or possui experiéncia na utilizagao de cirurgia robdtica e de outras técnicas minimamente invasivas em di-
ferentes especialidades. Essas tecnologias integram uma estratégia mais ampla de inovagéo assistencial, que com-
preende a avaliagao de novas praticas, a capacitacao dos profissionais e 0 monitoramento de resultados clinicos.

A humanizacao constitui igualmente um elemento central de sua identidade institucional. O cuidado é concebido
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a partir do respeito ao individuo, a sua dignidade, a suas necessidades e ao seu contexto social e familiar. Essa
orientagéo pressupbe comunicacdo adequada, atuagao ética, acolhimento e articulacédo entre as diferentes equi-
pes envolvidas na assisténcia.

Governanga, integridade e sustentabilidade

O crescimento e a diversificagao da Rede D'Or foram acompanhados pelo fortalecimento de suas estruturas de
governanga corporativa, gestéo de riscos, integridade, protecdo de dados e responsabilidade socioambiental.

A companhia mantém politicas e mecanismos institucionais voltados ao cumprimento da legislacao, a prevencao
de conflitos de interesse, ao tratamento de riscos corporativos e assistenciais, a protecdo das informagoes e a
transparéncia de suas relagdes com investidores, parceiros, profissionais e sociedade.

A sustentabilidade passou a ocupar posicao relevante em seu planejamento institucional. A Rede D'Or desenvolve
iniciativas relacionadas ao uso responsavel de recursos naturais, a gestao de residuos, ao controle de emissdes, a
eficiéncia energética e a reducédo dos impactos ambientais de suas operacdes.

A organizagao também participa de iniciativas nacionais e internacionais voltadas ao desenvolvimento sustentavel,
a responsabilidade empresarial e ao enfrentamento das mudancas climaticas. Esses compromissos sao progres-
sivamente incorporados ao planejamento estratégico e aos processos de gestdo das unidades.

No campo social, sua atuagao envolve a promogao da saude, o desenvolvimento profissional, a geracdo de empre-
gos, 0 apoio a produgéo cientifica e a participagcdo em iniciativas voltadas a ampliacdo da qualidade do cuidado.

Ensino, formagéo profissional e desenvolvimento de pessoas

A Rede D'Or reconhece que a qualidade da assisténcia depende diretamente da formagéo técnica, ética e humana
de seus profissionais. Por essa razao, investe no desenvolvimento permanente das equipes e na oferta de ativida-
des de capacitagao, aperfeicoamento e educacéo continuada.

Ao longo de sua trajetdria, hospitais e unidades assistenciais da Rede D'Or passaram a atuar como ambientes de
formagao profissional, acolhendo estudantes, residentes, estagidrios, profissionais em treinamento e participantes
de programas de desenvolvimento.

Diversas unidades constituem cenarios de programas de residéncia médica, treinamento em servico, estagios,
especializacdes, cursos de curta duragao, congressos, simposios e outras atividades formativas.

Essa experiéncia contribuiu para consolidar uma cultura institucional em que a assisténcia € articulada a formagao,
a atualizacado profissional e a produgéo de conhecimento. A insergdo de estudantes e profissionais em formacao
ocorre mediante supervisao adequada, planejamento institucional, observancia das normas académicas e assis-
tenciais e respeito aos principios éticos e de seguranca.

Pesquisa e inovagao

Em 2010, a Rede D’Or fortaleceu sua atuagao cientifica com a criagéo do Instituto D'Or de Pesquisa e Ensino (IDOR),
instituicdo privada sem fins lucrativos dedicada a pesquisa, a formacao e a inovagéo em saude.

O IDOR integra o ecossistema Rede D'Or e desenvolve pesquisas basicas, clinicas e translacionais, projetos de
inovagao, estudos multicéntricos, ensaios clinicos e atividades de formagao cientifica. Sua atuagao favorece a
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aproximacdao entre pesquisadores, profissionais da assisténcia, instituicdes académicas e setor produtivo.

Aintegragao entre o IDOR e as unidades assistenciais da Rede D'Or permite que questdes identificadas na pratica
clinica contribuam para a formulagéo de projetos de pesquisa e que os conhecimentos produzidos sejam avaliados
em contextos reais de cuidado.

A Rede D'Or também fomenta iniciativas de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo (PD&l), incluindo projetos vol-
tados a saude digital, a biotecnologia, a analise de dados, ao desenvolvimento de novos processos assistenciais, a
avaliagdo de tecnologias e ao empreendedorismo cientifico.

A Open D'Or constitui uma das estruturas voltadas a promogao da inovagéo no ecossistema, apoiando a identificagao
de oportunidades, o desenvolvimento de projetos, a aproximagao com parceiros e a transferéncia de conhecimento.

A Rede D'Or como mantenedora da Faculdade IDOR

A Rede D'Or é a mantenedora da Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas, assumindo as responsabilidades institucio-
nais, patrimoniais, administrativas e financeiras necessarias a manutengao e ao desenvolvimento da Instituigéo de
Educagao Superior.

A transferéncia de mantenca para a Rede D’Or representa uma etapa de fortalecimento institucional da Faculdade,
ao formalizar sua insergao direta em um ecossistema nacional de assisténcia, pesquisa, educagéo e inovagao.

Essa relagao amplia as possibilidades de integracdo académica com estruturas hospitalares, unidades de diag-
nostico, profissionais, pesquisadores e ambientes de inovagédo, sem eliminar a necessidade de formalizagéo das
parcerias, da definicdo das responsabilidades e da observancia das normas académicas, éticas e assistenciais
aplicaveis.

A condigao de mantenedora ndo implica interferéncia indevida na autonomia académica da Faculdade. A relagao
entre mantenedora e mantida observa a legislacdo educacional, os atos autorizativos, o regimento da Faculdade,
este plano de desenvolvimento institucional e as competéncias de seus 6rgaos colegiados e de gestao.

Compete a Rede D'Or assegurar as condigdes necessarias ao funcionamento da Faculdade e apoiar seu de-
senvolvimento institucional. A Faculdade compete exercer sua autonomia académica, didatico-pedagdgica e
cientifica, elaborar e executar suas politicas educacionais, além de conduzir seus processos de ensino, pesquisa,
extensao e avaliacao.

O Instituto D'Or de Pesquisa e Ensino permanece integrante do mesmo ecossistema e parceiro estratégico da
Faculdade, especialmente nas areas de pesquisa, inovacéo, formacgéo cientifica, desenvolvimento tecnolégico e
intercambio académico.

A atuacdo da Rede D'Or € orientada pela busca da qualidade e da seguranca assistencial, pela humanizacao do
cuidado, pela qualificagéo de suas equipes e pela incorporagéo responsavel de tecnologias. Sua estrutura reldne
servigos de diferentes especialidades e niveis de complexidade, favorecendo a continuidade do cuidado e a integra-
¢do entre diagnostico, tratamento, acompanhamento e reabilitagéo.

Ao longo de seu processo de expansao, a Rede D'Or incorporou unidades e organizagdes com trajetorias relevan-
tes no setor da saude, ampliando sua presenca geografica e sua capacidade de atendimento. Essa expansao foi
acompanhada pelo desenvolvimento de estruturas de governanga, qualidade, sustentabilidade, responsabilidade
socioambiental, gestao de riscos, integridade e protegao de dados.
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A Faculdade IDOR e os ODSs previstos na Agenda 2030 da ONU

A Faculdade IDOR estd comprometida com os principios do Pacto Global da Organizagéo das Nagdes Unidas
(ONU) e com a Agenda 2030, composta por 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS).

Os ODS da ONU sdo compostos por 17 objetivos interconectados que foram estabelecidas pela Assembleia Geral
das Nacdes Unidas em 2015, com o objetivo de alcangar um futuro sustentavel e equitativo para todos até 2030.
Esses objetivos fazem parte da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel e visam abordar desafios glo-
bais, incluindo pobreza, desigualdade, mudangas climaticas, degradagéo ambiental, paz e justiga.

A decisdo de alinhar o PDI da Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas com os ODSs foi motivada pela crenga de que
a educagao deve ser um catalisador para um futuro sustentavel. Incorporar os ODSs no planejamento institucional
nao so melhora a qualidade e relevancia do ensino, mas também inspira a comunidade académica a compreender
e enfrentar problemas globais como a desigualdade, as mudangas climaticas e a necessidade de inovagao susten-
tavel. Esse compromisso assegura que os graduandos estejam equipados com o conhecimento e as habilidades
necessarias para promover a justica social, econémica e ambiental, tornando-os protagonistas na construcao de
um mundo melhor.

Ao vincular seu PDI aos ODSs, a Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas enriquece o curriculo, promovendo uma
educagao mais abrangente e consciente dos desafios globais contemporaneos. Essa escolha estratégica visa pre-
parar os estudantes para serem cidadaos responsaveis e agentes de mudanca, capazes de contribuir de maneira
significativa e informada para a sociedade.

b. O IDOR

O IDOR é uma instituicao sem fins lucrativos, fundada em 2010, para fomentar a producéo cientifica brasileira no
campo da saude e o desenvolvimento de tecnologias voltadas para o aprimoramento do diagndstico, do tratamen-
to de pacientes e da qualidade da vida humana em geral.

No IDOR, séo desenvolvidas pesquisas de alta complexidade por mais de 100 pesquisadores de renome interna-
cional com grande produtividade cientifica, em laboratérios proprios e em diversas parcerias com varias institui-
¢Oes nacionais e institucionais, publicas e privadas, incluindo a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), a
Fundagao Oswaldo Cruz (FIOCRUZ), a Universidade Estadual do Rio de Janeiro (UERJ), o Instituto Nacional do
Cancer (INCA), a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (EMBRAPA), o King's College e a Universidade de
Oxford (Reino Unido), a Stanford University, o California Institute of Technology (Cal tech) e a California University
(UCLA e UC Berckley) (EUA), o Okinawa Institute of Science and Technology (Jap&o), o Institut Pasteur (Franga) e a
University of Melbourne (Australia).

As pesquisas desenvolvidas pelo IDOR tém gerado desenvolvimento econdmico ao Pais ao oferecerem contribui-
¢Oes importantes para a comunidade cientifica brasileira e mundial, com destaque para a drea de saude mental, a
do virus Zika e, recentemente, no campo das vacinas2, com o projeto Ciéncia IDOR contra a COVID-192.

A partir de sua sede no Rio de Janeiro, acompanhando a expansdo das unidades da Rede D'Or em diversos esta-
dos, o IDOR estruturou filiais de pesquisa em S&o Paulo, no Distrito Federal, na Bahia e em mais sete estados da
federagéo, o que possibilita, de forma Unica, uma integragéo nacional da pesquisa. O mapa a seguir ilustra as filiais:
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Figura 2: Unidades da Rede D’'Or no Brasil.

sp/ea
—

Cursos de Laboratdrios -~ Projetos de
Graduag&o de Pesquisa / Pesquisa
Projetos de -
U—H Pesquisa
200
Laboratérios 2 S
de Pesquisa / ORRCN POSESL?:?;Z?O
Projetos de Po6s Graduagéo - Médica e
Pesquisa Educagao Multiprofissional
Médica e
= Multiprofissional (ej
Pé6s Graduagao - (b
Educagdo Programas de
Médica e Programas de Residéncia
Multiprofissional Residéncia (em implantagéo)
Programas de
Residéncia |DDR

REDE.ZOR

@ PESQUISA e/ou ENSINO IDOR
INSTITUTO DOR
PESQUISA E ENSING

Adicionalmente, o IDOR tem disponibilizado sua rede tecnolégica e seu capital humano altamente qualificados em
favor de pesquisas com o setor publico, que impactam, positivamente, em politicas publicas nacionais ligadas a
saude (estudos sobre COVID-19, tabaco, Zika, entre outros), e na visibilidade e no posicionamento do Brasil na fron-
teira do conhecimento em temas que envolvem universidades, hospitais e profissionais da salde em formagao.

Os dados de sua performance estédo resumidos na imagem a seguir:

Figura 3: Dados da performance do IDOR
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O IDOR iniciou suas atividades de ensino assumindo a organizagéo e a promogéao de residéncia médica e multipro-
fissional, autorizados pela Comisséo Nacional de Médicos Residentes do Ministério da Educagdo/MEC (CNRM/
MEC) e os programas de estdgio e treinamento em servigo nas unidades da Rede D’Or, incluindo os programas de
estagio extracurricular, para estudantes de Medicina e Farmacia.
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Os programas de residéncia desempenham um papel fundamental no Brasil, tanto para a formagéo de profissio-
nais de saude qualificados quanto para a melhoria do atendimento em saude para a populagdo. A importancia des-
se programa de treinamento em servigo pés-graduado é amplamente reconhecida e tem um impacto significativo
no sistema de saude do Pais, formando profissionais altamente capacitados e promovendo o avango da saude. A
valorizacgdo e o investimento constantes neste programa de treinamento sdo essenciais.

Os programas de residéncia médica e multiprofissional desenvolvidos nos hospitais da Rede D'Or e gerenciados
académica e administrativamente pelo IDOR estao distribuidos em oito estados: Alagoas, Bahia, Maranhao, Minas
Gerais, Pernambuco, Sergipe, Sdo Paulo e Rio de Janeiro.

A estrutura reine 87 programas credenciados, com predominancia de residéncias médicas em especialidades
clinicas e cirurgicas, além de programas de residéncia multiprofissional, estes concentrados nos estados do Rio de
Janeiro e de Sdo Paulo. Em conjunto, os programas abrangem 368 residentes em formacéao e oferecem mais de
150 vagas anuais para ingresso no primeiro ano de residéncia.

No Estado do Rio de Janeiro, a implantagao dos programas teve inicio no Hospital Barra D’Or, com as residéncias
em Cardiologia, Medicina Intensiva e Radiologia e Diagnodstico por Imagem. Com a ampliagéo da atuagao institu-
cional, os programas passaram a ser desenvolvidos em diferentes hospitais da Rede D'Or no estado.

O Hospital Quinta D'Or concentra o maior numero de programas e de residentes, médicos e multiprofissionais no
Rio de Janeiro. Vinculados a unidade, encontram-se credenciados os programas de residéncia médica nas especia-
lidades de Anestesiologia, Cardiologia, Cirurgia Geral, Clinica Médica, Medicina de Emergéncia, Medicina de Familia
e Comunidade, Medicina Intensiva, Otorrinolaringologia, Patologia, Pediatria e Radiologia e Diagndstico por Imagem.

O Programa de Estagio Académico do IDOR teve inicio em 2012, oferecendo estdgio extracurricular para estudan-
tes de medicina nos hospitais da Rede D'Or, inicialmente no Estado do Rio de Janeiro. O principal objetivo desta
oferta é oferecer estdgio extracurricular, pratico e tedrico para estudantes de medicina das principais instituigoes
de ensino do Estado, publicas e privadas, nas areas estratégicas que necessitam de profissionais capacitados e
engajados como medicina intensiva, medicina de emergéncia e cardiologia. A equipe de preceptores é composta
por especialistas titulados nas dreas ofertadas, o que torna esse programa um dos melhores nessa modalidade no
Pais. Os preceptores encontram-se inseridos no Programa de Desenvolvimento Docente, oferecido pelo Nucleo de
Apoio Pedagdgico e Experiéncia Docente (NAPED) e NAPED Med, participando de agdes continuas de capacitagéo
voltadas ao aperfeicoamento das competéncias pedagdgicas, da preceptoria clinica, da avaliagdo da aprendiza-
gem e da utilizagao de metodologias ativas de ensino, fortalecendo a qualidade da formacgao dos estagiarios.

Poder estagiar em uma instituicdo de renome, com equipe qualificada, sob superviséo e com acesso a tecnologia
de ponta contribui para a formacéo e o amadurecimento do futuro profissional de satde. E importante ressaltar
que, durante o desafio mundial que foi a pandemia do COVID-19 em 2020, o estdgio pratico precisou ser tempo-
rariamente interrompido, visando a seguranga e ao bem-estar dos alunos. Para manter os alunos engajados e
ativos durante o periodo da emergéncia sanitaria no Pafs, foi oferecida a participagdo voluntaria dos académicos
na pesquisa clinica sobre o COVID-19, conduzida pelo IDOR e pela Rede D'Or. Os alunos participaram por meio
da coleta orientada de dados dos pacientes internados com COVID-19, na plataforma REDCap, e de atividades
cientificas propostas, realizadas na plataforma CANVAS, sobre os temas pesquisa clinica e COVID-19. Assim que
o fim da emergéncia sanitaria foi decretado, houve o retorno gradativo das atividades nas unidades hospitalares
participantes do programa.
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Ao longo dos anos, o programa ampliou significativamente o seu alcance e a sua abrangéncia. Em 2023, expandiu
suas atividades para a drea de Farmaécia e iniciou sua atuagao em ambito nacional, com a implantagao de campos
de estagio no Distrito Federal e em Alagoas, posteriormente estendidos para Minas Gerais, na area de Medicina
Intensiva. A partir de 2026, o processo de expansdo prossegue com a abertura de novos campos de estagio em
Medicina de Emergéncia e com a criagdo de vagas de estagio extracurricular em Pesquisa Clinica para estudantes
de Farmdcia nas unidades do IDOR em S&o Paulo e na Bahia. Desde a sua implementagao, mais de 2.000 alunos
das principais IESs do Pais complementaram a sua formacao académica dentro do programa.

Atualmente, o programa envolve 15 unidades hospitalares da Rede D'Or, além das unidades do IDOR em S&o Pau-
lo e na Bahia, oferecendo oportunidades de formagao em diferentes especialidades e contextos assistenciais. O
crescente reconhecimento do programa € evidenciado pelo processo seletivo anual, que retine mais de 1.500 can-
didatos para aproximadamente 200 vagas de estagio, demonstrando sua relevancia na formacao de estudantes
das dreas da saude.

Além da pratica supervisionada, o programa promove atividades integradoras voltadas ao desenvolvimento cien-
tifico e profissional dos estagiarios. Sessdes cientificas conjuntas sao realizadas periodicamente, favorecendo a
troca de experiéncias entre estudantes, preceptores e pesquisadores, enquanto a tradicional Gincana Cientifica,
promovida anualmente pelo IDOR, estimula o trabalho colaborativo, o pensamento critico, a resolugao de proble-
mas e a integragéo entre diferentes areas do conhecimento por meio de metodologias ativas de aprendizagem.

Como parte da proposta formativa do Programa de Estagio Académico Extracurricular, os estudantes participam
de treinamentos que complementam as atividades desenvolvidas nos cenarios de pratica e fortalecem competén-
cias técnicas e profissionais essenciais para uma atuagéo segura e baseada em evidéncias. Os estagidrios do cur-
so de Medicina recebem capacitagdo em MEVA (manejo da via aérea dificil), RCPA (ressuscitagdo cardiopulmonar
avancada) e POCUS (ultrassonografia point-of-care), ventilagdo mecanica e o curso de Suporte de Vida Neurologi-
co de Emergéncia® (ENLS), enquanto os estudantes de Farmécia participam do treinamento em RCPB (ressusci-
tag&o cardiopulmonar bésica), além de atividades voltadas a pesquisa clinica. A medida que forem validados novos
treinamentos, a coordenagao do programa fara a curadoria, objetivando as melhores ofertas.

A partir de 2022, teve inicio o Programa de Integragao do Estagio Académico com os Programas de Residéncia
Médica do IDOR, uma estratégia para promover o conhecimento e interesse do graduando em seguir sua formagéo
dentro do IDOR. E importante ressaltar que tanto os estagiarios quanto os residentes se beneficiam diretamente
das facilidades tecnoldgicas, laboratoriais e de infraestrutura da rede hospitalar, 0 que gera um impacto positivo
em sua formacéao profissional.

A coordenacao do programa realiza 0 acompanhamento sistematico de seus resultados por meio de indicadores
institucionais e da avaliagcdo periddica dos egressos, analisando aspectos como insergao profissional, continui-
dade da formagao em programas de pos-graduagao lato sensu e stricto sensu e desenvolvimento da autonomia
profissional. Os resultados demonstram o impacto positivo da iniciativa: aproximadamente 76% dos egressos
passam a integrar o quadro de colaboradores da Rede D'Or, seja na especialidade e unidade em que realizaram o
estagio, seja em outras areas e unidades da Rede no Estado do Rio de Janeiro e em outras regides do Pais, eviden-
ciando o papel estratégico do programa na formagéo e retencao de talentos.
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Figura 4: Relagdo entre programas de residéncia e alunos em formagao.
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Figura 5: Especialidades em residéncia médica e multiprofissional do IDOR.
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Em 2017, 0 IDOR iniciou a Pés-Graduacao Stricto Sensu em Ciéncias Médicas na drea de medicina clinica e transla-
cional, autorizada pela CAPES (programa de doutorado, Portaria n® 242, de 06 de margo de 2017). Em 2022, foi sub-
metida a CAPES a proposta n® 654/2022 de abertura de novo curso de Mestrado Académico no ambito do Progra-
ma de Pés-Graduagdo do IDOR, que foi aprovada pelo Conselho Técnico-Cientifico (CTC) da Educag&o Superior da
CAPES em 07 de junho de 2023 e a publicagédo da Portaria n® 2.149 no Diario Oficial em 26 de dezembro de 2023.

Figura 6: Sintese dos cursos de stricto sensu e lato sensu com os seus respectivos estudantes.
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Com a transferéncia de mantencga da Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas para a Rede D'Or e a reorganizagéo das
atividades educacionais no ambito do ecossistema institucional, passaram a integrar o portfélio académico da
Faculdade os cursos de graduacao, os programas de pés-graduacgéao lato sensu e stricto sensu e os programas de
fellowship, além dos cursos de aperfeicoamento, extensao, capacitagdo e curta duragao, observados os respecti-
vos atos autorizativos, registros, instrumentos académicos e requisitos regulatorios aplicaveis.

Essa integragao busca reunir, sob a gestao académica da Faculdade IDOR, as diferentes iniciativas de formagao
desenvolvidas no ecossistema Rede D'Or, promovendo maior articulagéo entre os niveis e os formatos de ensino,
a pesquisa, a inovagao, a assisténcia e o desenvolvimento profissional.

ODSs citados nesta sec¢ao:

FOME ZERO ODS 2: Fome zero e agricultura sustentavel

EAGRICULTURA . . o . .
SUSTENTAVEL O envolvimento citado com a EMBRAPA resulta no apoio as pesquisas que contribuem

“‘ com o ODS 2, especificamente com a Meta 2.a., relacionada ao incremento dos

esforgos em apoio a “infraestrutura rural, pesquisa e extensao de servigos agricolas,
desenvolvimento de tecnologia, e 0os bancos de genes de plantas e animais, para
aumentar a capacidade de producao agricola nos paises em desenvolvimento, em
particular nos paises menos desenvolvidos”.
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SAUDEE ODS 3: Saude e bem-estar

BEM-ESTAR
Os estudos citados sobre Zika, Chikungunya e dengue estéo associados ao ODS 3,

atendendo a Meta 3.3, cujo texto € “até 2030, acabar com as epidemias de AIDS,

' tuberculose, malaria e doencas tropicais negligenciadas, e combater a hepatite, doencas
transmitidas pela agua, e outras doencas transmissiveis”. Ja os estudos de apoio ao
desenvolvimento de vacinas apontam para a Meta 3.b, cujo texto € “apoiar a pesquisa

e o desenvolvimento de vacinas e medicamentos para as doengas transmissiveis e ndo
transmissiveis, que afetam principalmente os paises em desenvolvimento, proporcionar
0 acesso a medicamentos e vacinas essenciais a pregos acessiveis, de acordo com

a Declaracdo de Doha sobre o Acordo sobre os Aspectos dos Direitos de Propriedade
Intelectual Relacionados ao Comércio e Saude Publica, que afirma o direito dos paises
em desenvolvimento de utilizarem plenamente as disposigées do Acordo sobre os
Aspectos dos Direitos de Propriedade Intelectual Relacionados ao Comércio sobre
flexibilidades para proteger a saude publica e, em particular, proporcionar o acesso a
medicamentos para todos”. O estudo sobre o tabaco remete a Meta 3.5, cujo texto €
“reforgar a prevencéo e o tratamento do abuso de substancias, incluindo o abuso de
drogas entorpecentes e uso nocivo do alcool”. A parceria com o INCA apoia a Meta

3.4, que aponta para “reduzir em um tergo a mortalidade prematura por doengas nao
transmissiveis via prevengao e tratamento, e promover a salde mental e o bem-estar”,

e sua derivada Meta 3.4.1 de “reducao da taxa de mortalidade atribuida a doencgas
cardiovasculares, cancer, diabete e doencas respiratorias crénicas”. A oferta de cursos e
de programas propicia aos egressos uma formagéo solida e continuada de profissionais
de saude com visdo humanista e imersiva na pratica investigativa cientifico-tecnoldgica,
contribuindo para o ODS 3 e sua Meta 3.c, que visa “aumentar substancialmente o
flnanciamento da saude e o recrutamento, desenvolvimento e formacao, e retengéo do
pessoal de saude nos paises em desenvolvimento, especialmente nos paises menos
desenvolvidos e nos pequenos estados insulares em desenvolvimento”.

EDUCAGAODE ODS 4: Educagéao de qualidade

QUALIDADE ) ~ ~ . =
A autorizagdo e manutengdo da oferta de diferentes programas de formagéo e

qualificagao profissional, com pregos acessiveis e com politicas de bolsas, atendem ao
ODS 4, especialmente a Meta 4.3, que aponta para o desafio de “até 2030, assegurar

a igualdade de acesso para todos os homens e as mulheres a educacgéo técnica,
profissional e superior de qualidade, a pregos acessiveis, incluindo a universidade” e

a Meta 4.4, cujo desafio é “até 2030, aumentar substancialmente o numero de jovens

e adultos que tenham habilidades relevantes, inclusive competéncias técnicas e
profissionais, para emprego, trabalho decente e empreendedorismo”.

ILILI\LNEL W ODS 8: Trabalho decente e crescimento econdomico
ECRESCIMENTO . ‘ S o )
ECONOMICO As pesquisas realizadas com grupos nacionais e internacionais em salde e em curso

M respondem ao ODS 8, especialmente a Meta 8.2, cujo texto € “atingir niveis mais
elevados de produtividade das economias por meio da diversificagdo, modernizagao
‘I tecnolodgica e inovagéo, inclusive por meio de um foco em setores de alto valor
agregado e dos setores intensivos em mao de obra”. As bolsas e outros incentivos
apresentados também atendem ao ODS 8 e a sua Meta 8.6, cujo desafio é “até 2020,
reduzir substancialmente a proporgao de jovens sem emprego, educagao ou formagao”.
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INDOSTRIA, INOVACAQ ODS 9: Industria, inovagao e infraestrutura

EINFRAESTRUTURA . ~ . . . ~ ’
A integragao das pesquisas realizadas é uma agao associada ao ODS 9,

especialmente a Meta 9.5, que é “fortalecer a pesquisa cientifica, melhorar as
capacidades tecnoldgicas de setores industriais em todos os paises, particularmente
os paises em desenvolvimento, inclusive, até 2030, incentivando a inovagao

e aumentando substancialmente o nimero de trabalhadores de pesquisa e
desenvolvimento por milhdao de pessoas e os gastos publico e privado em pesquisa

e desenvolvimento”’; e a Meta 9.b, que € “apoiar o desenvolvimento tecnoldgico, a
pesquisa e a inovacao nacionais nos paises em desenvolvimento, inclusive garantindo
um ambiente politico propicio para, entre outras coisas, a diversificacdo industrial e a
agregacgao de valor as commodities”.

17 PARCERIASEMEIOS ODS 17: Parceiros e meios de implementacao

DEIMPLEMENTAGAO . : . . Lo
A atuacdo em rede e as parceiras evidencia a contribuigdo ao ODS 17,

especificamente a Meta 17.16, que é “reforcar a parceria global para o
desenvolvimento sustentavel, complementada por parcerias multissetoriais que
mobilizem e compartilhem conhecimento, expertise, tecnologia e recursos financeiros,
para apoiar a realizacao dos objetivos do desenvolvimento sustentavel em todos

0s paises, particularmente nos paises em desenvolvimento’; a Meta 17.17, sobre
“incentivar e promover parcerias publicas, publico-privadas e com a sociedade

civil eficazes, a partir da experiéncia das estratégias de mobilizagdo de recursos
dessas parcerias”; a Meta 17.6, que é “melhorar a cooperagéo Norte-Sul, Sul-Sul

e triangular regional e internacional e 0 acesso a ciéncia, tecnologia e inovacao,

e aumentar o compartilhamento de conhecimentos em termos mutuamente
acordados, inclusive por meio de uma melhor coordenagéao entre os mecanismos
existentes, particularmente no nivel das Nagdes Unidas, e por meio de um
mecanismo de facilitagéo de tecnologia global”; e a Meta 17.9, que é “reforgar o apoio
internacional para a implementagéo eficaz e orientada da capacitagdo em paises em
desenvolvimento, a fim de apoiar os planos nacionais para implementar todos os
objetivos de desenvolvimento sustentavel, inclusive por meio da cooperacao Norte-
Sul, Sul-Sul e triangular”.

C. Mantida: Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas

A Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas, credenciada pelo MEC em 2018 (Portaria n°® 160, de 28 de fevereiro de
2018) com conceito 5, foi concebida para oferecer cursos de graduagéo e pés-graduagéo nas mais diversas areas
gue compdem o campo da saude, aproveitando a infraestrutura e a expertise dos profissionais que ja atuam no
IDOR como pesquisadores e professores.
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TR E digna de nota a forma singular como se constituiu a Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas

de modo a oferecer educagao de qualidade. Muitas instituigdes de ensino superior (IES)
privadas que ofertam atualmente cursos na area da salde n&do tém experiéncia com gestéo
de unidades de saude, deixando tal expertise como lacuna na formagao de seus egressos.
Comparativamente, a Faculdade IDOR nasceu dentro do IDOR — um instituto de pesquisa de
renome internacional —, amparada em base solida de uma ampla estrutura de hospitais de
exceléncia nos diversos niveis de complexidade, além de parcerias com os governos estadual
e municipal para a inser¢ao discente em atividades do SUS.

AT Seu principal objetivo é ofertar uma formacgao sélida e continuada para os profissionais
da saude, contribuindo, dessa forma, para que estes possam oferecer cuidados pautados

—/\/\/\Q em eficiéncia e qualidade. Com a faculdade, as atividades de pesquisa e extensdo em
curso estao sendo estimuladas, aprimoradas e ampliadas, aproveitando toda a experiéncia

acumulada pelo IDOR.

d. Histdria dos cursos presenciais autorizados

O PDI da Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas foi elaborado sob a égide de um planejamento estratégico situacio-
nal3 que envolve uma abordagem holistica na busca de informacdes e conhecimento acerca da realidade, articu-
lando aspectos técnicos, politicos, sociais e econémicos em uma metodologia centralizada na cooperagao ativa
entre os atores envolvidos. Sob essa perspectiva, a Faculdade IDOR, em todos 0s seus setores, esta apta a desen-
volver seu PDI por meio de um processo de planejamento continuo, participativo e culturalmente incorporado a seu
cotidiano. A Instituicdo espera, dessa forma, ser possivel desenvolver qualificagao técnica formal articulada a sua
missado, sua visdo e seus valores e direcionada a educagédo superior, produzindo, difundindo e avangando as fron-
teiras do conhecimento universal, sem descuidar do avango e da transformacéo da realidade local e da coletividade
da regido. As definicdes de missao, diretrizes e proposig¢des politicas guiam o PPC das primeiras graduacdes ofer-
tadas: Curso Superior de Tecnologia em Radiologia, Bacharelado em Enfermagem e Bacharelado em Psicologia.

Curso Superior de Tecnologia em Radiologia

O primeiro curso de graduagéo ofertado pela Faculdade IDOR foi o Curso Superior de Tecnologia em Radiologia,
autorizado pelo MEC com conceito 4 (Portaria n® 146, de 05 de margo de 2018) e tem como heranga o DNA tecno-
|6gico e a expertise da Rede D'Or no diagnostico por imagem. Além disso, por conta de um ambiente de pesquisa
avangada no IDOR, o curso possui uma infraestrutura equipada tanto para atividades praticas como para tedricas.
Com a rapida evolugao tecnoldgica nas areas de Radiologia Diagnodstica e Terapéutica, ha uma enorme demanda
nao atendida de profissionais especializados com curso superior para a operacdo dos equipamentos. Esse campo
de atuacdo integra o setor de prestagéo de servigos de diagndstico médico, em que o radiodiagndstico esta intima-
mente ligado aos avangos da tomografia, da ressonancia magnética e da medicina nuclear.

Com o crescente aumento dos centros de diagnosticos, a radiologia torna-se uma area estratégica pela gran-
de expanséo e caréncia de profissionais habilitados neste sofisticado mercado de trabalho. As modalidades de
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diagnostico associadas a computadores cada vez mais velozes permitem o processamento digital das imagens,
possibilitando, dessa forma, um diagnostico precoce mais acurado e confidvel das patologias. No entanto, os avan-
¢os tecnoldgicos somente podem ser usufruidos a partir do uso adequado desses equipamentos, exigindo novas
competéncias e a revalorizacdo do profissional técnico no desempenho eficiente de suas atividades.

O estdgio é oferecido aos alunos no Centro de Imagem do Copa D'Or e nas proprias instalagées dos hospitais da
Rede D'Or (Gldria D'Or, Quinta D'Or, Copa D’Or e Barra D'Or), e sdo espacos privilegiados para os programas de resi-
déncia médica e multiprofissional e para os programas de pods-graduacéo lato sensu e stricto sensu ofertados pela
Faculdade IDOR. O aluno aprende com profissionais professores de alta expertise em Medicina Nuclear, Radiotera-
pia e Radiodiagndstico, entre outras, construindo um conhecimento unico.

Com duragéo de trés anos, o curso teve a primeira turma iniciada no segundo semestre de 2019, com média de
90% das vagas preenchidas desde entdo. O ingresso se dé por meio de um processo seletivo semestral (vestibular
préprio, aproveitamento da nota obtida no ENEM, transferéncia externa e segunda graduagdo). No fim de 2022, for-
mou-se a primeira turma de egressos habilitados para liderar equipes técnicas e participar de times multiprofissio-
nais com médicos, bidlogos, fisicos e enfermeiros, além de prestar consultoria com relagao as novas tecnologias
qgue podem ser implementadas nos procedimentos.

Em outubro de 2023, foi realizada a visita virtual in loco de reconhecimento de curso pelo MEC, uma etapa impor-
tante que celebra a evolucdo e a maturidade do curso e da instituigéo de ensino. O reconhecimento do curso com
conceito 5 demonstra que a documentacao, a infraestrutura da instituicdo, os corpos docente e técnico-adminis-
trativo, o PPC e os demais aspectos relevantes estdo pautados em um elevado padrao de qualidade e organizacao.
A partir de 2026, o curso passou a oferecer 48 vagas anuais, distribuidas em duas turmas semestrais presenciais,
no turno da noite.

Bacharelado em Enfermagem

0 segundo curso ofertado pela Faculdade IDOR foi o de Graduagao em Enfermagem (bacharelado), autorizado pelo
MEC com conceito 4 (Portaria n® 221, de 08 de julho de 2020) e reconhecido com Conceito 5 em 2025, aguardando
a publicagao da portaria no DOU. O curso teve inicio em julho de 2022 e visa oferecer aos alunos um modelo de
aprendizagem diferenciado que contribui para uma formagao ampla e consistente. Os alunos s&o capacitados para
atuar nas mais diversas dreas que demandam habilidades e competéncias do enfermeiro a partir da vivéncia em um
curso solido que mescla conhecimento tedrico robusto e pratica profunda, com curriculo diversificado e atualizado.

As metodologias de ensino valorizam a autonomia do aluno, que, por sua vez, dispde de infraestrutura completa,
com laboratorios para atividades praticas de simulagao clinica, salas de aula equipadas com material multimidia
e biblioteca com exemplares fisicos, além da biblioteca virtual. As atividades extracurriculares complementam a
formagédo do aluno, o qual conta ainda com um corpo docente de mestres e doutores com grande experiéncia
tedrica e pratica no mercado. Dessa forma, o aluno estard apto a atuar profissionalmente em diversas dreas da
assisténcia, de apoio a assisténcia, de pesquisa e de ensino, inclusive na gestédo de servigos de saude.

O estagio ¢é oferecido, desde os primeiros periodos, a todos o0s alunos nas proprias instalagées dos hospitais da
Rede D'Or (Gldria D'Or, Copa D’Or, Quinta D'Or e Barra D'Or), que, desde o inicio de suas operagdes, foram vocacio-
nados para o ensino e, por meio de parcerias com 0s governos estadual e municipal, para a insergao discente em
atividades do SUS.
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Com duracao de quatro anos, o curso teve a primeira turma iniciada em julho de 2022, com média de 90% das
vagas preenchidas por meio de um processo seletivo semestral (vestibular proprio, aproveitamento da nota obtida
no ENEM e transferéncia externa). O curso conta com 100 vagas ao ano, divididas em duas turmas semestrais
presenciais nos turnos da manha.

Bacharelado em Psicologia

0O terceiro curso ofertado pela Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas é o de Graduagao em Psicologia (bacharelado),
autorizado pelo MEC em 2021 com conceito 4 (Portaria n° 1.164, de 20 de outubro de 2021) e com inicio no se-
gundo semestre de 2023. A meta do curso é formar psicologos generalistas aptos a atuar em todos 0s processos
psicoldgicos, munidos de grande conhecimento tedrico associado a pratica e capazes de intervir nas diferentes
realidades, contribuindo para a construgao de uma sociedade mais saudavel, inclusiva e justa. O PPC agrega o que
tem de mais moderno na psicologia, com uma base sélida e epistémica para o enfrentamento das dificuldades
do mundo moderno com toda a tecnologia disponivel, mas sem perder a esséncia da Psicologia, que é o foco no
humano e em sua potencialidade.

Por meio de metodologias que implementam um processo de aprendizagem emancipatorio, promovendo a apren-
dizagem ativa e participativa, o curso visa proporcionar soélida formacéo generalista e pluralista para garantir a
formagcéo de psicologos voltados a atuacao profissional e a pesquisa. Além disso, busca assegurar uma formacao
que garanta o desenvolvimento de competéncias e habilidades voltadas a atencéo a saude, a tomada de decisoes,
a comunicagao, a lideranga, a administragéo e ao gerenciamento permanente.

AT A Faculdade tem o diferencial de contar com o Centro de Pesquisa em Neurociéncias e o
Centro de Neuropsicologia Aplicada (CNA), que séo referéncias nacionais, o que permite que
—/\/\/\Q 0s alunos participem de grupos com pesquisadores que sado referéncia em suas areas, além
de realizarem estdgios com profissionais de grande experiéncia no atendimento a pacientes,
especialmente aqueles com algum acometimento relacionado a satide mental. Dessa forma, o
curso possibilita uma formagao completa e abrangente, com énfase em segmentos de grande
interesse e crescimento na Psicologia, como a Neuropsicologia e a Pesquisa.

Com duragao de cinco anos, também contard com o Servigo de Psicologia Aplicada (SPA) e os hospitais da Rede
D'Or como campo de treinamento pratico, além de parceria com os governos estadual e municipal, para a inser¢ao
dos alunos em atividades do SUS. O curso conta com 100 vagas anuais, em duas turmas semestrais presenciais,
no turno da manha.

ODS citados nesta segao:

SAUDEE ODS 3: Saude e bem-estar
BEM-ESTAR

As instancias de formacao aplicada dedicadas ao Curso de Graduagao em Psicologia
auxiliam o ODS 3, principalmente a Meta 3.4, que aponta para, “até 2030, reduzir em
' um tergo a mortalidade prematura por doencas nao transmissiveis via prevencao e
tratamento, e promover a salde mental e 0 bem-estar”’, em que se destacam as agdes
de enfrentamento da mortalidade por suicidio.

FACULDADE IDOR IDOR

DE CIENCIAS MEDICAS INSTITUTO DOR _




PDI - FACULDADE IDOR DE CIENCIAS MEDICAS

e. Credenciamento em Educacao a Distancia (EaD)

T No intuito de ampliar o alcance do ensino de exceléncia oferecido pela Faculdade IDOR no
. Estado do Rio de Janeiro, expandindo seu potencial de educagao a outras unidades do Pais,
|!!| l foi solicitado ao MEC o credenciamento institucional para a oferta de cursos de graduagao
e p6s-graduacao a distancia. A abrangéncia do IDOR e dos hospitais da Rede D'Or no Brasil,
além dos centros de pesquisa, permitira a ampliacdo da oferta de cursos, integrando o ensino,
a pesquisa, a assisténcia e a extensdo em grande area nacional.

No que tange aos aspectos académicos, consideradas as deficiéncias de oferta de ensino superior no Brasil como
um todo (o que configura prejuizos, especialmente, pela populagdo mais jovem) e a necessidade de ampliagéo da
cobertura educacional no Pais, a oferta de graduagéo e de pds-graduagéo no formato a distancia representa uma
importante contribuigdo para a formagao de qualidade de cidadaos que desejam ser qualificados para atuar na
area de salde. Como as taxas de escolarizagdo na educacao superior demonstram os déficits do setor de ensino
superior em relagao as diferentes regides do Pais e a consequente necessidade de ampliagdo da cobertura edu-
cacional, a atuagdo da Faculdade IDOR se alinha aos objetivos e as metas do Plano Nacional de Educagdo (PNE).

A decisdo de a Faculdade IDOR obter o credenciamento para atuagcdao no campo da educacao a distancia se apoia
na compreensao de que sdo inquestionaveis a importancia e a necessidade de socializagdo do saber nos atuais
contextos econdmico e social do Pais. Essa necessidade passa pela introducdo de novas formas de ensinar e de
aprender, e pela implementacéo de outros formatos de ensino como opgdes de formagao.
Os principais objetivos da implementacédo do EaD na Faculdade IDOR s&o:

- ampliar os modelos tradicionais de disseminagao do conhecimento aos diferentes segmentos sociais;

- garantir processos de planejamento, acompanhamento e avaliagao das agdes de EaD implementadas;

- desenvolver agbes académicas apoiadas na flexibilidade e na interdisciplinaridade;

- implementar um sistema de EaD que apresente qualidade em todos os seus processos;

- fortalecer a autonomia do aluno na escolha do tempo e do espaco para realizar seus estudos;

- garantir a interatividade por meio de recursos tecnolégicos de ponta;

- promover a inovacao, a criatividade e a flexibilidade nos processos de ensinar e aprender.
Em 2022, a Faculdade IDOR obteve o credenciamento EaD (Portaria n® 963, de 07 de dezembro de 2022), com
previsdao de oferta de programas de pos-graduacéo lato sensu e de cursos de graduagéo no periodo de vigéncia
do PDI. Desde entéo, o Nucleo de Educacgéo a Distancia (NEAD) e a Equipe Multidisciplinar tém fornecido suporte

a todos os cursos oferecidos pela Instituicdo no uso e na pesquisa de novas tecnologias, metodologias e outras
ferramentas educacionais.

ool Os cursos previstos serdo destinados a formagéao e capacitagao de profissionais que
m‘» atuam ou desejam atuar na area de satide nos setores publico ou privado, assim como de
‘I' empreendedores que pretendam criar seu proprio negocio.

De toda sorte, a Faculdade IDOR compreende que o ensino mediado por tecnologia para aprendizagem na drea de
saude nédo dispensa as atividades presenciais supervisionadas em apoio a promogao de uma formagéo humani-
zada e qualificada.
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O ensino hibrido, nesse sentido, possibilita personalizar a experiéncia de aprendizagem individual como apoio tec-
nolégico que propicia carater inovador, flexivel, boa relagdo custo-beneficio e capacidade de prover protagonismo
aos alunos, o que influencia positivamente em seu desempenho académico.

Ao unir o melhor de cada um dos dois formatos, a Faculdade IDOR promove uma experiéncia de aprendizagem
mais completa e diferenciada, ensejando a oportunidade de praticar, presencialmente, o aprendizado adquirido
qguando a complexidade e a especificidade do contelldo demandarem.

Com foco no desenvolvimento de competéncias relacionadas as praticas profissionais, a obtengao de resultados e
a tomada de decisdes, os cursos a distancia da Faculdade IDOR contardo com os seguintes diferenciais:

- corpo de professores, autores das disciplinas do curso, doutores e pesquisadores em diversas areas da IES;

- time de mediadores pedagdgicos capacitados em educagéo a distancia e especialistas nas areas das
disciplinas em que atuam;

- exceléncia académico-cientifica da IES associada as melhores praticas e ferramentas de educagéo a
distancia.
A arquitetura dos cursos tera como referéncia as competéncias requeridas pela formagéo profissional, trabalhadas
a partir de materiais que atendam a especificidade dos habitos de estudo de cada aluno, o que inclui:
- desenvolvimento da visao critica, discernimento e capacidade de analise;
- alfabetizagdo em novas midias;
- aperfeigoamento de habilidades relacionadas a colaboragao em trabalhos de equipe virtuais;

- tratamento interdisciplinar de conhecimentos.

ODS citados nesta segao:

EDUCAGAODE ODS 4: Educagéo de qualidade
QUALIDADE

A oferta de cursos a distancia mediados por tecnologia amplia 0 acesso a educagéao de
i qualidade e estende os recursos multimidia em favor dos diferentes perfis de alunos,
L/' ' atendendo, dessa forma, ao ODS 4 e respondendo pela Meta 4.4, a saber: “até 2030,
aumentar substancialmente o nimero de jovens e adultos que tenham habilidades
relevantes, inclusive competéncias técnicas e profissionais, para emprego, trabalho
decente e empreendedorismo”.

TRABALHO DECENTE ODS 8: Trabalho decente e crescimento econdmico

Eggﬁgﬁmgm A oferta de formacéao e qualificagdo vivenciada em parques tecnolégicos relevantes

M de parceiros resulta em egressos aptos a atuarem nos setores publico e privado,
com perfil para apoiar trajetorias empreendedoras seja como intraempreendedores

‘I ou profissionais liberais no setor de saude, o qual é altamente intensivo em forga de

trabalho. Esses efeitos estdo ligados ao ODS 8, sobretudo a Meta 8.2, que é “atingir
niveis mais elevados de produtividade das economias, por meio da diversificagao,
modernizagao tecnoldgica e inovacao, inclusive por meio de um foco em setores

de alto valor agregado e intensivos em méo de obra”, a Meta 8.3, que é “promover
politicas orientadas para o desenvolvimento, que apoiem as atividades produtivas,
geragao de emprego decente, empreendedorismo, criatividade e inovagao, e incentivar
a formalizacgao e o crescimento das micro, pequenas e médias empresas, inclusive
por meio do acesso a servigos financeiros” e a Meta 8.6, que € “até 2020, reduzir
substancialmente a proporcéo de jovens sem emprego, educagao ou formacao’.
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f. Histéria dos programas de p6s-graduacgao

Lato sensu

A area de pds-graduacéo lato sensu é responsavel por oferecer os cursos de especializagdo em nivel de pés-gradu-
agao lato sensu e os cursos livres de curta e longa duragéo.

A proposta de desenvolver a drea de pds-graduagéo lato sensu da Faculdade IDOR surge a partir do alinhamento
institucional baseado nos pilares ensino, pesquisa, assisténcia e inovagao, com a possibilidade de proporcionar
desenvolvimento e aprimoramento para profissionais que atuam na area da salde, com a premissa de cursos de
qualidade e exceléncia, 0 que contribui para uma melhor assisténcia a saude.

(P A Desde 2018, com a aprovagdo da Faculdade IDOR como IES junto ao MEC, a instituigdo vem

RESPONSAVEIS

oferecendo gradualmente mais titulos de pds-graduagéo. Hoje séo oferecidos 16 cursos de
w pos-graduagao lato sensu e trés cursos de MBA: um de Gestao da Qualidade e Seguranca do
Paciente, um de Gestao de Servigos Hospitalares e outro Executivo em Saude.

Nos proximos cinco anos, na area de pos-graduacao lato sensu da Faculdade IDOR, ha uma perspectiva de cresci-
mento anual de 50%, contemplando cursos de curta e média duragao, além dos programas de especializagéo lato
sensu. Diversas dreas estratégicas tém sido aprimoradas: Oncologia, Qualidade e Seguranga do Paciente, Gestao
em Salde, Cardiologia, Terapia Intensiva, Medicina Fetal, Obstetricia, Neonatologia, Cirurgia, Cirurgia Robdtica, Pe-
diatria, Radiologia, entre outros.

O IDOR vem desenvolvendo pesquisas clinicas e translacionais, além de coordenar as atividades de ensino da Rede
D'Or de Hospitais na area de pds-graduacao lato sensu, especialmente os cursos de especializagao e os programas
de residéncia médica3 e multiprofissional aprovados pelo MEC. A pesquisa translacional é realizada por meio da
conexdo da pesquisa bdsica (em geral desenvolvida em laboratoérios) e o desenvolvimento de novas intervengdes
clinicas ou comunitdrias com novas formas de diagndstico, prevengéo ou tratamento. O IDOR tem o compromisso
de investir no desenvolvimento cientifico, oferecendo excelente infraestrutura e reunindo um experiente grupo de
pesquisadores com alta produgao cientifica em pesquisas clinicas e translacionais nas dreas de Neurociéncias, Me-
dicina Intensiva, Medicina Interna, Pediatria e Oncologia. A alta produtividade dos pesquisadores do IDOR, associada
a capacidade individual e institucional de captagéo de recursos, proficuas parcerias académicas nacionais e interna-
cionais e experiéncia na formag&o de mestres, doutores e pos-doutores, atesta a maturidade cientifica do Instituto.

ODS citados nesta segao:

1 CONSUMOE ODS12: Consumo e produgao sustentaveis
PRODUCAD
RESPONSAVEIS Os cursos vigentes e projetados em gest&o da qualidade, seguranga do paciente e gestao

de servicos hospitalares contribuem positivamente para o ODS 12, nesse caso especial-
mente no que tange a Meta 12.2, cujos esforgos vao ao encontro de se “alcancar a gestédo

sustentavel e o uso eficiente dos recursos naturais”.
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Stricto sensu

Em margo de 2017, a mantenedora deu inicio aos Programas de Pds-Graduacgao stricto sensu, com o Curso de Dou-
torado em Ciéncias Médicas (drea de concentragdo: Medicina Clinica e Translacional, aprovado pela CAPES com
conceito 4; recomendado na Avaliagdo Quadrienal 2021-2024 com Conceito 5). O Programa de Pés-graduacédo em
Ciéncias Médicas (PPGCM) foi inicialmente concebido como tendo apenas uma area de concentragdo. Essa drea
de concentracao, propositalmente abrangente, seria capaz de refletir as principais caracteristicas das pesquisas
desenvolvidas no IDOR: agregar investigagdes clinicas e experimentais a producéo de conhecimento aplicado. No
entanto, em 2026, foram criadas subdreas de concentracdo para acomodar as muitas linhas de pesquisa de seus
pesquisadores e aprimorar a estruturagcdo académica.

As linhas de pesquisa do Programa de Pos-Graduagao do IDOR podem ser facilmente identificadas com a area de
Medicina Clinica e Translacional, tanto pela abordagem interdisciplinar como pelo conteudo inovador dos projetos.
Existe uma interagao plena dos pesquisadores médicos e da area basica com o corpo técnico altamente qualifica-
do em Fisica, Bioqguimica, Biologia, Bioengenharia e Bioinformatica, o que facilita a realizagéo de trabalhos bem-su-
cedidos nas areas de Medicina e de Biomedicina.

O Programa tem, portanto, um intenso propdésito multidisciplinar que se traduz pelas diferentes areas de trabalho
dos docentes e por se propor a receber alunos de diferentes formagdes profissionais, promovendo, com suas li-
nhas de pesquisa e sua proposta curricular, uma solida formacao transdisciplinar.

As infraestruturas fisica, laboratorial e de pessoal do IDOR aliadas as facilidades técnicas dos hospitais nas
areas de diagnostico e tratamento da Rede D'Or garantem um ambiente extremamente favordavel para o desen-
volvimento de atividades cientificas com forte associagdo entre os fundamentos da pesquisa basica e a com-
plexidade da drea hospitalar.

A producéo cientifica dos pesquisadores do IDOR ¢é bastante significativa, pois conta com mais de 2.500 publica-
¢Oes em periddicos internacionais e de alto impacto. Apresenta uma média de 170 artigos cientificos publicados
por ano, 60% em periddicos de alto impacto e mais de 40% com colaboragao de autores estrangeiros. Varias parce-
rias e colaboragdes em trabalhos de pesquisas e de teses nas dreas de Neurociéncias, Neuropsiquiatria, Medicina
Interna, Radiologia, Oncologia, Pediatria e Terapia Intensiva, entre outros, sdo desenvolvidas pelos pesquisadores
do IDOR junto aos Programas de Pés-Graduacéo de Ciéncias Morfoldgicas, de Clinica Médica, Psiquiatria e Radio-
logia da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), de Ciéncias Médicas da Universidade Estadual do Rio de
Janeiro (UERJ), de Oncologia do Instituto Nacional do Cancer (INCA) e de Pesquisa Clinica da Fundagdo Oswaldo
Cruz (FIOCRUZ). Os mestrandos e doutorandos tém acesso a projetos ousados que estdo na fronteira do conheci-
mento, contando com a oportunidade de desenvolver pesquisas cientificas comprometidas com a pratica médica.

Em 2022, foi submetida a CAPES a proposta (n° 654/2022) do novo curso de Mestrado Académico do Programa de
Pés-Graduagdo do IDOR, que foi aprovada pelo Conselho Técnico-Cientifico (CTC) da Educagdo Superior da CAPES
em 7 dejunho de 2023, com a publicagéo da Portaria n® 2.149 no Diario Oficial da Unido em 26 de dezembro de 2023.

Hoje o PPGCM tem dez subdreas de concentracao, contendo 26 linhas de pesquisa. Desde a sua criagao até 2024,
ja ingressaram no curso 91 alunos (55 com matricula ativa e 36 egressos com teses defendidas). Atualmente, o
quadro de professores possui 47 docentes (entre permanentes e colaboradores da Plataforma Sucupira). Seguin-
do recomendacao da CAPES para renovagao dos quadros, o PPGCM promoveu o credenciamento de cinco novos
docentes, todos oriundos do proprio Programa, na categoria de Jovem Docente Permanente.
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Reafirmando seu compromisso com o ensino de exceléncia e consolidando o planejamento e as estratégias de
ensino, os programas de pos-graduacgao se apresentam como um desdobramento natural das atividades de ensino
e pesquisa, o que atesta a maturidade do Instituto, que conta com pesquisadores de exceléncia e infraestrutura de
ponta para admisséo e desenvolvimento de seus alunos.

As pos-graduacdes devem ser identificadas como um celeiro para os alunos de graduacéo desenvolverem apti-
dGes cientificas em programas como o de iniciagao cientifica, no formato, por exemplo, de disciplina eletiva em
todos os cursos, além de serem promotoras de eventos, jornadas e seminarios com a participagéo dos pesquisa-
dores do IDOR e dos alunos dos cursos de graduagao.

g. Indicadores de acompanhamento do PDI

A Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas trabalha no desenvolvimento de seu PDI em atendimento as dez dimen-
sdes do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacgéo Superior (SINAES), disponibilizadas em cinco eixos, conforme
artigo 3° da Lei do SINAES (Lei n® 10.861/2004)3. Sdo elas:

l. a misséo e o plano de desenvolvimento institucional: missdo e PDI (compdem o Eixo 2
Desenvolvimento Institucional);

II. a politica para o ensino, a pesquisa, a pés-graduagéo, a extenséo e as respectivas formas de
operacionalizagao, incluidos os procedimentos para estimulo a produgao académica, as bolsas de
pesquisa, de monitoria e demais modalidades (compdem o Eixo 3 Politicas Académicas);

Ill.  aresponsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se refere a sua
contribuicdo em relagao a inclusao social, ao desenvolvimento econémico e social, a defesa do
meio ambiente, da meméaria cultural, da produgéo artistica e do patriménio cultural (compée o Eixo 2
Desenvolvimento Institucional);

IV.  acomunicagdo com a sociedade (compde o Eixo 3 Politicas Académicas);

V. as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-administrativo, seu
aperfeigoamento, desenvolvimento profissional e suas condigGes de trabalho (comp&em o Eixo 4
Politicas de Gest&o);

VI.  aorganizagao e gestéo da instituicao, especialmente o funcionamento e a representatividade
dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo com a mantenedora e a participagéo
dos segmentos da comunidade universitaria nos processos decisérios (compdem o Eixo 4
Politicas de Gestao);

VII.  ainfraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de informagéo e
comunicacdo (compde o Eixo 5 Infraestrutura);

VIIl. o planejamento e a avaliagéo, especialmente os processos, os resultados e a eficacia da autoavaliagdo
institucional (compde o Eixo 1 Planejamento e Avaliagdo Institucional);

IX.  as politicas de atendimento aos estudantes (comp&em o Eixo 3 Politicas Académicas);

X. a sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos compromissos na
oferta da educagéo superior (compde o eixo 4 Politicas de Gest&o).

Para tal acompanhamento, a IES utiliza um modelo de indicadores de acompanhamento por similaridade com os
cinco eixos, com parametros quantitativos e qualitativos, cujo objetivo é avaliar o desempenho institucional, deta-
lhando a adequada condugéo e o cumprimento do PDI. Os indicadores de acompanhamento utilizados pela IES
estao descritos no Anexo 1.
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2. Demandas regional e nacional

A definicdo e a atualizagao da oferta académica da Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas decorrem do acompa-
nhamento das transformacdes demograficas, epidemioldgicas, sociais, econémicas, educacionais, cientificas e
tecnologicas que interferem na organizagéo dos sistemas de salde e nas necessidades de formacéao profissional.
Nesse sentido, a manutengéo dos cursos existentes e a projegdo de novas ofertas estdo fundamentadas na anali-
se conjugada das necessidades da populagéo, das tendéncias do setor da saude, do comportamento da educacgao
superior, das possibilidades de insergéo profissional e da capacidade académica e institucional da Faculdade.

Para fins deste PDI, a andlise parte do contexto nacional e avanga para as particularidades do Estado e do Munici-
pio do Rio de Janeiro, alcangando, quando pertinente, a regido central da cidade e a Area de Planejamento 1.0, onde
se situa a Faculdade. Esse percurso permite relacionar tendéncias mais amplas as caracteristicas do territério de
insercao institucional e fundamentar, de modo mais consistente, as decisdes de desenvolvimento académico pre-
vistas para o periodo.

a. Justificativa institucional e planejamento da expansao académica

A trajetdria da Faculdade IDOR estd vinculada a formacao de profissionais para o setor da saude e a articulagéo
entre ensino, pesquisa, extensao, assisténcia e inovagédo. Sua atuagdo compreende cursos de graduacao, pés-gra-
duacédo lato sensu, mestrado e doutorado, residéncias, fellows, programas de aperfeicoamento, cursos de curta
duracdo e demais iniciativas de educagéo continuada.

Na graduagéo, a Faculdade mantém cursos em areas diretamente relacionadas ao cuidado, ao diagndstico e a sau-
de mental, entre elas Radiologia, Enfermagem e Psicologia, e encontra-se em processo de expansao de sua oferta,
incluindo o Curso de Medicina e outras formacgdes previstas no planejamento académico institucional. A implanta-
gao de cada curso deve ser precedida de estudo especifico de demanda e de viabilidade, considerando a disponibi-
lidade de corpo docente qualificado, a infraestrutura académica, os laboratorios, os cendrios de pratica, 0s recursos
tecnoldgicos, a capacidade administrativa e o atendimento as exigéncias regulatorias proprias de cada area.

A integragao da Faculdade com o Instituto D'Or de Pesquisa e Ensino e com a Rede D'Or amplia as possibilidades
de articulagéo entre a formacado académica e os ambientes de pesquisa, assisténcia, gestéo e inovagéo em salde.
Tal aproximacao favorece o contato dos estudantes com problemas concretos do setor, com processos de incor-
poragao tecnoldgica, com a pesquisa clinica e translacional e com praticas de cuidado desenvolvidas em ambien-
tes de diferentes niveis de complexidade.

A expansao institucional é resultado de um processo vinculado ao planejamento estratégico, acompanhado pelas
avaliagOes institucionais internas e externas, pelos indicadores académicos, pelos resultados dos cursos e pela
analise periddica das condi¢des de oferta.

Sob essa perspectiva, 0s cursos existentes e projetados devem contribuir, de forma complementar, para:

- aformacédo de profissionais aptos a atencdo primaria a saude (APS), a ateng&o integral
e longitudinal a saude;

- odesenvolvimento das areas de diagndstico, tecnologia e inovagao;
- o atendimento as demandas relacionadas a saude mental, ao envelhecimento e as condigdes cronicas;
- aqualificagdo dos trabalhadores ja inseridos no setor;

- aformagao de pesquisadores e profissionais capacitados para atuar em gestao, qualidade,
seguranga, saude digital e andlise de dados.
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b. Caracterizagao demografica, territorial e socioeconémica

Contexto nacional

O Brasil possufa 203.080.756 habitantes no Censo Demografico de 2022, com estimativa de 213.421.037 habitan-
tes para 2025. Sua densidade demogréfica era de 23,86 habitantes por quilémetro quadrado, indicador que, embora
util para a caracterizacédo geral do Pais, ndo demonstra as expressivas diferengas existentes entre regides, estados
e centros urbanos.

Figura 7: Populagao residente no Brasil (segundo sexo e grupos de idade, em 2010 e 2022).*
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A dinédmica populacional brasileira vem sendo marcada pela queda da fecundidade e pelo envelhecimento gradual
da populacdo. Em 2021, a taxa de fecundidade correspondia a 1,76 filho por mulher, situando-se abaixo do nivel de
reposicao populacional. Esse movimento altera a estrutura etaria e repercute na organizagao das politicas publicas,
no mercado de trabalho, na educagéo, na previdéncia e, de forma particularmente relevante, nos servicos de saude.

A comparagao da estrutura etaria entre 2010 e 2022 demonstra o estreitamento da base da piramide populacional
e o crescimento relativo das faixas adultas e idosas. No mesmo periodo, a idade mediana da populagéo brasilei-
ra passou de 29 para 35 anos. No Estado do Rio de Janeiro, a idade mediana alcancou 37 anos em 2022, uma
das mais elevadas do Pais. Esses dados reforgam a tendéncia de envelhecimento e a consequente ampliacdo da
demanda por acompanhamento de condigdes cronicas, reabilitagéo, cuidados de longa duracao, saude mental,
atencdo domiciliar e cuidados paliativos.
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Figura 8: Idade mediana da populacao residente no Brasil.®

Idade mediana da populagao residente no Brasil
Por Unidades da Federacado, em 2010 e 2022
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0 envelhecimento nao implica o desaparecimento das necessidades materno-infantis, das doencgas transmissiveis
ou dos agravos relacionados a pobreza. O que se observa € a sobreposicao de demandas: permanecem problemas
historicamente associados as desigualdades sociais e as condicdes de moradia, enquanto aumentam as condi-
¢Oes cronicas, as multimorbidades, as incapacidades e a necessidade de acompanhamento prolongado.

No plano internacional, os dados indicam uma crescente participacdo das doengas cronicas nao transmissiveis
(DCNT) entre as principais causas de morte prematura e incapacidade. Em 2023, destacavam-se, entre outras
condicdes, a doenga isquémica do coragao, o acidente vascular cerebral, o diabetes, a doenca pulmonar obstrutiva
crénica e a dor lombar.

As condicdes de saneamento e infraestrutura domiciliar revelam parte dessas desigualdades. Em 2022, 85,5% dos
domicilios brasileiros utilizavam a rede geral como principal forma de abastecimento de agua, enquanto 63,2%
possufam esgotamento sanitdrio por rede geral ou fossa séptica ligada a rede. Esses indicadores demonstram que
uma parcela importante dos problemas de salde continua relacionada as condigbes ambientais e sociais de vida.

Ao mesmo tempo, a ampliagdo da conectividade vem modificando as formas de comunicagéo, de aprendizagem,
de trabalho e de acesso aos servigos. Em 2021, 90% dos domicilios brasileiros possuiam acesso a internet, mas
somente 42,6% dispunham de microcomputador ou tablet, circunstancia que demonstra um avango do acesso
digital, porém ainda marcado por desigualdades quanto a qualidade dos equipamentos e as condigdes de uso.
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Estado do Rio de Janeiro

O Estado do Rio de Janeiro registrou 16.055.174 habitantes no Censo de 2022 e uma populacao estimada em
17.223.547 habitantes para 2025. Distribuida por 92 municipios, em uma area territorial de 43.750,424 quilémetros
quadrados, a populacado fluminense apresentava densidade demografica de 366,97 habitantes por quildmetro qua-
drado, muito superior a média brasileira.

A populagao, os servicos e as atividades econémicas apresentam forte concentragéo na Regido Metropolitana, que
relne parte significativa dos hospitais, instituicdes cientificas, universidades, empresas e equipamentos publicos
do Estado. Essa concentragdo amplia as oportunidades de formacao e atuagéo profissional, mas também produz
pressao sobre a mobilidade, a habitacdo, o saneamento, o meio ambiente e os servicos de salde.

O rendimento nominal mensal domiciliar per capita do Estado alcangou RS 2.794,00 em 2025, enquanto o indice de
desenvolvimento humano (IDH) correspondia a 0,762. Embora esses indicadores situem o Rio de Janeiro em posi-
gao relativamente elevada no cendrio nacional, a realidade estadual continua marcada por diferengas expressivas
entre regides, municipios e grupos sociais.

Convivem, no Estado, areas de elevada renda e concentracao de equipamentos com territérios marcados por pre-
cariedade habitacional, informalidade, violéncia, riscos ambientais e acesso desigual aos servigos. Tal heterogenei-
dade se reflete diretamente nos perfis de adoecimento, nas condigdes de utilizagéo dos sistemas de salude e nas
necessidades de formacao profissional.

O Estado do Rio de Janeiro possuia, em 2022, 1.724 favelas e comunidades urbanas, o segundo maior nimero
entre as Unidades da Federacao. Nesses territorios, residiam aproximadamente 2,14 milhdes de pessoas, corres-
pondentes a 13,34% da populacdo estadual. Esse contingente evidencia a dimensao das desigualdades urbanas e
das demandas associadas as condi¢cdes de moradia, saneamento, mobilidade, seguranca alimentar e acesso aos
servigos publicos. Para a formagao em salde, tais caracteristicas reforcam a necessidade de compreender os de-
terminantes sociais do processo salde-doenca e de preparar profissionais para atuar em territorios heterogéneos,
em articulagéo com as redes de atengao e protegao social.

Figura 9: Numero de favelas (ranking por UF).¢

1 Sao Paulo 3.123 favelas e comunidades urbanas
2 Rio de Janeiro 1.724
3 Pernambuco 849
4 Pard 723
5 Ceard 702
6 Minas Gerais 653
7 Parana 636
8 Bahia 572
9 Espirito Santo 516
10 Rio Grande do Sul 481
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Municipio do Rio de Janeiro

O Municipio do Rio de Janeiro possuia 6.211.223 habitantes no Censo de 2022, com populagao estimada em
6.730.729 habitantes para 2025. Sua densidade demografica alcangava 5.174,60 habitantes por quildmetro qua-
drado, evidenciando um elevado adensamento populacional e uma intensa urbanizagao.

Figura 10: Populacao residente.”
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A cidade exerce influéncia nacional e concentra atividades econémicas, administrativas, culturais, cientificas, edu-
cacionais e assistenciais. Em 2023, contabilizava 2.900.940 pessoas ocupadas formalmente, com saldrio médio
mensal equivalente a 3,9 saldrios minimos. No mesmo ano, o PIB per capita municipal foi de RS 67.371,97.

Esses indicadores nédo eliminam, contudo, a desigualdade existente no interior do Municipio. O proprio IBGE infor-
ma que 31,4% da populagao residia em domicilios com rendimento nominal mensal per capita de até meio salario-
-minimo, demonstrando a coexisténcia entre dreas de elevada renda e territérios de maior vulnerabilidade social.

A Faculdade IDOR esté localizada na regido central da cidade, inserida na Area de Planejamento 1.0, que abrange
bairros como Centro, Saude, Gamboa, Santo Cristo, Caju, Estacio, Catumbi, Cidade Nova, Rio Comprido, Sao Cris-
tovao e Benfica. Trata-se de uma regido caracterizada pela presenca de equipamentos publicos, hospitais, institui-
¢Oes educacionais, centros culturais, servicos administrativos e importantes eixos de transporte, além de intensa
circulagao diaria de trabalhadores, estudantes, moradores e usuarios dos servicos publicos.

Nesse mesmo territério, encontram-se favelas, ocupagées, populagdo em situagéo de rua, moradias precarizadas
e grupos dependentes de politicas de protegédo social. A convivéncia entre diferentes formas de ocupacao, niveis
de renda e condic¢des de vida confere a regiao central carater particularmente heterogéneo e representativo das
desigualdades existentes no Municipio.

A AP 1.0 reune, aproximadamente, 282 mil habitantes e vem passando por processos de requalificacdo urbana,
reocupacao habitacional e alteragéo de seus usos econémicos e sociais. Essas transformacgdes modificam as ne-
cessidades locais e tendem a ampliar as demandas relacionadas a atencao primaria, a saude mental, a vigilancia,
as urgéncias, ao cuidado materno-infantil, a assisténcia as populagdes vulneraveis e a prevengéo de doengas.
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A localizacédo da Faculdade na regido central amplia sua drea de influéncia para além da populacao residente na
AP 1.0. A convergéncia de linhas de metro, trens, 6nibus, barcas e vias estruturantes facilita o deslocamento de
estudantes, docentes, pesquisadores e profissionais provenientes de diferentes bairros do Municipio, da Baixada
Fluminense, de Niterdi, de Sdo Gongalo e de outros municipios da Regido Metropolitana. Essa acessibilidade favo-
rece a diversificacdo do publico institucional e a articulagdo com diferentes equipamentos educacionais, cientifi-
cos, culturais e assistenciais.

C. Perfil epidemioldgico e demandas dos sistemas de saude

As mudancgas demograficas observadas no Brasil vém acompanhadas de transformagodes no perfil de morbidade
e mortalidade. O aumento da longevidade e a participagao crescente dos idosos na populagdo ampliam as DCNTs,
as multimorbidades, as incapacidades e a necessidade de acompanhamento longitudinal. Ao mesmo tempo, per-
manecem doengas infecciosas, agravos maternos e neonatais, acidentes, violéncias e problemas relacionados as
condic¢des sociais e ambientais.

Figura 11: Principais fatores de risco e causas de mortes precoces.?

Principais causas de morte precoce e Principais fatores de risco para morte precoce e
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"A classificagao reflete o percentual do total de anos de vida ajustados por
incapacidade atribuivel aos principais fatores de risco para todas as idades e
‘Principais causas de anos de vida ajustados por incapacidade em 2023 para ambos os sexos, Nivel 3 da hierarquia do GBD.
ambos os sexos, todas as idades, Nivel 3 da hierarquia do GBD.

A evolucao da cobertura assistencial demonstra a ampliagao da Estratégia Saude da Familia e da atencao basica
no Municipio do Rio de Janeiro, especialmente nos anos mais recentes, ao mesmo tempo em que a cobertura de
planos privados com assisténcia hospitalar permaneceu proxima de 30%. Essa configuragéo evidencia a coexis-
téncia e a complementaridade entre o SUS e a saude suplementar no territdrio, exigindo profissionais aptos a atuar
em diferentes modelos organizacionais, niveis de atengao e contextos de cuidado. Para a Faculdade IDOR, esse
cenario reforga a importancia da formacéao orientada tanto pelos principios e pelas necessidades do SUS quanto
pela compreensdo dos processos assistenciais, tecnoldgicos e gerenciais presentes na saude suplementar.
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Figura 12: Evolugao da cobertura da estratégia de satde da familia, cobertura da atencao basica e cobertura de
planos privados de salide com assisténcia hospitalar.®
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A mortalidade infantil no Brasil foi de 12,62 6bitos por mil nascidos vivos em 2023. Embora esse indicador tenha
apresentado uma reducéo significativa ao longo das ultimas décadas, sua permanéncia demonstra a necessidade
de continuidade das acdes de atengéo pré-natal, assisténcia ao parto, cuidado neonatal, vigilancia e acompanha-
mento das criangas.

No Municipio do Rio de Janeiro, a mortalidade infantil foi de 12,27 ébitos por mil nascidos vivos em 2023, resultado
que reforca a importancia da qualificagdo das redes de atengdo materno-infantil, dos servigos hospitalares, dos
recursos diagnosticos e da atenc¢ao primaria.

Os dados do EpiRio mostram uma reducao progressiva do nimero de nascimentos e da taxa bruta de natalidade
no Municipio ao longo da ultima década. Em sentido complementar, verifica-se um aumento da proporgédo de maes
que realizaram sete ou mais consultas de pré-natal, que passou de, aproximadamente, 68% em 2012 para cerca
de 87% em 2024 e 88% em 2025. Os dados de 2026 s&o parciais e, por essa razéo, ndo devem ser utilizados em
comparagao direta com anos completos.

Figura 13: Nascidos vivos e taxa bruta de natalidade.
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Figura 14: Proporgao de nascidos vivos de maes com sete ou mais consultas de pré-natal."
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No Estado do Rio de Janeiro, as principais causas de morte em 2023 incluiam doenga isquémica do coragéo, do-
enga cerebrovascular, infecgbes respiratorias inferiores, doenca de Alzheimer, diabetes, doencas urindrias, doenca
renal cronica, doenca pulmonar obstrutiva cronica, violéncia interpessoal e cancer colorretal. A comparagdo com
2013 demonstra um aumento da importancia relativa das doencas de Alzheimer, do diabetes, da doenca renal
cronica, das doengas urinarias e do cancer colorretal, comportamento compativel com o envelhecimento da popu-
lagdo e com a maior sobrevivéncia de pessoas com condigdes cronicas.

Quando consideradas conjuntamente a morbimortalidade e a incapacidade, permanecem em posi¢ao relevante a
doenga isquémica do coragao, a doenga cerebrovascular, a violéncia interpessoal, o diabetes, as infecgdes respi-
ratorias inferiores, os transtornos de ansiedade, a dor lombar e a doenga renal crénica. O crescimento observado
nos transtornos de ansiedade reforga a necessidade de tratar a salde mental como componente transversal da
formagéo e do cuidado.

Os principais fatores de risco associados a perda de anos de vida saudavel no Estado incluem pressao arterial eleva-
da, indice de massa corporal elevado, glicemia elevada, tabagismo, alimentacdo inadequada, poluigéo atmosférica,
comprometimento da fungéo renal, colesterol LDL elevado e consumo excessivo de alcool. Como parte significativa
desses fatores pode ser prevenida ou controlada, tornam-se especialmente relevantes a promogao da saulde, a edu-
cacao dos usuarios, a atencao primaria e 0 acompanhamento continuo das pessoas com risco aumentado.

A predominancia das DCNTs ndo afasta a permanéncia de agravos infecciosos. A tuberculose continua apresen-
tando importancia no Rio de Janeiro, sobretudo em areas de maior adensamento, precariedade habitacional, baixa
ventilagéo e dificuldades de continuidade do tratamento. Também permanecem desafios relacionados as infec-
¢Oes respiratorias, as arboviroses e as doencas de veiculacéo hidrica.

As violéncias integram igualmente o perfil epidemioldgico regional. Embora a mortalidade por violéncia interpes-
soal tenha diminuido em determinados periodos, as notificagées de violéncia interpessoal e autoprovocada vém
crescendo no Municipio, o que demanda profissionais preparados para identificar situagdes de risco, realizar aco-
lhimento, comunicar ocorréncias, prestar cuidado e atuar em articulagao com as redes de protegao.

A Regiao Metropolitana do Rio de Janeiro apresenta elevada exposicao a enchentes, deslizamentos, ondas de
calor e outros eventos extremos, cujos efeitos ndo se limitam aos danos imediatos a infraestrutura. Esses eventos
podem provocar interrupcao de tratamentos, deslocamento de populagdes, aumento de doencgas de veiculagao hi-
drica e arboviroses, agravamento de condi¢des respiratérias e cardiovasculares e impactos sobre a saude mental.
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O cenario reforga a necessidade de incorporar, a formacao profissional, conteldos relacionados a vigilancia, gestao
de riscos, salde ambiental e preparagédo dos servigos para emergéncias e desastres.

Nesse contexto, o SUS permanece como principal sistema de garantia do direito a saude e como espaco fun-
damental de assisténcia, vigilancia, formagao, pesquisa e inovagao. A diversidade das demandas populacionais
requer o fortalecimento da atengdo primaria e das redes de atencdo, sem afastar a importancia da assisténcia
especializada e hospitalar e da articulagdo com a salde suplementar.

A formacao de profissionais para esse cenario deve contemplar atuagéo em equipes interprofissionais, manejo de
condigOes agudas e cronicas, compreensao dos determinantes sociais da saude no modelo biopsicossocial, utili-
zacao de dados epidemioldgicos e aplicagao de evidéncias cientificas. Deve também favorecer o desenvolvimento
de competéncias para promocao, prevencao, diagnostico, tratamento, reabilitacao e resposta a emergéncias sani-
tarias e ambientais, preservando a dimenséo ética e humanizada do cuidado.

d. Cenario da educacgao superior e do mercado de trabalho em saude

Educacao superior brasileira

A educacao superior brasileira alcangou 10.227.266 matriculas em 2024, com crescimento de 2,5% em relacdo ao
ano anterior. A rede privada concentrava 79,8% das matriculas, confirmando sua participagdo predominante na
expansao e na oferta de cursos superiores no Pais. A Regido Sudeste, por sua vez, reunia 4.518.942 matriculas e
mantinha a maior concentracao regional.

A expanséo recente vem sendo acompanhada por alteragao significativa na distribuicdo dos formatos de ensino,
com crescimento da educagao a distancia e redugao relativa das matriculas presenciais. Esse movimento amplia o
alcance territorial e a flexibilidade da oferta, mas ndo elimina a importancia da formacé&o presencial, principalmente
nos cursos em que o desenvolvimento das competéncias depende de laboratorios, simulagao, atividades praticas,
contato com usuarios e inser¢cao em Servicos.

Figura 15: Evolugdo do nimero de matriculas no ensino superior brasileiro (em milhges)."
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Embora a taxa bruta de escolarizagdo tenha alcangado 47,4% em 2024, a taxa liquida permaneceu em 20,8%. A
diferenga entre esses indicadores demonstra que uma parcela expressiva das pessoas matriculadas na educagédo
superior se encontra fora da faixa etaria considerada adequada e que 0 acesso dos jovens de 18 a 24 anos perma-
nece limitado. Esse cendrio indica que a expansao do sistema ainda convive com desafios de acesso, permanéncia
e concluséo, especialmente entre estudantes provenientes de grupos socialmente vulneraveis.

Figura 16: Evolucao da taxa de escolarizagéo.™
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Na drea da saude, as atividades presenciais permanecem indispensaveis a aquisicdo de habilidades técnicas, rela-
cionais e assistenciais. O emprego de recursos digitais e de atividades mediadas por tecnologia deve complemen-
tar, e ndo substituir de forma indistinta, as experiéncias praticas necessarias a formacao.

Figura 17: Distribui¢ao de ingressantes por formato.™
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Os indicadores de trajetoria dos estudantes demonstram ainda que a expansao do acesso nao assegura, por si so,
permanéncia e conclusao. A ampliagcdo das matriculas deve estar associada a politicas de acolhimento, nivelamen-
to, acessibilidade, acompanhamento académico, assisténcia estudantil e prevengao da evaséao.

A drea de saude e bem-estar mantém participacao expressiva na educacao superior e reline cursos com procura
recorrente. Tal interesse deve ser analisado juntamente com os dados demograficos, epidemioldgicos e profis-
sionais, evitando-se justificar a abertura de cursos exclusivamente pela quantidade de candidatos ou por ten-

déncias conjunturais.

Educacao superior no Estado do Rio de Janeiro

Em 2024, o Estado do Rio de Janeiro contabilizava 944.813 matriculas na educagéo superior, das quais 79,8% se
encontravam na rede privada. Os cursos a distancia reuniam 504.118 matriculas, correspondentes a 53,4% do total,
enguanto 0s cursos presenciais somavam 440.695 matriculas, ou 46,6%. Em comparagao com o ano anterior, as
matriculas no formato a distancia cresceram 5,4%, enquanto as presenciais registraram reducéo de 10%.

Figura 18: Dados gerais de matriculas no Estado do Rio de Janeiro.™

% Cursos Presenciais* g Cursos EAD**
Matriculas Matriculas
B Rede Rede Rede Rede

Mesorregido Municipios 8§ privada  Publica Total IES Privada  Publica Total IES
Baixadas 10 11091 537 13628 11 30.495 1.042 HI537 58
Centro Fluminense 16 4051 2567 6618 9 12670 1845 14515 55
Metropolitana

B Ricdeaneire 30 221963 136.905 358868 a8 370.201 14.279 384.480 154
Noroeste Fluminense 13 8.502 1.442 9.944 11 6544 1864 8.408 49
Norte Fluminense 9 11.743 13861 25.604 15 26408 3112 29520 65
Sul Fluminense 14 18834 7.199 26.033 1] 31341 4317 35658 66
Total - Estado RJ 92 276.184 164.511 440.695 121 477.659 26.459 504.118 163

Em 2024, a taxa
brasileira de 20,8%, mas ainda distante de uma situagao de universalizagao do acesso. O indicador demonstra a

iquida de escolarizacdo do Estado do Rio de Janeiro foi de 22,2%, resultado superior a média

existéncia de espacgo para expansao da educacao superior, desde que acompanhada de politicas de inclusao, apoio
académico e permanéncia estudantil.
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Figura 19: Evolugao da taxa de escolarizagao por Unidade da Federagao.'®

Brasil: 20,8%

828 Eggeeegegeeegee

DF PR SC SP MS RS PB PI MT R} TO ES GO CE MG RO RN AP PE SE RR AM

O Estado contava com 121 instituicdes que ofertavam cursos presenciais e 163 com oferta de cursos a distan-
cia, formando um ambiente educacional competitivo e diversificado. Nesse contexto, instituicbes especializadas
precisam demonstrar diferenciais académicos efetivos, relacionados a qualidade da formacao, a infraestrutura, a
insergao pratica, a pesquisa e a inovagao.

Entre os cursos presenciais privados com maior nimero de matriculas estavam Psicologia, com 34.008 estudan-
tes, Enfermagem, com 25.018, e Medicina, com 19.239. Os levantamentos de procura também registram, de ma-
neira recorrente, cursos como Fisioterapia, Nutricdo, Farmacia, Radiologia e Biomedicina, confirmando a relevancia
da drea da saude na educacao superior fluminense.

O crescimento da educagéo a distancia torna ainda mais importante a diferenciacdo da formagao presencial. No
caso da Faculdade IDOR, essa diferenciagao estd associada aos ambientes laboratoriais e de simulagao, a inser-
gao em servigos de salde, a integragao com pesquisa e inovagao, a formacéo interprofissional, ao contato com
pesquisadores e profissionais experientes, ao emprego de metodologias ativas e ao desenvolvimento de atividades
praticas e extensionistas.

A ampliagdo das matriculas e dos ingressos ndo se traduz automaticamente em um aumento proporcional do
numero de concluintes. Os indicadores de trajetéria académica evidenciam perdas ao longo do percurso formativo,
especialmente na rede privada e nos cursos a distancia. Para a Faculdade IDOR, esse cendrio reforga a necessi-
dade de acompanhar a retencao, a evasao, o desempenho e a conclusao, articulando politicas de acolhimento,
nivelamento, apoio psicopedagogico, acessibilidade, monitoria e acompanhamento académico.

Mercado de trabalho e cadeia da satude

O setor da saude compreende uma cadeia econdémica diversificada, formada por hospitais, clinicas, laboratdrios,
servigos de diagnostico, industria farmacéutica, fabricagéo e distribuicdo de equipamentos, pesquisa, tecnologia,
logistica, planos de salde, gestao, consultoria e educagao profissional.
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No Rio de Janeiro, a concentragéo de hospitais, instituicdes cientificas, universidades, empresas e servigos es-
pecializados amplia as possibilidades de formacao, pesquisa, inovagéo e atuagao profissional. O setor demanda
profissionais assistenciais, técnicos, gestores, pesquisadores e trabalhadores qualificados para atividades relacio-
nadas a qualidade, a seguranga, a tecnologia e a analise de dados.

Essa relevancia econdémica e social ndo autoriza, contudo, afirmagdes genéricas de empregabilidade garantida. A
insercdo profissional depende da conjuntura econémica, da distribuicéo territorial das oportunidades, da experién-
cia do egresso, das modalidades de contratacao, da regulagédo das profissdes e das caracteristicas de cada area.
Por essa razao, o PDI deve destacar a amplitude dos campos de atuacéo e a necessidade social da formacao, sem
transformar tendéncias setoriais em promessas de emprego.

Os cursos superiores de tecnologia podem contribuir para a formagéo em areas como gestéo, qualidade, proces-
sos, tecnologia e operagao dos servigos de salde. Sua implantagdo deverad, entretanto, estar apoiada em estudos
proprios de demanda, andlise da oferta existente e avaliagdo das condi¢des institucionais.

A definicdo dos turnos de funcionamento deve igualmente observar as caracteristicas de cada curso e de seu
publico. Cursos destinados a estudantes ja inseridos no mercado de trabalho podem demandar hordrios noturnos
ou maior flexibilidade, enquanto formagdes com atividades praticas e assistenciais intensas podem exigir dispo-
nibilidade diurna ou integral. Essas definicbes devem ser desenvolvidas nos projetos pedagdgicos e estudos de
viabilidade correspondentes.

A demanda por formagao no setor nao se restringe as profissdes diretamente assistenciais. A crescente comple-
xidade dos servicos amplia a necessidade de profissionais qualificados para gestdo clinica, qualidade, seguranca
do paciente, regulagao, tecnologia da informacao, engenharia clinica, andlise de dados, pesquisa, inovagéo, diag-
nostico, logistica e administragao de unidades. A diversificagdo dessas fungdes favorece a oferta de cursos de
graduacao, cursos superiores de tecnologia, especializagdes e programas de educacao continuada articulados as
transformagdes do trabalho em saude.

e. Posicionamento institucional e resposta da Faculdade IDOR

Os dados analisados demonstram que a Faculdade IDOR esta inserida em contexto marcado por mudangas demo-
gréficas, epidemioldgicas, educacionais e tecnoldgicas que afetam diretamente o setor da saude. O envelhecimen-
to populacional, o crescimento da prevaléncia das DCNTs, o aumento das demandas de saude mental, a perma-
néncia de doencas infecciosas, as desigualdades, as violéncias, os eventos climaticos extremos e a incorporagédo
de novas tecnologias exigem profissionais com formag¢ao ampla, atualizada e integrada.

Com a transferéncia de mantenga para a Rede D'Or, os cursos de graduacéo, os programas de pos-graduacao lato
e stricto sensu, as residéncias, os fellows, os aperfeicoamentos e os cursos de curta duragao passam a compor, de
forma integrada, o portfdlio académico da Faculdade IDOR. Essa organizagao fortalece a unidade do planejamento
institucional, amplia as possibilidades de itinerarios formativos e favorece a articulagéo entre formacéo inicial, es-
pecializacao, pesquisa e educagao continuada ao longo da trajetoria profissional.

A resposta institucional esta fundamentada na articulagéo entre ensino, pesquisa, extensao, assisténcia e inova-
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¢do. A Faculdade busca formar profissionais capazes de compreender os problemas de saude em suas dimensées
bioldgica, psicoldgica, social, ambiental, econémica e tecnoldgica, evitando uma formagao restrita a reprodugéo de
técnicas ou ao tratamento isolado das doencas.

A integragdo com o IDOR e com a Rede D’Or constitui um elemento relevante dessa proposta, pois aproxima os
estudantes de ambientes de assisténcia, pesquisa clinica, ciéncia translacional, inovagao, gestao e incorporagao
tecnologica. Essa relacdo amplia a conexéo entre o conhecimento produzido no ambiente académico e as neces-
sidades identificadas nos servicos.

A pesquisa ocupa uma posigao central nesse modelo institucional. A convivéncia com pesquisadores, laboratérios,
grupos de pesquisa e servigos assistenciais permite que os estudantes acompanhem os processos de produgao,
avaliacdo e aplicagéo das evidéncias cientificas, favorecendo uma formagao critica e orientada para a aprendiza-
gem continua.

Ainovagao e a saude digital também integram o planejamento académico. O uso de prontuarios eletrénicos, inteligén-
cia artificial, teleassisténcia, sistemas de apoio a decisao, equipamentos diagnosticos e ferramentas de analise de da-
dos modifica progressivamente o trabalho dos profissionais e a organizagéo dos servigos. A Faculdade deve, portan-
to, preparar seus estudantes para utilizar essas tecnologias com competéncia, seguranga, ética e responsabilidade.

A perspectiva One Health contribui para ampliar a compreensado das relagdes existentes entre salde humana,
saude animal, ambiente e condi¢des sociais. Tal abordagem ganha importancia diante das mudancas climaticas,
das doencas emergentes, da poluigao, da inseguranca alimentar e das alteracoes dos ecossistemas, temas que
deverdo estar presentes, de maneira transversal, nas atividades académicas.

A atuagao institucional mantém ainda uma relagdo com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. A formagéo
de profissionais e a producdo de conhecimento contribuem diretamente para o ODS 3, relacionado a saude e ao
bem-estar, e para 0 ODS 4, voltado a educagéo de qualidade. As politicas de equidade e inclusao articulam-se aos
ODSs 5 e 10; a qualificagao profissional e a participagao no complexo econdmico da salde aproximam-se do ODS
8; a pesquisa, a inovacao e a incorporagao tecnolégica relacionam-se ao ODS 9; a atengdo aos impactos sanitarios
das mudancas climaticas vincula-se ao ODS 13; e as articulagbes com servigos, instituicdes cientificas e organiza-
¢Oes publicas e privadas contribuem para o ODS 17.

A contribuigdo institucional aos ODSs se materializa na formacéo de profissionais para os sistemas de salde, na
oferta de oportunidades educacionais, nas politicas de inclusao e permanéncia, na produgao cientifica, no desenvolvi-
mento de tecnologias, nas atividades de extensao e na articulagdo com servigos e comunidades. O acompanhamento
dessas contribui¢des devera ocorrer por meio dos indicadores e das metas definidas no planejamento institucional.

A Faculdade IDOR reconhece que a ampliacdo do acesso a educacao superior deve ser acompanhada por con-
dicdes de permanéncia e concluséo. Por essa razdo, a expansao académica deve estar articulada as politicas
de acolhimento, apoio psicopedagdgico, nivelamento, acessibilidade, assisténcia estudantil, acompanhamento do
desempenho e prevencao da evasao.

A manutencéo dos cursos existentes e a implantagdo de novas ofertas encontram fundamento na relevancia es-
tratégica do setor da saude, na dimenséo e na densidade populacional do Rio de Janeiro, no envelhecimento e no
crescimento das condic¢des cronicas, no aumento das necessidades de saude mental, na permanéncia de doencas
transmissiveis e agravos evitaveis, nas desigualdades sociais e territoriais, na incorporacao de tecnologias, na con-
centragéo regional de hospitais, instituiges cientificas e servigos, na procura consistente por cursos da area e na
necessidade de qualificagdo permanente dos profissionais.
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Nesse contexto, a Medicina contribui para a formagao de profissionais aptos a atengdo integral, ao manejo de con-
digbGes agudas e cronicas, a saude mental, a longevidade, a atengao primaria, a assisténcia especializada, a pesqui-
sa e a inovagao. A Enfermagem participa, de forma transversal, da gestao do cuidado, da prevengao, da promocao
da saude, da assisténcia hospitalar, da atencdo basica e da continuidade do cuidado. A Psicologia responde as
demandas relacionadas a salde mental, ao sofrimento psiquico, as violéncias e as vulnerabilidades sociais. A Ra-
diologia esta vinculada a expansao do diagnostico por imagem, da radioterapia, da medicina nuclear, da seguranga
radiologica, das tecnologias de apoio a assisténcia, a seguranga do paciente e a gestao de equipes.

As formacdes relacionadas a gestdo, a qualidade e a tecnologia podem contribuir para o aperfeicoamento dos
processos, da seguranca e da eficiéncia dos servigos. A pos-graduacao lato sensu, 0 mestrado, o doutorado, as
residéncias, os fellows, os aperfeicoamentos e os cursos de educagao continuada atendem a necessidade de atu-
alizacao, especializacao e produgao de conhecimento.

A Faculdade IDOR reafirma, dessa forma, seu posicionamento como instituicdo especializada na formagéo de
profissionais, pesquisadores e liderancas para o setor da salde. Sua expansao devera permanecer vinculada ao
planejamento institucional, a qualidade académica, a capacidade instalada, aos resultados das avaliagdes e as
necessidades identificadas na sociedade e nos sistemas de saude.

ODS citados nesta segao:

FOME ZERO ODS 2: Fome zero e agricultura sustentavel
EAGRICULTURA
SUSTENTAVEL Ao projetar a formagao com qualidade de novos nutricionistas para atuagéo
“‘ profissional, ha contribuicdo com o ODS 2, especialmente na Meta 2.1, que € “acabar
com a fome e garantir o acesso, em particular os pobres e pessoas em situagoes
' vulneraveis, incluindo criangas, a alimentos seguros, nutritivos e suficientes durante todo

0 ano’ e na Meta 2.2, que aponta “acabar com todas as formas de desnutri¢éo, incluindo
atingir, até 2025, as metas acordadas internacionalmente sobre nanismo e caquexia em
criangas menores de cinco anos de idade, e atender as necessidades nutricionais dos
adolescentes, mulheres gravidas e lactantes e pessoas idosas”.

SAUDEE ODS 3: Saude e bem-estar

BEM-ESTAR
No contexto regional em que a Faculdade atua, as mortes materna, neonatal e infantil

infelizmente ganharam relevo frente aos dados apresentados do Rio de Janeiro. Por

' iss0, 0s cursos com qualidade ofertados em saude tém sido concebidos de modo a
apoiar a queda dos indicadores abordados, auxiliando a Meta 3.1, que busca, “até 2030,
reduzir a taxa de mortalidade materna global para menos de 70 mortes por 100 mil
nascidos vivos”, e a Meta 3.2, que aborda diretamente a questdo do enfrentamento das
mortes evitdveis de recém-nascidos e criangas menores de 5 anos, objetivando reduzir
a mortalidade neonatal para, pelo menos, 12 por 1 mil nascidos vivos e a mortalidade de
criangas menores de 5 anos para, pelo menos, 25 por T mil nascidos vivos.
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TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

i

1 REDUGAO DAS
DESIGUALDADES

FACULDADE IDOR
DE CIENCIAS MEDICAS

ODS 8: Trabalho decente e crescimento econdmico

Os dados do MS revelam a importancia da saude digital, tematica cara para
profissionais de salde e para os ofertantes de educacao para o setor, que, por sua vez,
passa a ter uma natureza cada vez mais usuaria e geradora de tecnologia, apoiando
diagndsticos tratamentos, e incrementando inovagao e competitividade aos adeptos,
estimulando descobertas cientifico-tecnoldgicas, de produgao industrial, de inovagao e
formagao de recursos humanos ao setor. Dessa forma, a Meta 8.2 recebe contribuicéo,
ja que aponta para “atingir niveis mais elevados de produtividade das economias,

por meio da diversificagdo, modernizacdo tecnoldgica e inovagéo, inclusive por meio
de um foco em setores de alto valor agregado e intensivos em mao de obra.”; por

sua vez, a Meta 8.6 também ¢ atingida, pois tem como objetivo “até 2020, reduzir
substancialmente a proporcéo de jovens sem emprego, educacgao ou formacao’.

ODS 10: Reducéo de desigualdades

Os dados do Rio de Janeiro desvelam os desafios quanto aos efeitos da desigualdade
gue acomete a maioria da populagao que é negra ou parda, em que pese o indicador de
morte materna de mulheres negras. Os egressos da Faculdade saem de seus cursos
sensibilizados e expostos a tal realidade, de modo a somar os esforgos institucionais
em apoio a Meta 10.2, que busca “até 2030, empoderar e promover a inclusao social,
econdmica e politica de todos, independentemente da idade, sexo, deficiéncia, raga,
etnia, origem, religido, condi¢cdo econémica ou outra”.
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3. Planejamento institucional

a. Missao, visao e valores: compromisso com o desenvolvimento institucional

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas estabelece os principios
politico-pedagogicos que orientam todas as agdes académicas, administrativas e de gestao da Instituigao, consti-
tuindo o referencial para a elaboragéo dos Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPCs) e para o planejamento estra-
tégico institucional.

A Faculdade IDOR tem como:
- Misséo: Inspirar e transformar vidas por meio da Ciéncia e da Educagao em Saude.
- Visdo: Desafiar as fronteiras do conhecimento em salde.

- Valores: Exceléncia, conectividades, transdisciplinaridades e empatia.

Durante a vigéncia deste PDI, a Instituicao buscara concretizar sua missao, sua visao e seus valores por meio da
oferta de cursos inovadores e socialmente comprometidos, da integragao entre ensino, pesquisa, extenséo, assis-
téncia e inovacéao, do fortalecimento da producao cientifica e da internacionalizagéo, da incorporagao responsavel
de tecnologias digitais e inteligéncia artificial, da promog¢ao da educagao inclusiva, da valorizagao da diversidade e
do desenvolvimento de praticas académicas centradas no estudante.

A Faculdade também fortaleceré a articulacdo com o Sistema Unico de Saude (SUS), com a Rede D'Or, com insti-
tuicdes nacionais e internacionais de exceléncia, com érgéos publicos e com diferentes setores da sociedade, am-
pliando oportunidades de aprendizagem, pesquisa, inovagao e impacto social. Essa atuagao colaborativa reafirma
0 compromisso institucional com a formacao de profissionais capazes de responder aos desafios contemporane-
os da saude de forma ética, humanizada, critica e baseada em evidéncias.

A busca permanente pela qualidade orientara os processos de planejamento, gestdo e avaliagao institucional,
apoiados em indicadores de desempenho, autoavaliagao conduzida pela CPA, desenvolvimento continuo dos cor-
pos docente e técnico-administrativo, fortalecimento das politicas de inclusao, permanéncia estudantil, respon-
sabilidade socioambiental e melhoria continua dos PPC. Dessa forma, a Faculdade IDOR pretende consolidar-se
como uma instituigdo de referéncia na formacao de profissionais da saude, na producdo do conhecimento cienti-
fico e na geragéo de solugdes inovadoras que contribuam para a melhoria da satde da populagéo e para o desen-
volvimento sustentavel da sociedade.

Para alcancar sua misséo e visao institucional, a Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas estruturara suas agdes em
seis eixos estratégicos: (i) exceléncia académica e inovagéo pedagdgica; (i) pesquisa, inovagao e saude digital; (iii)
extensdo, responsabilidade social e sustentabilidade; (iv) internacionalizagdo e cooperagéo institucional; (v) inclu-
séo, diversidade e desenvolvimento humano; e (vi) governanga, avaliagéo institucional e melhoria continua. Esses
eixos orientam as metas, os indicadores e 0s planos de agao previstos neste PDI, assegurando coeréncia entre o
planejamento estratégico, a gestéo institucional e os projetos pedagdgicos dos cursos.
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b. Obijetivos

Em consonancia com as diretrizes curriculares do MEC e com as orientagdes da Mantenedora, os objetivos da
Faculdade IDOR séo:

I consolidar-se como centro de exceléncia de ensino nas ciéncias da saude em sinergia com a posic¢ao de
notoriedade do IDOR na drea de pesquisa;

Il. ampliar a oferta de cursos de graduagao, programas de pés-graduagao (lato sensu e stricto sensu)
e extensdo (cursos livres), nos formatos presencial e a distancia, garantindo a manutengéo da
qualidade dos cursos vigentes;

Ill.  ofertar cursos de graduagédo e programas de pds-graduacgao nos formatos presencial e a
distancia, proporcionando aos alunos a insergcao na pesquisa e promovendo desenvolvimento
intelectual, social e civico;

IV.  promover uma formacéao técnica profissional de qualidade com o desenvolvimento de competéncias,
habilidades e atitudes necessarias a insergao no mercado de trabalho, atuando como operador do
sistema de saude nacional de modo a contribuir com o desenvolvimento da sociedade brasileira;

V. incentivar a compreensdo da complexidade dos problemas contemporaneos, em particular os
nacionais e regionais, de modo a prestar servigos especializados e estabelecer uma relagéo de
reciprocidade com a comunidade;

VI.  suscitar e estimular o desejo permanente de aperfeigoamento profissional e pessoal, o espirito
cientifico e o pensamento critico-reflexivo;

VII.  langar méo do parque tecnoldgico e de recursos da tecnologia da informagéo e da comunicagéo para
difus@o e apropriagdo do conhecimento;

VIIl. manter-se relevante no cendrio mundial de pesquisa e configurar-se como referéncia na estrutura
educacional brasileira, como 6rgéo de colaboragdo com o Governo e demais agentes
socioecondmicos envolvidos.

c. Visao estratégica para 2030

Ao final desse ciclo de planejamento, a Faculdade IDOR pretende consolidar-se como uma instituicdo de referéncia
nacional e internacional na formacéo de profissionais da salde, reconhecida pela capacidade de integrar ciéncia,
inovagao, humanizagéo e responsabilidade social em um modelo educacional alinhado aos desafios contempora-
neos da saude. Mais do que ampliar sua atuagéo, a Instituicao busca fortalecer a qualidade de suas a¢des, ampliar
seu impacto académico e social e consolidar uma cultura de exceléncia sustentada pela produgéo de conhecimen-
to, pela inovacao e pelo compromisso com a formacao integral de seus estudantes.

Essa visdo orienta todas as estratégias previstas para o periodo de 2026 a 2030. A expanséo institucional sera
compreendida como um processo de qualificagdo continua, apoiado na integracdo entre ensino, pesquisa, exten-
sdo, inovagédo e assisténcia, caracteristica que distingue a Faculdade IDOR. Inserida em um ecossistema que retine
o Instituto D'Or de Pesquisa e Ensino e a Rede D'Or, a Instituicdo continuara ampliando oportunidades de apren-
dizagem em ambientes de elevada complexidade assistencial, cientifica e tecnoldgica, favorecendo experiéncias
formativas interprofissionais, baseadas em evidéncias e conectadas as necessidades da sociedade.

Nos préximos cinco anos, a Faculdade IDOR concentrara esforgos na consolidagao de seus cursos de graduagao,
na ampliacdo de suas atividades de pesquisa e extenséo, no fortalecimento da internacionalizacdo e da inovagéo
educacional, na atualizagdo permanente dos curriculos e na incorporagéo de tecnologias emergentes aos pro-
cessos de ensino, aprendizagem e avaliagdo. Esses movimentos estardo associados ao fortalecimento da saude
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digital, da simulagao clinica, da inteligéncia educacional e da gestédo orientada por dados, contribuindo para uma
formagao alinhada as transformagdes cientificas, tecnoldgicas e sociais da area da saude.

A Instituigdo também pretende fortalecer seu ambiente académico como espacgo de desenvolvimento humano,
valorizando politicas de apoio estudantil, desenvolvimento docente, diversidade, inclusao, acessibilidade e saude
mental. O investimento nas pessoas, aliado ao incentivo a colaboragao, ao intraempreendedorismo, a cultura do
feedback e a aprendizagem ao longo da vida, constitui elemento essencial para a construgao de uma comunidade
académica inovadora, acolhedora e comprometida com a exceléncia.

Paralelamente, serd intensificado o aperfeicoamento da governanca institucional, da avaliagdo continua e da ges-
tdo por indicadores, promovendo maior integragao entre as areas académicas e administrativas e fortalecendo
0S processos decisorios baseados em evidéncias. A sistematizagao do conhecimento institucional, o comparti-
lhamento de boas praticas e a melhoria continua dos processos deverdo ampliar a capacidade de resposta da
Instituicdo diante das transformagées da educacao superior e dos sistemas de salde.

Ao projetar seu futuro, a Faculdade IDOR reafirma que seu crescimento serd medido ndo apenas pela ampliagdo de
cursos, programas ou infraestrutura mas, sobretudo, pela capacidade de formar profissionais éticos, competentes
e inovadores, produzir conhecimento cientifico relevante, contribuir para o fortalecimento das politicas publicas de
saude e gerar impacto positivo na sociedade.

d. Metas institucionais 2026-2030

Em consonancia com as diretrizes curriculares do MEC, as orientagdes da Mantenedora e a contextualizagéo dos
ODSs da ONU, as metas institucionais para 2026-2030 estao apresentadas na tabela a seguir:

Tabela 2: Metas institucionais 2026-2030.

OBJETIVOS METAS INSTITUCIONAIS PRAZOS

Formar profissionais aptos a atuar junto aos melhores centros de saude do
Pafs e do exterior.

Manter a incorporacao continua dos conhecimentos gerados pela pesquisa
30s programas de ensino, extensao e assisténcia.

Tracar e implementar estratégias para retencao de docentes e pesquisadores
qualificados nas dreas de interesse.

Sincronizar o conhecimento com as necessidades do mercado de trabalho e
1. Consolidar-se como da sociedade para ampliar a insercao dos egressos no mercado de trabalho.
centro de exceléncia de
ensino nas ciéncias da

Preservar a cultura de melhoria continua dos métodos e resultados dos

; . ! processos de ensino-aprendizagem. Continuo
salide em sinergia com a
posicdo de notoriedade do Rever 0s PPCs dos cursos em periodos predefinidos, com base nas avaliacoes
IDOR na drea de pesquisa. internas e externas, primando pela manutencao do estado da arte de cada

4rea de conhecimento envolvida.

Envolver os pesquisadores do IDOR e seus doutorandos nas atividades de
ensino, extensao e assisténcia.

Desenvolver as condicoes institucionais necessdrias a futura transformacao da
Faculdade IDOR em Centro Universitario.

Constituir nova configuracdo da personalidade juridica, como Centro
Universitario, em até cinco anos, até 2027.
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OBJETIVOS METAS INSTITUCIONAIS PRAZOS
Ampliar a oferta de cursos de graduacao e as acoes de educacao continuada,
com a oferta de novos programas de pds-graduacao (lato sensu), a
2. Ampliar a oferta de consolidacdo da pos-graduacao (stricto sensu) e das atividades de extensdo
cursos de graduacao, (cursos livres), nos formatos presencial e a distancia.
rogramas de pos- } - T .
gra(gjuacéo (Iatg censy e Desenvolver programas de intercambio com instituicdes reconhecidas
P - internacionalmente para expandir a base de competéncias interculturais nas
stricto sensu) e extensao dreas da Faculdade IDOR e de seus parceiros Continuo
(cursos livres), nos P :
formatos presencial e a Atrair docentes e pesquisadores qualificados nas dreas de interesse.
distancia, garantindo a : . . 4 A
~ : Ampliar 0 uso de recursos tecnolégicos em apoio as metodologias de ensino-
manutencado da qualidade X
: aprendizagem.
dos cursos vigentes.
Estender a politica de desenvolvimento e avaliacdo docente e do corpo
técnico-administrativo aos novos colaboradores.
Manter, no formato presencial, o lancamento de turmas para o Curso Superior
. o Semestral
de Tecnologia em Radiologia.
Manter, no formato presencial, o lancamento de turmas para o Curso de
= Semestral
Graduacao em Enfermagem.
Manter, no formato presencial, o lancamento de turmas para o Curso de Semestral
Graduacao em Psicologia.
3. Ofertar cursos de > 9
graduacao e programas Iniciar a oferta do Curso de Bacharelado em Medicina. 20271
de p6s-graduacdo nos ; . . . ,
formatos presencial e a Ampliar o nimero de cursos de graduacao ofertados na area de saulde: 2028
distancia, proporcionando Medicina, Biomedicina e Nutricdo.
30s alunos a insercao na Ampliar o nimero de cursos de graduacdo ofertados na drea de salde: 2029
pesquisa e promovendo Fisioterapia e Farmacia.
desenvolvimento . , - . B
: . o Ampliar o nimero de cursos de graduacao ofertados na drea de gestao
intelectual, social e civico. . ) o ! : . 2029 e
de negdcios: Tecnologia em Gestao da Qualidade e Tecnologia em Gestao 2030
Hospitalar.
Manter, no formato presencial, o lancamento de turmas para programas de Anual
pds-graduacao (lato sensu e stricto sensu) e de extensao (cursos livres).
Abrir, no formato presencial, novos programas de p6s-graduacao (lato sensu 2026
e stricto sensu) e de extensao (cursos livres).
Garantir o desenvolvimento adequado da matriz curricular dos cursos de
4. Promover uma graduacao, programas de pés-graduacao e de extensao (cursos livres)
formacao técnico- expressos em seus PPCs e nos respectivos ajustamentos previstos.
profissional de ?qahdade Utilizar as metodologias ativas de ensino-aprendizagem previstas nos
com o dese:nvp vimento respectivos PPCs.
de competéncias, ' : : :
habilidades e atitudes Aplicar, transversalmente, atributos de ensino-aprendizagem em favor da
necessarias 3 insercao humanizacdo do ensino, a fim de que sejam replicados nos cendrios de Cont
§ ontinuo

no mercado de trabalho,
atuando como operador
do sistema de satde
nacional de modo

3 contribuir com o
desenvolvimento da
sociedade brasileira.

pratica profissional dos egressos.

Expandir o portfolio de cursos de extensao (cursos livres) direcionados a
ampliacdo do conhecimento do estado da arte pelos formandos.

Instrumentalizar o aluno para a compreensao da complexidade do sistema e
das politicas publicas.

Manter didlogo com instituicdes contratantes e setores de desenvolvimento
humano de empresas.
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COMUNICacao para
difusao e apropriacdo do
conhecimento.

Integrar, nos cendrios de pratica, os diferentes saberes baseados em linhas de
cuidado, entre os cursos de graduacao e 0s programas de residéncia médica,
multiprofissional e estdgio académico oferecidos pelo IDOR.

Ampliar 0 uso de recursos tecnoldgicos na gestao académica, laboratdrios, no
acesso a biblioteca etc.

Manter uma politica de modernizacao e reestruturacdo continua dos
laboratorios multidisciplinares e de simulacdo, sequindo as normas de
sequranca vigentes.

OBJETIVOS METAS INSTITUCIONAIS PRAZOS
5. Incentivar a Desenvolver projetos pautados na responsabilidade socioambiental positiva,
compreensao da envolvendo a comunidade académica e a sociedade em geral.
complexidade Desenvolver projetos pautados na valorizacao da diversidade, envolvendo a
dos problerpas comunidade académica e a sociedade em geral.
contemporaneos, em
particular os nacionais Desenvolver projetos pautados em acoes afirmativas de defesa e promocdo )
e regionais, de modo da igualdade étnico-racial, envolvendo a comunidade académica e a Continuo
a prestar Servicos sociedade em geral.
especializados e
estabelecer uma relacao Promover atividades de extensdo nos diversos cursos, convidando a
de reciprocidade com 3 populacdo do entorno, visando esclarecé-la sobre temas de saude e de
comunidade. humanidades.
Incentivar as atividades de pesquisa inovadoras de docentes e discentes.
Incitar os estudantes a participacdo no programa de iniciacao cientifico-
tecnolégica.
Fazer com que a comunidade académica participe ativamente de eventos
cientificos institucionais e externos, nacionais e internacionais, em suas areas
de interesse.
6. Suscitar e estimular . I . .
0 desejo permanente Estimular a producao cientifica da comunidade académica.
de aperfeicoamento Integrar equipes de pesquisadores e docentes em projetos internacionais de
profissional e pessoal, ensino e pesquisa. Continuo
0 espirito cientifico e de f tentavel i 05 1UNto 85 2qencias d
o pensamento critico- fBuscar, e forma sustentavel, recursos financeiros junto as agéncias de
eflexivo. omento nacionais e internacionais para o financiamento das pesquisas.
Difundir os conhecimentos gerados na IES nos principais congressos nacionais
e internacionais e em publicacoes de alto nivel.
Evoluir na qualidade dos resultados da pesquisa em termos de rigor e
relevancia.
Oferecer disciplinas, tépicos especiais e atividades complementares aos
alunos, especialmente em temas-chave ligados a fronteira do conhecimento.
Assequrar 0s cendrios de pratica disponiveis na Faculdade IDOR, no IDOR e
nos hospitais da Rede D'0r, em favor da formacdo de alunos dos diferentes
Cursos.
Assequrar 0s cendrios de pratica disponiveis no SUS, por meio dos convénios
estabelecidos.
7. Lancar mao do ) - N
parque tecnologico e de Ampliar 0 uso de recursos tecnoldgicos nas aulas dos cursos presenciais.
recursos da tecnologia Ofertar disciplinas a distancia nos cursos presenciais.
da informacao e da Continuo
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OBJETIVOS METAS INSTITUCIONAIS PRAZOS

Promover ciclos de debates em prol da difusao do conhecimento vivenciado,
atraindo a comunidade académica institucional e externa, e pessoas de
notdrio saber.

8. Manter-se relevante
no cendrio mundial de
pesquisa e configurar-

se como referéncia na Fomentar uma cultura de reflexdo e debate de ideias sobre acesso,

estrutura educacional permanéncia e pds-permanéncia no ensino superior. Continuo
brasileira, como 6rgao Participar ativamente das discussoes voltadas a promocao de mudancas na

de colaboracao com requlamentacdo do ensino em diversos niveis, buscando criar espacos que

0 Governo e demais facilitem os diferentes caminhos educacionais.

agentes socioeconomicos

envolvidos. Manter e ampliar os vinculos com as principais associacdes voltadas ao

ensino superior.

Cursos de graduacgao

A expansdo académica prevista no planejamento estratégico da Faculdade IDOR faz a distingéo clara entre os atos

autorizativos dos cursos, garantindo total transparéncia frente ao Ministério da Educagéo:

i Cursos no formato presencial: Os cursos de Medicina, Psicologia e Enfermagem, bem como as futuras
ofertas de Fisioterapia, Nutricdo e Biomedicina, solicitardo e manterao atos autorizativos exclusivamente
no formato Presencial. Nesses cursos, a adogdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem e o uso de
tecnologias digitais ocorrerdo estritamente como ferramentas de apoio e inovagéo (ensino hibrido) ou
para a oferta de disciplinas a distancia dentro do limite de carga horaria permitido pela legislagao vigente
(Portaria MEC n° 2.117/2019), respeitando sempre as respectivas Diretrizes Curriculares Nacionais.

ii. Cursos no formato a Distancia (EaD): Os cursos projetados para as areas de gestdo e negocios (como
Tecnologia em Gestdo da Qualidade e Tecnologia em Gestdo Hospitalar), assim como eventuais futuras
licenciaturas ou formagdes aderentes ao formato, solicitarao atos autorizativos especificos para o
formato EaD. Estes cursos terdo seus curriculos e praticas pedagdgicas integralmente desenhados para
a mediagé&o on-line, com as atividades presenciais obrigatérias (provas e defesas) concentradas na Sede
(Rio de Janeiro) e nos polos de apoio credenciados (como a Filial Sdo Paulo).

Presencial e a distancia

Para o préximo quinquénio (2026-2030), existe a previsdo de abertura de, pelo menos, mais cursos de bacharelado
presenciais na area de salde e cursos tecnologicos. Isso faz com que a Faculdade IDOR se consolide como uma ins-
tituicdo que, além de ofertar cursos de ensino superior de qualidade, desenvolve pesquisa cientifica e forma profissio-
nais na area de saude com uma visao ampla das finalidades da educagao como instrumento de transformagao social.

Com o credenciamento para atividades de ensino a distancia, a Instituicao integra, nacionalmente, o ensino veicu-
lado nos cursos a distancia, além de possibilitar a oferta das atividades presenciais previstas no PDI e nos PPCs.
As atividades presenciais, como tutoriais, avaliagdes, estagios, praticas profissionais e de laboratério e defesa
de trabalhos, previstas no PDI e nos PPCs, seréo realizadas na sede da IES, nos polos de EaD ou em ambiente
profissional, conforme definido pelas DCNs. Como a Rede D'Or possui hospitais em diversas regiées do Brasil,
neles serdo instalados os proximos polos dos cursos a distancia da Faculdade IDOR, o que permite a ampliagéo
da abrangéncia da oferta dos cursos, com a integragdo entre ensino, pesquisa, extenséo e assisténcia em uma
extensa area do Pais. Os cursos ofertados contardo, inicialmente, com dois polos (na sede, no Rio de Janeiro, e na
filial, em S&o Paulo), com previsdo de expansao para outros estados onde o IDOR esté inserido e a Rede D'Or possui
hospitais (Distrito Federal, Bahia, Ceard, Pernambuco, Sergipe e Maranh&o).
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A Faculdade IDOR, amparada na Portaria MEC n° 2.117, de 06 de dezembro de 2019, oferece a seus alunos parte da
carga horaria dos cursos de graduagéo no formato a distancia. No Curso de Graduag&o em Medicina, entretanto, as
tecnologias digitais sdo empregadas como apoio as atividades académicas presenciais, respeitando integralmente
as Diretrizes Curriculares Nacionais e as normas aplicaveis a formagao médica.

Com temas interdisciplinares e metodologia prépria, as disciplinas contam com material didatico interativo e me-
diagéo pedagogica de professores qualificados, conforme as orientages do plano pedagdgico de cada curso. A
comunicagdo assincrona entre professores e alunos e 0 acesso continuo ao conteudo didatico, via ambiente virtual
de aprendizagem, facilitam a conciliacdo dos estudos com a rotina do profissional em formacao, ultrapassando
as barreiras geograficas e temporais e aumentando o potencial inclusivo do curso. Além disso, possibilitam a in-
teracdo entre os alunos de varios cursos, uma vez que as disciplinas eletivas podem ser disponibilizadas a varios
cursos e periodos, criando um espaco diverso que contribui para ampliar o aprendizado.

Programas de pds-graduagao /ato sensu e stricto sensu

Presencial e a distancia

Seguindo o objetivo de formar profissionais qualificados para as atividades de ensino e pesquisa nos diferentes
ramos do saber, os programas de pos-graduacdo tém por finalidade capacitar e atualizar profissionais para o
mercado de trabalho por meio do desenvolvimento e aperfeicoamento de competéncias. Os programas de pos-
-graduacao lato sensu, regidos pela Resolugdo n® 01, de 08 de junho de 2007, do Conselho Nacional de Educagéao
(CNE), incluem os cursos de especializagdo e MBAs. Para os préximos cinco anos, esta prevista a continuidade
dos cursos anuais ofertados presencialmente, assim como a abertura de novos cursos e MBAs Executivos em
Saude, todos coordenados, em grande parte, por profissionais de salde e gestdo, com formagdo académica e
grande experiéncia nas diversas especialidades. Essa vasta gama de saberes e conhecimentos compartilhados
faz da Faculdade IDOR um local Unico de aprendizagem, contribuindo com a difusao e a continuidade da geracao
e apropriagdo do conhecimento cientifico-tecnolégico e humanistico durante e apds a graduagéo. Sob essa 6tica,
a integragao do programa de pés-graduagao com os cursos de graduacéo é elemento-chave na estratégia didati-
co-pedagogica da Faculdade IDOR, uma vez que permite a transmisséo e a disseminagédo do conhecimento nela
gerado. A Faculdade IDOR pretende manter, na pés-graduagao, programas estruturados em estreita relagdo com a
graduagao, com abordagens interdisciplinares.

Por sua vez, o Programa de Pés-Graduacéo Stricto Sensu do IDOR tem uma proposta arrojada, uma infraestrutura
laboratorial de alta complexidade e um corpo docente formado por cientistas. O IDOR oferece, como estratégia
para o desenvolvimento da pesquisa, grandes plataformas que podem apoiar diferentes dreas de investigagdo — as
principais plataformas instaladas sdo a plataforma de pesquisa clinica, a plataforma de pesquisa translacional, a
plataforma de pesquisa com imagem e a plataforma de inovacao. Desde seu inicio, em 2017, 0 Programa de Douto-
rado em Ciéncias Médicas do IDOR (drea de concentragdo: medicina clinica e translacional, aprovado pela CAPES,
Conceito 5 na Avaliagdo Quadrienal 2021-2024) conta com 47 docentes e 27 linhas de pesquisa.

Destacam-se cOmMo Compromissos para 0s proximaos Cinco anos:

1. a implementagédo de uma politica agressiva de internacionalizagao da instituicao, priorizando a
mobilidade de estudantes de doutorado e de pos-doutorado entre as instituicdes parceiras, entre elas o
Weizmann Institute of Science (Israel), a Stanford University (EUA) e a Monash University (Australia);
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2. a expansédo dos cursos de graduagdo da Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas motivou a proposta (n°
654/2022) do Curso de Mestrado Académico em Ciéncias Médicas, que foi aprovada pelo Conselho
Técnico-Cientifico da Educagao Superior da CAPES em 07 de junho de 2023. O IDOR realizou o primeiro
processo seletivo em junho de 2024, para inicio do Mestrado no segundo semestre de 2024, ja contando
com alunos matriculados;

3. a proposta de criagdo de programas stricto sensu, conforme modelo atualizado da CAPES para
apresentagao de novas propostas para cursos de mestrado académico, mestrado profissional,
doutorado académico e doutorado profissional, que devera ser apreciada pela Diregao de Pesquisa e
pela Presidéncia do IDOR que, por sua vez, a encaminhara ao Conselho Superior da Faculdade IDOR de
Ciéncias Médicas do IDOR para aprovagéao e decisao final.

O credenciamento para o formato EaD permitira a expansao dos programas de pos-graduacao lato sensu e dos
cursos livres destinados a formacéo e capacitacdo de profissionais que atuam ou desejam atuar na area de salde,
no setor publico ou privado, assim como de empreendedores que pretendam criar seu proprio negocio.
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4. Projeto Pedagdgico Institucional (PPI)

0 Projeto Pedagogico Institucional (PPI) da Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas foi construido a partir da misséo
definida pela Instituigdo em seus atos constitutivos e é resultado de uma ampla participagéo dos diversos segmen-
tos da IES, envolvendo dirigentes, professores, alunos e corpo técnico-administrativo. Seu objetivo é promover o
desenvolvimento institucional, tendo como referencial a oferta de educagao superior de qualidade e exceléncia. O
PPI foi concebido tanto para nortear a criagdo de novos cursos quanto para orientar a revisao e a adequagéo das
propostas formativas dos cursos de graduagéo e pos-graduacéo ofertados pela IES.

A. Insercao territorial e demandas de saude

A Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas esta sediada em Botafogo, na Zona Sul do Municipio do Rio de Janeiro, e
desenvolve suas atividades académicas também nas unidades da Gloria e do Centro, ampliando sua insergdo em
diferentes territorios da cidade. Essa distribuigao favorece a integragdo com uma ampla rede de hospitais, unida-
des de saude, instituiges de ensino e pesquisa, centros culturais, escolas publicas e privadas, organizacdes publi-
cas e privadas, constituindo um ambiente singular para a formagéo de profissionais da salde e para a articulagao
entre ensino, pesquisa, extensao, inovagao e assisténcia.

Sua insergdo regional ultrapassa os limites fisicos de suas unidades e alcanca toda a Regido Metropolitana do Rio
de Janeiro, cuja dinamica populacional, social e sanitaria orienta o planejamento académico institucional.

O Brasil possui populagao estimada em mais de 213 milhdes de habitantes; o Estado do Rio de Janeiro, cerca
de 17,2 milhdes; e o Municipio do Rio de Janeiro, aproximadamente 6,7 milhdes de habitantes. Paralelamente ao
elevado contingente populacional, observa-se o envelhecimento progressivo da populacao, acompanhado pelo
aumento das doengas cronicas nao transmissiveis, das demandas relacionadas a saude mental, da necessidade
de cuidados integrais e longitudinalmente organizados e da permanéncia de doencgas transmissiveis e agravos
associados as desigualdades sociais.

A presenca da Faculdade em diferentes regides da cidade permite aos estudantes vivenciarem realidades diversas
e compreenderem a pluralidade dos territorios onde o cuidado em salde se desenvolve. A convivéncia entre hos-
pitais de alta complexidade, centros de pesquisa, equipamentos publicos, comunidades em situagao de vulnerabi-
lidade social e diferentes perfis epidemiolégicos favorece a compreensao dos determinantes sociais da saude, da
organizacao das redes de atencéo, da atuagao interprofissional e da necessidade de um cuidado integral, huma-
nizado e baseado em evidéncias.

Essas caracteristicas orientam diretamente o Projeto Pedagdgico Institucional e se materializam por meio de politi-
cas institucionais que traduzem seus principios em diretrizes para a formacgéo, a gestao académica e o desenvolvi-
mento institucional. A organizacédo dos cursos, dos cenadrios de pratica, das atividades de ensino, pesquisa e exten-
sdo e das estratégias de inovagao busca responder as necessidades de salde da populagao e as transformacgoes
dos sistemas de saude. A integragédo com o Instituto D'Or de Pesquisa e Ensino e com a Rede D'Or potencializa
esse processo ao ampliar o acesso a ambientes assistenciais, laboratoriais, de pesquisa clinica e translacional, de
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inovacéo e de incorporacao tecnolégica, preparando profissionais capazes de atuar nos diferentes niveis de aten-
¢80 a saude e de contribuir para o fortalecimento do Sistema Unico de Saude, da salde suplementar e da producéo
cientifica nacional.

E importante ressaltar que a Instituicdo compreende o territério como espaco de formacao, producéo e troca de
saberes, inovagéo e, principalmente, de transformacgéo social. Por ser uma instituigéo orientada pelo impacto, a
sua insergao regional ndo se limita ao reconhecimento das caracteristicas demograficas, epidemioldgicas e socio-
econdmicas da populacdo, nem ao aproveitamento dos cenarios de pratica disponiveis. Ao contrario, constitui um
compromisso institucional com o desenvolvimento da sociedade por meio da educagéo, da pesquisa, da extensao
e da assisténcia em saude. As necessidades identificadas nos territorios orientam a formacao dos estudantes, a
producédo cientifica, as agdes extensionistas e os projetos de inovagéo, buscando contribuir para o enfrentamento
das desigualdades em saude, o fortalecimento das redes de atencao, a qualificagéo dos servigos e a melhoria das
condic¢des de vida da populagéo. Dessa forma, a Faculdade reafirma seu papel como instituicao comprometida
com a geragao de conhecimento e solugbes capazes de produzir impacto positivo e duradouro na sociedade.

B. Politicas institucionais que orientam a formacgao

A concretizagdo da concepgao pedagdgica institucional é orientada por politicas que traduzem os principios,
valores e compromissos definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional em diretrizes para o ensino, a
pesquisa, a extensao, a inovag¢ao, a internacionalizagdo, o desenvolvimento docente, o apoio ao estudante e a
promoc¢ao de uma formacgao ética, inclusiva e socialmente comprometida. De carater transversal, essas politi-
cas orientam a elaboragdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs), promovem a integragao entre ensino,
pesquisa, extensao, inovagao e internacionalizagao, fortalecem o desenvolvimento docente e o apoio ao estu-
dante e reafirmam o compromisso institucional com a inclusao, a responsabilidade social, a sustentabilidade e
a formacao humanistica. Dessa forma, asseguram a coeréncia entre a missao institucional, os objetivos forma-
tivos e as praticas educacionais desenvolvidas pela Faculdade IDOR.

|. Politica institucional de ensino

A Politica Institucional de Ensino da Faculdade IDOR estabelece os principios, as diretrizes e os referenciais que
orientam a organizagao e o desenvolvimento das atividades de ensino na graduagao e na pos-graduacao, em con-
sonancia com a missao institucional e articulada ao Projeto Pedagdgico Institucional (PPI). Além disso, orienta a
elaboragdo, a implementagdo, o acompanhamento e a atualizagdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs),
assegurando a coeréncia entre a concepcao pedagdgica institucional, os perfis de egresso, os curriculos, as meto-
dologias de ensino, os processos avaliativos e as praticas académicas.
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a. Organizagao didatico-pedagogica

A Faculdade IDOR foi criada para (i) ofertar cursos de ensino superior de qualidade, inovadores, com itinerarios
formativos e em didlogo com as demandas da atualidade, (ii) desenvolver pesquisa cientifica e (iii) formar profis-
sionais na area de salde com uma visao ampla das finalidades da educagéo como instrumento de transformacao
social. Possui, em seu PPI, um instrumento politico, filoséfico e tedrico-metodoldgico que norteia as praticas cien-
tifico-académicas de todos os seus cursos, tendo em vista sua trajetdria histérica, a insergéo regional, a missao,
as finalidades e os objetivos descritos no PDI. Trata-se de uma projecao dos valores que marcam sua identidade,
materializados em um fazer especifico: lidar com o conhecimento em prol do Pais. Os principios educacionais elei-
tos pela IES delineiam sua identidade institucional, explicitam sua linha filoséfico-pedagdgica, fundamentam seus
programas e cursos e sustentam seu funcionamento, a saber:

- igualdade de condigbes de acesso e permanéncia nos cursos da faculdade;

- incentivo ao pluralismo de ideias e de concepgdes pedagdgicas;

- respeito a liberdade e aprego a tolerancia;

- gestao democratica, assegurada pelo funcionamento pleno dos colegiados;

- busca permanente do padrdao méaximo de qualidade no ensino, na pesquisa e nos programas de extensao;
- vinculagao entre educacao, pesquisa, mercado de trabalho e praticas sociais;

- contribuicdo para a inclusao social de pessoas com necessidades especiais;

- contribuigdo para o alcance das metas estabelecidas no Plano Nacional de Educagéo (PNE).

Em conformidade com sua missao, por meio da ciéncia e da educacdo em saude, a Faculdade IDOR mantém seu
foco na formagéao de profissionais qualificados, ao promover ensino de exceléncia, com o incentivo ao empreen-
dedorismo, a conectividade, a transdisciplinaridade e a empatia, buscando programas inovadores de formacéao e
parcerias de ponta para identificar mecanismos de empregabilidade que atendam as demandas do mercado de
trabalho regional e nacional.

b. Descrigdo de turmas e locais de funcionamento

Atualmente, as atividades de graduagéo da Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas sao desenvolvidas em diferentes
unidades académicas localizadas no municipio do Rio de Janeiro, incluindo a sede institucional, situada na Rua
Diniz Cordeiro, n° 30, Botafogo; a Unidade CET, localizada na Rua Pinheiro Guimaraes, n° 22, Botafogo; e a Unida-
de IDOR Gloria, localizada na Rua da Gldria, n® 122, Gldéria. A formacdo também se apoia em uma ampla rede de
cenadrios de pratica, descrita no capitulo Infraestrutura, que integra os diferentes ambientes de ensino, pesquisa,
extensao e assisténcia.

Em consonancia com o plano de expansao institucional para o periodo de vigéncia deste PDI, a Faculdade incorpo-
rara a Unidade Centro, localizada na Avenida Presidente Wilson, n® 118, Centro, Rio de Janeiro, destinada a ampliar
a oferta de atividades académicas, incluindo a graduagao em Medicina. O novo espago contara com infraestrutura
moderna, acessivel e tecnologicamente equipada, proporcionando condicoes adequadas para o desenvolvimento
das atividades de ensino, pesquisa, extensao e inovacdo, em ambiente planejado para acolher estudantes, docen-
tes e técnicos-administrativos com conforto, seguranca e qualidade.
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A Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas iniciou suas atividades com a oferta dos seguintes cursos, que se encon-
tram em diferentes estagios de andamento e autorizagao:

Credenciamento institucional para a oferta de cursos no formato presencial, com Conceito 4 publicado pela Porta-
rian® 160, de 28/02/2018, recredenciado com Conceito 5 em 2024 e com credenciamento prorrogado pela Portaria
SERES/MEC n° 875, de 28/11/2025.

Tecnologia em Radiologia, autorizado com Conceito 4 pela Portaria n°® 160, de 28/02/2018, sendo que a primeira
turma foi iniciada em 2019.2, reconhecido com Conceito 5 pela Portaria n° 559, de 15 de outubro de 2024. A es-
colha desse curso como o pioneiro da Instituicdo remonta a histéria da Rede D'Or S&o Luiz e a sua ligagdo com o
diagnostico por imagem desde 1977. Essa longa experiéncia na area, em conjunto com o enorme parque tecnolé-
gico de diagndstico por imagem desenvolvido, foi o fator decisivo para a oferta do Curso Superior de Tecnologia em
Radiologia, unindo experiéncia e inovagao. O curso é ofertado com turmas compostas por 24 alunos por semestre,
no turno noturno e presencial.

Bacharelado em Enfermagem, com Conceito 4 autorizado pela Portaria n® 221, de 08/07/2020, cuja primeira tur-
ma foi iniciada em 2022.2, reconhecido com Conceito 5 em 2025, aguardando a publicacdo da portaria no DOU. O
curso visa capacitar os alunos para atuar nas mais diversas areas que demandam as habilidades e competéncias
do enfermeiro — uma carreira em forte crescimento e considerada a forga motriz da assisténcia em saude. Ele é
oferecido com turmas compostas por 45 a 50 alunos por semestre, no turno matutino e presencial.

Graduagao em Psicologia, com Conceito 4 autorizado pela Portaria n® 1.164, de 20/10/2021, com a primeira turma
iniciada em 2023.2. A oferta do Curso de Graduacdo em Psicologia é coerente tanto com o perfil da Rede D'Or,
caracterizado pela atengao hospitalar e ambulatorial, com a atuacéo de diversos psicélogos, quanto com o perfil
do IDOR, onde equipes multidisciplinares envolvendo psicélogos e profissionais de diversas dreas (engenheiros,
bidlogos, biomédicos, fisicos, matematicos e médicos) realizam pesquisas em neurociéncias. A meta do curso é
formar profissionais com uma visao ampla da psicologia, que a vejam como instrumento de transformagao. Possui
oferta de 60 vagas por semestre, no turno matutino.

Curso de Graduagdo em Medicina (Bacharelado): com inicio previsto para o primeiro semestre de 2027 (2027.1),
apos autorizagao da SERES/MEC, o curso funcionard na Unidade Centro, localizada na Avenida Presidente Wilson,
n° 118, Centro, Rio de Janeiro. Sera ofertado de forma presencial e em turno integral, com a oferta autorizada de
100 (cem) vagas anuais, distribuidas em duas entradas semestrais de 50 (cinquenta) alunos cada.

Credenciamento institucional para a oferta de cursos no formato a distancia, com Conceito 4, publicado pela Por-
taria n® 963, de 07/12/2022.

Os programas de pos-graduagao lato sensu e stricto sensu ofertados acontecem na sede e no prédio anexo da
Faculdade IDOR, nos cenarios de simulagao e nos respectivos centros de estudos dos cenarios de pratica descritos
no item Infraestrutura.

O Programa de Pés-Graduagéo stricto sensu em Ciéncias Médicas do IDOR (drea de concentracdo: Medicina clini-
ca e translacional), aprovado pela CAPES, nota 5 na Avaliagdo Quadrienal 2021-2024, teve inicio em margo de 2017.
Em 2023, houve o reconhecimento do curso de Mestrado, avaliado e aprovado pela Coordenacdo de Aperfeicoa-
mento de Pessoal de Nivel Superior, por meio da Portaria n® 2.149, de 26 de dezembro de 2023.
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Novos cursos de graduagéao e pés-graduagao na area de saude estdo sendo desenvolvidos e, com isso, a Facul-
dade IDOR espera, articulada a sua misséo direcionada a educagao superior, desenvolver pessoas, formar profis-
sionais realmente habilitados e se comprometer com a qualidade da educacéo por meio da produgao, da difusao
e do avanco das fronteiras do conhecimento universal, sem descuidar da transformacao da realidade local e da
coletividade da regido.

C. Diretrizes pedagogicas

Para que os cursos ofertados pela Faculdade IDOR atinjam seus objetivos, é fundamental que as diretrizes pedago-
gicas sejam claras e as estratégias de ensino- aprendizagem estejam alinhadas ao corpo docente, que, por sua vez,
precisa estar preparado para atuar segundo as estratégias pedagogicas preconizadas pelos cursos. A concepgao,
ideacao, projecao de execugao e constante atualizacao dos PPC, de acordo com as DCNs estabelecidas pelo MEC
para os cursos de graduagéao e pela CAPES para os programas de pés-graduagéo stricto sensu, sdo orientadas
para a formagao inclusiva, humanista, critica e reflexiva, o que s6 pode ser alcangada plenamente quando o aluno
se torna sujeito de sua formacado, com autonomia para construir seu proprio caminho. A concepcao de trilhas de
aprendizagem para o aluno permite a abertura do processo ensino-aprendizagem ao contexto social, articulando
as competéncias profissionais esperadas e 0s saberes e conhecimentos necessarios para o desenvolvimento pes-
soal. A Faculdade IDOR, ao assumir as trilhas de aprendizagem como uma estratégia para a criagcao de propostas
educativas, tanto no formato presencial quanto a distancia, visa promover a educagao centrada na figura do aluno,
com promogao continua de competéncias, habilidades, saberes, atitudes e valores sempre com carater inovador
na dindmica e nas metodologias. Como consequéncia, oferece uma educagéo inclusiva, pautada no olhar atento e
zeloso a todos e promotora de senso critico e criativo.

A |ES pauta a construcdo dos PPCs para os cursos de graduagao nos referenciais de qualidade do ensino superior,
nas DCNSs, no perfil dos egressos que desejamos formar, nos resultados das autoavaliagdes institucionais publica-
das pela CPA e nas avaliagdes externas extraidas do ENADE, do ENAMED e do Teste de Progresso (para o curso de
Medicina), além do acompanhamento dos egressos. Esses insumos sustentam os instrumentos de planejamento
e gestao académica para a revisao da infraestrutura disponivel e para o redimensionamento das politicas acadé-
micas e do apoio discente.

Os PPCs da Faculdade IDOR encontram-se plenamente alinhados as diretrizes institucionais, traduzindo seus prin-
cipios em uma proposta formativa voltada a exceléncia académica, a inovagao, a responsabilidade social e a hu-
manizagao do cuidado. A organizacao curricular, as metodologias de ensino-aprendizagem, os processos avaliati-
vos e as atividades de ensino, pesquisa, extensao e assisténcia foram estruturados para promover uma formacao
critico-reflexiva, com a valorizacdo do trabalho em equipes interdisciplinares e transdisciplinares, a capacidade
aprender de forma auténoma e, sobretudo, a adogdo de uma postura cidadéa e responsavel frente a sociedade e
alinhada aos valores institucionais.

O atendimento as DCNs se da:

- naintegragao entre formagao médica, pesquisa translacional e pratica em saude, sustentada pela
articulagdo com o IDOR e a Rede D’Or;

- naabordagem transversal e interdisciplinar dos conteudos das disciplinas dos cursos;

- na oferta de disciplinas eletivas e optativas que flexibilizam o curriculo ao abordarem contetdos
multidisciplinares.

FACULDADE IDOR IDOR

DECENCIASMEDICAS g s




PDI - FACULDADE IDOR DE CIENCIAS MEDICAS

Os PPCs tém como pano de fundo a formagdo humanista, o espirito critico e a formagéo técnica. Incorporam dis-
ciplinas cujos conteudos articulam-se de forma interdisciplinar. Um olhar atento e constante para as matrizes dos
cursos da Faculdade IDOR permite diversificar os recursos de aprendizagem que, além das atividades presenciais,
incorporam outras metodologias para compor as trilhas de aprendizagem, tais como: treinamentos autoinstrucio-
nais, simulacdes, estagios, reunides de trabalho, viagens de estudos, seminarios, grupos de discussao, debates,
discussdes com grupos de aprendizagem colaborativos, filmes e videos, além de outros meios alternativos de apri-
moramento pessoal e profissional. As matrizes curriculares sdo revisadas periodicamente pelos NDEs dos cursos,
especialmente apos os resultados da avaliagcdo da CPA e das avaliagdes externas.

Os professores planejam o periodo letivo a partir da ementa e dos conteldos programaticos definidos no plano
de ensino das disciplinas. A divulgacdo do plano de ensino — que se da no inicio das disciplinas presenciais ou no
ambiente virtual de aprendizagem, no caso de cursos a distancia — confere transparéncia pedagdgica e permite ao
corpo discente acompanhar o trabalho que sera realizado.

O compromisso social da Faculdade IDOR, expresso no PDI, pauta-se em politicas institucionais que envolvem a
construgao de uma sociedade mais justa, igualitaria e inclusiva, capaz de promover o desenvolvimento econémico
e social de todos os segmentos da populacao.

Considerando-se eventuais omissées e a necessidade de ajustes resultantes da efetiva implantacdo das atividades
académico-cientificas, cabe a Direcdo da Faculdade IDOR, pautada em dados e informagdes coletados pela CPA,
convocar os colegiados da IES para promover a revisao dos cursos de graduagao e de pos-graduacao apos a con-
clusdo da primeira turma ou sempre que tal processo se fizer necessario.

Na sistematica atualizagado curricular, a ser realizada pelo NDE e aprovada pelo colegiado de curso, a cultura, a
inovacao, os interesses e as caracteristicas dos alunos serdo critérios centrais considerados na selegao e na orga-
nizacdo dos conteudos.

d. Inovacoes pedagdgicas significativas

A concepgao de ensino sustentada pela Faculdade IDOR pauta-se no processo de construgao e reconstrugdo do
conhecimento, o qual é produto de praticas coletivas que envolvem uma série de agdes transformadoras resultan-
tes, cada uma delas, de novos conhecimentos. Se o conhecimento é coletivo, consequentemente, o saber também
0 é. Ao aceitar que o conhecimento se transforma até resultar no produto que circula na Faculdade IDOR — o saber
—, € coerente que a Instituicdo conceba seus cursos como um espago de criagéo e de veiculagdo do saber. No
entanto, por ndo se apresentar como pronto e acabado, o saber ndo pode ser visto como um produto a ser consu-
mido pelos alunos. Exige, em sua construgao, a ativa participacdo de todos — alunos, professores e mediadores
pedagogicos. Sob esse prisma, o saber estara sempre sujeito as ambiguidades e as contradi¢des, inerentes ao
estranhamento, que, por meio da pratica pedagogica, instaura-se quando o conhecimento cientifico é contraposto
aos conhecimentos empiricos, extraidos da experiéncia cotidiana dos alunos.

Compreender o processo de ensino-aprendizagem como continuo e mutavel, exigindo dos profissionais reflexao e
criticidade capazes de transformar, de forma pratica, os espagos sociais, € um estimulo fundamental para que nos-
sos alunos e egressos desenvolvam continuamente competéncias éticas, politicas e técnicas. No planejamento do
Curso de Graduagao em Medicina da Faculdade IDOR, serdao incentivadas metodologias inovadoras, como o design

FACULDADE IDOR IDOR

DE CIENCIAS MEDICAS INSTITUTO DOR _




PDI - FACULDADE IDOR DE CIENCIAS MEDICAS

thinking, que se consolidam como uma estratégia para futuros planejamentos institucionais. Com uma dindmica
colaborativa e reflexiva, que contempla a escuta dos principais stakeholders envolvidos (professores, pesquisado-
res, gestores, alunos e usuarios do sistema de saude), o compartilhamento de vivéncias e necessidades enriquece
a construgao coletiva por meio de uma cultura Unica e pactuada entre a Mantida, a Mantenedora e a rede hospitalar
como parceira.

Reconhecer também a responsabilidade dos alunos por seus processos de aprendizado, na maioria das vezes me-
nos legitima aos olhos deles, implica reconhecer que a responsabilidade reciproca pelo aprendizado entre docen-
tes e discentes promove, além da inovacao, a educacao para a liberdade, desde que esse processo seja ensinado e
respeitado por todos. O resultado disso é o um intercambio unificado baseado na participacao bilateral.

E importante que os alunos compreendam que, além de opinar de forma participativa, devem escutar os colegas
com respeito, reconhecendo que somos capazes de agir juntos com responsabilidade. Com isso, cria-se um am-
biente de aprendizado responsavel. entendendo que somos iguais na medida em que estamos igualmente com-
prometidos com a criagdo de um ambiente de aprendizado.

A Faculdade IDOR também se beneficia da participagdo do IDOR na Rede Nacional de Ciéncia para Educagao (Rede
CpE), iniciativa que reline pesquisadores, educadores e gestores em torno da produgéo de conhecimento cientifico
voltado ao aprimoramento das praticas educacionais. Essa participagéo reforga o compromisso institucional com
a pesquisa translacional, com a inovagéo pedagogica e com a utilizagéo de evidéncias cientificas para o aperfeigo-
amento continuo da formagao médica.

Nas matrizes curriculares dos cursos da IES, estdo e serdo incluidos, de forma transversal, conteudos relaciona-
dos aos temas de responsabilidade social, ética, uso racional da tecnologia, desenvolvimento econémico regional,
desenvolvimento nacional sustentavel, melhoria da infraestrutura urbana/local, melhoria das condigbes e da qua-
lidade de vida da populacao, humanizacao e desenvolvimento de projetos e agbes de inovagao social. Amplia-se,
dessa forma, a compreensé&o da parceria publico-privada e de suas possibilidades administrativas e de seus papéis
sociais, fazendo com que a Faculdade IDOR avance em seu papel de formadora de profissionais competentes e
cidadaos éticos e responsaveis, comprometidos com o desenvolvimento socioeconémico regional.

Ao ensinar de forma flexivel e colaborativa, o aluno é instrumentalizado para transformar a inquietude e a identifi-
cacao de um problema em possibilidade de melhoria. Por meio de atividades contemporaneas, o aluno dos cursos
de graduagéao aprende a buscar novos conhecimentos, a aprender e a fazer conexdes entre diferentes dreas. Serao
desenvolvidas as competéncias de:

- gestao;

- empreendedorismo;

- planejamento pessoal e profissional da vida;

- teleatendimento em saude;

- sistemas de saude e financiamento publico-privado (ANS).
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e. Metodologias de ensino com uso de recursos tecnolégicos, principios pedagogicos integradores e
metodologias ativas de ensino-aprendizagem

A Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas adota uma concepgéo de ensino centrada no estudante, compreendendo o
processo de aprendizagem como uma construgao ativa, integrada, colaborativa e contextualizada. Nessa perspec-
tiva, 0 ensino ultrapassa a transmissao de conteudos, promovendo o desenvolvimento da autonomia intelectual,
do pensamento critico, da capacidade de resolucédo de problemas e da aprendizagem ao longo da vida (lifelong
learning). O docente assume o papel de mediador do processo educativo, estimulando a reflexdo, a investigagdo
cientifica, a integracéo entre teoria e pratica e a aplicagéo do conhecimento em situagdes reais ou simuladas da
pratica profissional.

Considerando que os estudantes apresentam diferentes trajetorias, experiéncias, ritmos e formas de aprender, a
Faculdade IDOR adota uma abordagem pedagdgica plural, baseada na combinagéo de diferentes metodologias,
estratégias de ensino e recursos educacionais, buscando atender a diversidade de perfis presentes na comunidade
académica. As metodologias ativas constituem um dos principais referenciais pedagogicos institucionais por favo-
recerem o protagonismo discente, a aprendizagem significativa, a colaboragao, a criatividade e o desenvolvimento
de competéncias profissionais.

Entre as principais estratégias de ensino adotadas pela Faculdade IDOR, destacam-se:

- aula expositiva dialogada — promove a participagao ativa dos estudantes, valorizando os conhecimentos
prévios, o dialogo e a construgao coletiva do conhecimento;

- aprendizagem baseada em problemas (PBL) - estimula o raciocinio critico e a aplicagédo do
conhecimento na resolugdo de problemas contextualizados da pratica profissional;

- estudo de caso - utiliza situagdes reais ou simuladas para desenvolver a capacidade de analise, tomada
de decisdo, argumentacao e resolugao de problemas;

- aprendizagem baseada em equipes (TBL) — favorece o trabalho colaborativo, a aprendizagem entre pares
e a construgao coletiva de solugdes para problemas complexos;

- salade aulainvertida — organiza o estudo prévio dos conteldos, destinando os encontros presenciais a
discussao, reflexao e aplicagao pratica do conhecimento;

- instrugdo entre pares — incentiva a aprendizagem colaborativa por meio da discussao entre estudantes,
fortalecendo o pensamento critico e a consolidagao dos conteudos;

- simulagao clinica e virtual — possibilita o desenvolvimento de competéncias técnicas, clinicas,
comunicacionais e comportamentais em ambientes seguros, utilizando processos estruturados de
briefing, simulacgao e debriefing;

- gamificagdo — incorpora elementos de jogos aos processos de ensino-aprendizagem para ampliar o
engajamento, a motivagao, a participagao e o desempenho dos estudantes.

O uso de recursos tecnoldgicos constitui um eixo estruturante da politica institucional de ensino. Ambientes virtu-
ais de aprendizagem (AVA), bibliotecas digitais, plataformas colaborativas, ferramentas multimidia, simuladores,
sistemas de avaliagao digital e outras tecnologias educacionais sdo utilizados de forma integrada as atividades
presenciais e hibridas, ampliando as oportunidades de aprendizagem, favorecendo a interagao entre estudantes e
docentes e proporcionando maior flexibilidade aos percursos formativos.

As tecnologias educacionais adotadas pela Faculdade IDOR sé&o orientadas por principios que promovem a de-
mocratizagdo do acesso ao conhecimento, a personalizacdo da aprendizagem, a flexibilidade dos estudos e o
desenvolvimento da autonomia discente. Esses recursos permitem que os estudantes organizem seus percursos
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de aprendizagem de acordo com seus interesses e suas necessidades, respeitando diferentes ritmos de estudo,
ampliando as possibilidades de aprofundamento dos conteudos e favorecendo processos continuos de autoava-
liacdo, acompanhamento do desempenho e interagdo académica em ambientes presenciais e virtuais.

A Faculdade IDOR também incentiva a inovagao pedagoégica por meio da atuagdo do Nucleo de Apoio Pedagdgico
e Experiéncia Docente (NAPED), responsavel por promover a formagdo continuada do corpo docente, apoiar a in-
corporacado de metodologias inovadoras, estimular a pesquisa em educagéao e disseminar boas praticas de ensino.
Dessa forma, busca consolidar uma cultura institucional de inovagao, avaliagdo permanente e aprimoramento
continuo dos processos de ensino-aprendizagem, alinhada as DCNs, as transformacdes da educagao superior e as
demandas contemporaneas da formagdo em salde.

Durante a vigéncia deste PDI, a Faculdade IDOR ampliara, progressivamente, a incorporagéo de tecnologias digitais
e de inteligéncia artificial aos processos de ensino, aprendizagem e avaliagao, observando principios éticos, de
seguranca da informacéo, protegéo de dados e integridade académica. Essas tecnologias serdo utilizadas como
instrumentos de apoio ao desenvolvimento do raciocinio critico, da pratica baseada em evidéncias, da tomada de
decisao e da aprendizagem personalizada, preservando o protagonismo do estudante e o papel do docente como
mediador do processo educativo. Paralelamente, a Faculdade IDOR continuara investindo na formagao permanen-
te de seu corpo docente, na inovagéo pedagogica e na avaliagdo continua das praticas educacionais, fortalecendo
uma cultura institucional comprometida com a qualidade, a inovacdo e a melhoria continua dos processos de
ensino e aprendizagem.

A utilizagdo de tecnologias digitais e de inteligéncia artificial serd permanentemente acompanhada por diretrizes
institucionais voltadas para o0 uso ético, transparente e responsavel dessas ferramentas, assegurando que comple-
mentem — e ndo substituam — a interagcdo humana, o pensamento critico, a formacao ética e a tomada de decisao
baseada em evidéncias, elementos indissocidveis da formagao em saude.

f. Sistema de acompanhamento e avaliagao do ensino-aprendizagem

A Faculdade IDOR compreende a avaliacdo da aprendizagem como um processo continuo, longitudinal, formativo
e orientado ao desenvolvimento integral dos estudantes. Mais do que um instrumento de certificagdo do desempe-
nho académico, a avaliagdo constitui um mecanismo permanente de aprendizagem, desenvolvimento de compe-
téncias e aprimoramento dos processos de ensino, contribuindo para a formacao de profissionais criticos, éticos,
reflexivos e socialmente comprometidos. Essa concepcado fundamenta-se na avaliacdo programatica, utilizando
multiplas evidéncias para acompanhar a progresséo do estudante ao longo de sua trajetéria académica, subsidian-
do decisbes pedagogicas e promovendo a melhoria continua da qualidade institucional.

Os processos avaliativos serdo planejados em consonancia com os PPCs, respeitando suas especificidades e os res-
pectivos perfis de egresso. Para isso, a Instituicdo adotara diferentes estratégias de avaliagao, integrando instrumen-
tos formativos e somativos, avaliagdes cognitivas, praticas, comportamentais e atitudinais, de forma coerente com
0s objetivos de aprendizagem e com o desenvolvimento progressivo das competéncias previstas em cada curriculo.

Como politica institucional, a Faculdade IDOR estimulara a adocao de metodologias atuais de avaliagéo, incluindo
avaliagdes seriadas, portfolios, estudos de caso, simulagdes, avaliagdo em cenarios reais de pratica, autoavaliagao,
avaliacdo entre pares e instrumentos estruturados de feedback. Nos cursos da drea de saude, especialmente na
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Graduagao em Medicina, seréo utilizados instrumentos internacionalmente reconhecidos na educacao baseada
em competéncias, como o Teste de Progresso (ABEM), Objective Structured Clinical Examination (OSCE), Mini-Cli-
nical Evaluation Exercise (Mini-CEX), Multiple Mini Interviews (MMI) e avaliagbes baseadas em Atividades Profis-
sionais Confidveis (Entrustable Professional Activities — EPA/APC), entre outros instrumentos compativeis com as
DCNs e as melhores evidéncias em educacao em saude.

0 feedback estruturado constitui o elemento central da politica institucional de avaliacado e integra todos os proces-
sos avaliativos da Faculdade IDOR. Realizado de forma sistematica por docentes e preceptores, tem carater emi-
nentemente formativo e busca orientar o desenvolvimento dos estudantes, identificando potencialidades, oportuni-
dades de melhoria e estratégias para o aperfeicoamento continuo das competéncias técnicas, profissionais, éticas
e relacionais. A Instituicdo promove uma cultura de feedback baseada na confianga, na reflexao critica e na aprendi-
zagem autorregulada, fortalecendo o protagonismo discente e o desenvolvimento da autonomia profissional.

Os resultados das avaliagbes subsidiam o acompanhamento longitudinal dos estudantes e orientam a implemen-
tagao de estratégias institucionais de apoio ao percurso de aprendizagem, monitoria, mentoria, acompanhamento
psicopedagogico e planos individualizados de desenvolvimento, quando necessarios. Comités de avaliagao e ou-
tras instancias sao responsaveis pela analise integrada do desempenho discente e pela recomendagao de agdes
voltadas ao sucesso académico.

Durante a vigéncia deste PDI, em consonancia com a evolugéo dos referenciais regulatorios do Ministério da Edu-
cagao e das boas praticas nacionais e internacionais de avaliagcdo da aprendizagem, a Faculdade IDOR ampliara
o desenvolvimento de um sistema institucional de indicadores de aprendizagem. Esse sistema permitira definir,
monitorar, analisar e utilizar evidéncias relacionadas ao desenvolvimento das competéncias previstas nos PPCs,
subsidiando processos de autoavaliagao, planejamento académico, inovagao pedagoégica e melhoria continua. En-
tre os indicadores a serem progressivamente incorporados, destacam-se aqueles relacionados ao desempenho
cognitivo, desenvolvimento de competéncias clinicas e profissionais, progressao académica, aprendizagem longi-
tudinal, desempenho em avaliagbes seriadas, desempenho em cenarios simulados e reais de pratica, satisfagao
discente e efetividade das estratégias pedagogicas.

Os critérios de frequéncia, aprovagao, progressao académica, recuperagao da aprendizagem e demais normas
referentes ao rendimento escolar permanecem regulamentados pelo Regimento Geral da Faculdade e detalhados
nos PPCs, respeitando as especificidades de cada graduagéo.

Os resultados do sistema institucional de avaliagéo serdo analisados de forma sistematica pela CPA, pelos NDEs,
Colegiados de Curso e Coordenacdes Académicas, constituindo um importante mecanismo para o aperfeicoa-
mento permanente dos curriculos, das metodologias de ensino, dos processos avaliativos e da qualidade acadé-
mica institucional.

Por fim, a Faculdade IDOR buscara consolidar uma cultura institucional orientada por evidéncias (evidence-infor-
med education), na qual dados provenientes das avaliagdes da aprendizagem, da autoavaliagdo institucional, do
desempenho dos estudantes, dos egressos, das avaliagdes externas e dos indicadores educacionais sejam utiliza-
dos, de forma integrada, para subsidiar decisdes académicas, promover inovacdo pedagodgica e fortalecer a quali-
dade da formagéao. Dessa forma, a avaliagédo deixa de representar apenas um mecanismo de verificagdo do desem-
penho discente e passa a constituir instrumento estratégico de gestao académica e desenvolvimento institucional.
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g. Principios educacionais da educacéo a distancia (EaD)

A educacgéo a distancia (EaD) é um formato de ensino que pode ser aplicada na formagdo académica e profissional,
na capacitagao e no aperfeicoamento profissional, atendendo, dessa forma, a diferentes objetivos e publicos.

As disciplinas oferecidas no formato a distancia incentivam o desenvolvimento de competéncias profissionais
gue tornam os alunos protagonistas sociais. Para tal, no formato combina a formacdo humanistica com tecno-
logias educacionais por meio de metodologias inovadoras, incorporando aos curriculos conteudos de formagéo
humana e reflex6es sobre temas contemporaneos, além de proporcionar aos professores a formagao necessaria
a implementagao de metodologias ativas em sua pratica didatica. Nesse sentido, 0 ambiente académico torna-se
um espago vivo, com estruturas flexiveis e métodos de aprendizagem que acompanham o estado da arte dos am-
bientes profissionais em que o egresso ira se deparar. Sob essa 6tica, a educacao ¢é fator estratégico no processo
de desenvolvimento do Pais. Logo, sua politica, focada na formagéao de qualidade académica e profissional, integra
as atividades de ensino, pesquisa e extensdo.

Em sincronia com as instituicdes de ensino de todo o mundo, para responder aos desafios de rapida transforma-
gao da sociedade, a IES se comprometeu com os pilares que sustentam a educacdo permanente propostos pela
UNESCO, com o objetivo de desenvolver as seguintes competéncias nos alunos:

- aprender e conhecer: combinar a aquisigao da cultura geral ao conhecimento, em profundidade, de
conteudos especificos para promover uma formagéo que alavancara as oportunidades oferecidas pela
educacao ao longo da vida;

- aprender a fazer: adquirir ndo apenas conhecimentos relativos a qualificagdo profissional, mas também
desenvolver habilidades, de modo a possibilitar o transito teoria/pratica em experiéncias sociais ou
profissionais;

- aprender a compartilhar: participar de empreendimentos coletivos, trabalhando em equipe e gerenciando
os conflitos que dai advém, com o intuito de se fazer conhecer por atitudes ancoradas na colaboragéo,
no pluralismo e na compreensé@o mutua;

- aprender a ser: agir com autonomia, discernimento, ética e responsabilidade para conseguir utilizar
plenamente todas as suas potencialidades — memoria, raciocinio, sentido estético, capacidades fisicas,
comunicagao e interagdo — na promogao dos valores socialmente considerados.

Com base nesses pilares, além de privilegiar 0 acesso ao conhecimento, a EaD promove o desenvolvimento das
outras dimensbes de competéncias — habilidades, atitudes e valores — as quais permitirdo ao aluno atingir sua
plenitude pessoal, social e profissional e, com isso, atender as exigéncias técnico-cientificas, ao respeito ao outro,
ao cuidado com 0 meio ambiente e a busca permanente da educagao continuada.

Focada nesses pressupostos, a utilizacdo de disciplinas no formato a distancia pela IES pauta-se nas seguintes
diretrizes:

- incentivar praticas de estudo independentes, visando a progressiva autonomia profissional e intelectual
do estudante;

- encorajar o reconhecimento de competéncias adquiridas fora do ambiente académico, inclusive as
relativas a experiéncia profissional;

- estabelecer mecanismos de avaliagao periédicas que sirvam para informar a professores e alunos sobre
o desenvolvimento das atividades académicas.
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As disciplinas oferecidas no formato a distancia agregam a inovagéo de praticas pedagdgicas, o redesenho da
proposta metodologica e a mudanga no papel do professor, visto que todos os professores e alunos ensinam e
aprendem em uma construgao coletiva. O processo de aprendizagem em ambientes virtuais de aprendizagem
inclui ainda a contribuicdo ativa do aluno em situacdes interativas, nas quais professor atua como mediador e fa-
cilitador, provocando e incentivando descobertas, propondo estratégias que levem o aluno a produzir e refletir com
autonomia, experimentando e registrando o resultado de suas observacoes.

Nesse contexto, 0 ambiente virtual de aprendizagem possibilita, além do compartilhamento de informagdes e li-
¢Oes aprendidas, o desenvolvimento do pensamento critico e da capacidade de andlise e sintese, proporcionando a
busca e o gerenciamento da informagdo em um processo de aprendizagem auténoma. A colaboragao entre os pa-
res é oportunizada por ferramentas de discusséao sincrona e assincrona, que ultrapassam as barreiras geograficas
e temporais e contribuem para o0 aumento do potencial inclusivo do material, visto que a interacdo dos estudantes
pode ocorrer a qualquer momento.

h. Ambiente virtual de aprendizagem (AVA)

Os cursos presenciais com disciplinas a distancia e os futuros cursos que serédo ofertados a distancia pela Facul-
dade IDOR (Portaria n® 963, de 07 de dezembro de 2022) contam com ferramentas de informagéo e comunicacdo
que, além de mediarem a relagao entre mediadores pedagodgicos e alunos, oferecem funcionalidades que possibi-
litam a (re)construcéo de conhecimentos por meio de uma efetiva interagao.

A ferramenta que compde o ambiente virtual de aprendizagem (AVA) da Faculdade é o CANVAS. Além de possi-
bilitar a veiculacdo on-line de materiais multimididticos diversos, o AVA organiza os conteldos trabalhados nos
planos de ensino, possibilitando tanto o desenvolvimento de atividades individuais como aquelas cujo objetivo seja
compartilhar ideias e trabalhos.

O AVA dispGe ainda de mecanismos para a oferta de instrumentos diversos de autoavaliagéo, de modo a incenti-
var a reflexao do aluno sobre seu desempenho. Proporciona ainda funcionalidades essenciais ao atendimento e a
orientacao, com qualidade, dos alunos pelo corpo de mediadores pedagogicos da Faculdade.

O CANVAS permite o acesso de alunos, mediadores pedagogicos e coordenadores aos conteudos por meio de dis-
positivos moéveis, como tablets e smartphones. Além disso, possui a possibilidade de configuracédo das ferramen-
tas disponibilizadas que sédo dispostas aos usuarios para cada curso em fungéo do PPC, de modo que o ambiente
flgue mais adequado as necessidades dos alunos e mediadores pedagdgicos.

0 ambiente virtual de aprendizagem (AVA) da Faculdade IDOR disponibiliza ferramentas para dois tipos distintos
de interagao: sincrona e assincrona. Para as interagbes sincronas, a ferramenta disponibiliza diferentes recursos
que permitem ao mediador pedagogico coordenar reuniées que envolvam varios alunos, o que minimiza os pro-
blemas comuns as reunides on-line realizadas, ao mesmo tempo, entre varias pessoas. Entre esses recursos, ha a
possibilidade de criagao de conferéncias particulares por turmas ou equipes, nas quais nao existe a possibilidade
de interferéncia externa de alunos de outras turmas ou equipes que possam atravessar a discussao.

Ha ainda a possibilidade de abertura de varias janelas — salas de conversacao — simultaneas, o que da ao mediador
pedagogico a privacidade necessaria para se dirigir particularmente a um aluno durante uma reuniao.
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i. Flexibilidade dos componentes curriculares

A Faculdade IDOR compreende a flexibilidade curricular como um dos principios estruturantes de sua politica aca-
démica, reconhecendo que a formacgao superior deve possibilitar percursos formativos personalizados, compati-
veis com os interesses, potencialidades e projetos de vida dos estudantes, sem perder de vista o perfil de egresso
definido para cada curso. Nessa perspectiva, a organizagao curricular busca conciliar uma formagao comum, as-
segurada pelas DCN, com oportunidades de ampliagao e aprofundamento em dreas especificas do conhecimento,
promovendo autonomia, protagonismo estudantil e aprendizagem ao longo da vida.

Essa politica é operacionalizada por meio de diferentes dispositivos curriculares e extracurriculares, tais como:

- disciplinas e médulos eletivos;

- atividades complementares;

- estdgios e praticas em cendrios diversificados;

- programas de mobilidade académica nacional e internacional;

- projetos de pesquisa;

- agdes de extensao;

- componentes curriculares com mediagao por tecnologias digitais;
- atividades de internacionalizagao;

- iniciativas de inovagao e empreendedorismo;

- incorporagao transversal de temas relacionados a sustentabilidade, aos direitos humanos, a diversidade,
a saude planetaria e a responsabilidade social;

- dareas verdes voltadas ao bem-estar do aluno e ao cuidado com a satde mental.

A Faculdade IDOR também incentiva a construgao de trajetérias formativas individualizadas por meio da partici-
pacao em projetos institucionais, ligas académicas, monitorias, programas de iniciagao cientifica, atividades cultu-
rais, agbes comunitdrias, eventos cientificos e experiéncias interprofissionais, favorecendo o desenvolvimento de
competéncias académicas, profissionais, cientificas e socioemocionais.

Nos cursos da area da saude, essa politica adquire caracteristicas proprias em funcéo das especificidades das
DCN. No Curso de Graduagao em Medicina, por exemplo, a flexibilidade curricular sera desenvolvida por meio de
modulos eletivos, internato eletivo, atividades complementares, turnos livres destinados ao estudo e ao desenvol-
vimento de projetos académicos, além de trilhas estruturadas de aprofundamento que permitem ao estudante
construir percursos formativos diferenciados sem comprometer a formagdo médica generalista.

Como diferencial institucional, o Curso de Medicina oferecera trilhas de aprendizagem certificadas, compostas por
modulos eletivos e experiéncias de internato eletivo articulados em torno de areas estratégicas da formagao médi-
ca contemporanea. Atualmente, sdo planejadas as trilhas Saude Digital, Qualidade e Gestdo em Salde e Medicina
de Fronteira Transcultural, que possibilitam certificagéo adicional ao estudante, ampliando suas competéncias em
dominios especificos, fortalecendo sua preparacéo para diferentes cendrios de atuacao profissional. Essa perso-
nalizagdo da aprendizagem, € um conceito que dialoga diretamente com a inovagao pedagdgica, o protagonismo
estudantil e a formacgao por competéncias, que sao tendéncias muito valorizadas pelo MEC e pela educagao supe-
rior contemporanea.
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A politica institucional de flexibilidade curricular € complementada por acdes de orientagdo e acompanhamento do
percurso formativo, desenvolvidas por meio da mentoria discente, do Programa de Apoio Psicopedagdgico e Social
(PAPES), dos programas de acolhimento estudantil e do didlogo permanente entre estudantes, docentes e coorde-
nacdes de curso. Essas iniciativas favorecem escolhas académicas mais conscientes e contribuem para que cada
estudante construa uma trajetoria coerente com seus interesses, suas potencialidades e seus objetivos profissionais.

Durante a vigéncia deste PDI, a Faculdade IDOR ampliara progressivamente as oportunidades de flexibilizagdo
curricular, incorporando novas trilhas formativas, experiéncias de mobilidade académica, certificagdes intermedi-
arias, componentes compartilhados entre cursos, atividades interprofissionais e recursos educacionais digitais.
Essas agbes serao acompanhadas por indicadores institucionais relacionados a participagao estudantil, a diver-
sidade dos percursos formativos, ao desempenho académico, a satisfacdo discente e a insergao profissional dos
egressos, contribuindo para a melhoria continua da qualidade académica e para a consolidagao de uma formacgao
inovadora, personalizada e socialmente comprometida.

j- Interdisciplinaridade

A Faculdade IDOR compreende a interdisciplinaridade, por meio de sua politica de transversalidade e interdis-
ciplinaridade, que sera descrita adiante, como um principio estruturante de sua concepcao pedagoégica e como
elemento essencial para a formagao de profissionais capazes de compreender e intervir em problemas complexos
da sociedade contemporanea. Mais do que promover a aproximacao entre disciplinas e médulos, a interdisciplina-
ridade constitui uma estratégia permanente de integracéo entre diferentes dreas do conhecimento, favorecendo a
construgao de uma visdo ampliada da realidade, a articulagé@o entre teoria e pratica e o desenvolvimento de solu-
¢Ges inovadoras para os desafios profissionais, cientificos e sociais.

Essa perspectiva orienta a organizagao dos PPC, estimulando o planejamento integrado entre componentes cur-
riculares, a articulacdo entre ensino, pesquisa, extenséo e inovagao, bem como a construcdo de percursos for-
mativos que valorizam a colaboragao entre diferentes dreas do conhecimento. A interdisciplinaridade favorece o
desenvolvimento de competéncias técnicas, cientificas, éticas, comunicacionais e socioemocionais, fortalecendo
0 pensamento critico, a criatividade, o trabalho em equipe, a tomada de deciséo e a aprendizagem baseada na
resolugao de problemas.

Na Faculdade IDOR, a interdisciplinaridade materializa-se por meio de diferentes estratégias pedagdgicas, entre as
quais se destacam:

- integragdo entre componentes curriculares e areas do conhecimento;

- planejamento colaborativo entre docentes;

- desenvolvimento de médulos e projetos integradores;

- utilizagcdo de metodologias ativas de ensino-aprendizagem;

- integragdo entre ensino, pesquisa, extensao e inovagao;

- atividades interprofissionais e multiprofissionais;

- utilizagado de cenarios simulados e reais de pratica;

- desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensao baseados em problemas reais da sociedade;

- incorporacgao transversal de temas relacionados a ética, a diversidade, aos direitos humanos, a
sustentabilidade, a cultura, a saude digital e a inovagao.
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A Instituicdo incentiva o ensino colaborativo, promovendo o planejamento e a conducao conjunta de atividades
por docentes de diferentes dreas. Essa abordagem fortalece a integracdo entre saberes, amplia a contextualizagdo
da aprendizagem e é apoiada por agbes permanentes de desenvolvimento docente conduzidas pelo Nucleo de
Aperfeicoamento Pedagogico e Experiéncia Docente (NAPED e NAPED Med), voltadas a inovagéo pedagogica e a
interdisciplinaridade.

Nos cursos da drea da saude, a interdisciplinaridade integra conhecimentos biomédicos, clinicos, sociais, culturais,
tecnoldgicos e humanisticos, articulando diferentes cenarios de pratica e favorecendo o trabalho interprofissional,
a comunicagéao e o cuidado centrado na pessoa.

Essa politica é sustentada pela atuacao integrada dos NDE, dos Colegiados de Curso, das coordenacoes e das
demais instancias académicas, responsaveis pela reviséo curricular, pelo planejamento integrado e pela implemen-
tagao de metodologias inovadoras de ensino e avaliagao.

Durante a vigéncia deste PDI, a Faculdade IDOR ampliara as estratégias de integragao curricular, estimulando com-
ponentes compartilhados entre cursos, projetos interprofissionais, atividades integradas de ensino, pesquisa e
extenséo e o uso de tecnologias digitais colaborativas. Essas a¢des serao monitoradas por indicadores institucio-
nais de integragao curricular, inovacao pedagogica e resultados de aprendizagem, subsidiando o aprimoramento
continuo dos PPC.

k. Parametros para selegéao de conteldos e elaboragéo dos curriculos

A selecao e a atualizagdo dos conteudos curriculares na Faculdade IDOR s&o orientadas pela missao institucional,
pelas DCNs de cada curso, pelos perfis de egresso previstos nos PPCs e pelas competéncias profissionais a se-
rem desenvolvidas ao longo da formacéo. Parte-se do entendimento de que, diante da rapida evolugao cientifica e
tecnolodgica, ndo é possivel nem desejavel contemplar de forma exaustiva todo o conhecimento disponivel. Dessa
forma, a Instituigéo prioriza conteudos relevantes, capazes de desenvolver o pensamento critico, a aprendizagem
ao longo da vida (lifelong learning), a prética baseada em evidéncias e a capacidade de atuagdo em contextos
complexos e em permanente transformagéo.

A definicdo dos contetdos considera multiplos referenciais, entre os quais se destacam:

- as DCNs e os referenciais regulatérios vigentes;
- as competéncias, habilidades e atitudes previstas para o perfil do egresso;

- o perfil epidemiolégico, sociodemografico e sanitdrio da populagéo, considerando indicadores nacionais,
regionais e locais;

- as necessidades do SUS, da saude suplementar e dos diferentes cendrios de pratica;
- os avangos cientificos, tecnoldgicos e as inovagdes em saude;

- as demandas do mundo do trabalho e dos diferentes setores da sociedade;

- aintegragao entre ensino, pesquisa, extensao, inovagao e assisténcia;

- os principios da interdisciplinaridade, da responsabilidade social, da sustentabilidade, da diversidade e da
internacionalizagao.
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Nos cursos da drea da salde, a selegdo dos conteudos também considera a prevaléncia das doencgas, a carga
de morbimortalidade, os determinantes sociais da saude, o envelhecimento populacional, as doengas cronicas e
transmissiveis, a salde mental, as diferentes formas de violéncia, as emergéncias sanitarias e os impactos das
mudancas climaticas sobre a saude. Essa analise é permanentemente complementada pela interlocugao com os
cenarios de pratica, permitindo identificar necessidades emergentes da populacao e alinhar a formagao as deman-
das reais do cuidado.

A atualizagao curricular constitui um processo permanente na Faculdade IDOR e é sustentada pela incorporagao
continua de evidéncias cientificas, pela produgéo de conhecimento desenvolvida na propria Instituigao, pelas contri-
buicGes dos docentes, pesquisadores, estudantes, egressos e parceiros institucionais, bem como pelos resultados
da avaliagéo institucional e dos indicadores académicos. Sempre que pertinente, 0s curriculos incorporam temas
emergentes relacionados a saude digital, a inteligéncia artificial, a inovagao, a seguranga do paciente, a educacao
interprofissional, a saude planetaria/ambiental e as demais tendéncias contemporaneas da formagao superior.

Os PPCs poderéao prever componentes curriculares ou espacos de integragao destinados a atualizagao permanen-
te dos conteudos e a discussao de temas emergentes, favorecendo maior agilidade na incorporagao de avangos
cientificos, tecnoldgicos e organizacionais. Essa estratégia contribui para manter os curriculos responsivos as
transformagdes da sociedade e as necessidades dos sistemas de saude e do mundo do trabalho.

Por fim, os conteldos curriculares séo objeto de revisao sistematica pelos NDE, em articulagéo com os Colegiados
de Curso, as coordenacgdes, a CPA e as demais instancias académicas. Esse processo fundamenta-se na analise
de indicadores de aprendizagem, avaliagdes internas e externas, resultados académicos, demandas dos cenarios
de pratica, acompanhamento de egressos e contribuicdes dos diferentes segmentos da comunidade académica,
assegurando a permanente coeréncia entre contetidos, competéncias, metodologias e perfil do egresso.

l. Producéo de material didatico-pedagdgico para cursos presenciais e a distancia

Os materiais didatico-pedagogicos das disciplinas dos cursos presenciais da Instituicao sdo selecionados e de-
senvolvidos por seu corpo docente, com base nas especificagdes e nos padrées definidos pela Faculdade, e no
referencial bibliografico indicado nas respectivas ementas.

Além de considerar a incorporagao de avancos tecnoldgicos para o atendimento as necessidades académicas,
esse material precisa propiciar situagdes que:

- problematizem questdes a partir de situagdes concretas, filtradas do futuro espacgo profissional dos
estudantes;

- possibilitem a analise dos problemas de modo a proporcionar a visao concreta dos processos que estao
sendo trabalhados;

- proporcionem a transferéncia do conhecimento apreendido para novas situagdes, promovendo
generalizagoes;

- possibilitem a formulagao de hipéteses como primeira estratégia para a solugdo de problemas;

- promovam a participagao ativa do estudante e a avaliagdo de suas contribuicoes em tarefas coletivas.
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A producdo de material didatico-pedagodgico é incentivada de diferentes formas. Do ponto de vista tedrico, o
professor, individualmente ou em grupo, é estimulado a organizar a agdo pedagogica com o apoio de diferentes
recursos, sempre seguindo o PPC e as ementas definidas para as disciplinas. A Faculdade IDOR conta com
programas que apoiam o desenvolvimento humanistico e cultural dos estudantes, paralelamente a formagéo
profissional especializada.

Para as disciplinas a distancia (ofertadas nos cursos presenciais e nos cursos a distancia), a elaboragédo do mate-
rial didatico € pautada em algumas particularidades que devem ser levadas em consideragao para que o estudante
se sinta motivado, o que facilitara a construgéo do conhecimento e a mediacédo e a interagéo entre estudantes
e mediadores pedagoégicos. O material didatico conta com recursos de apoio ao estudo, tais como videoaulas,
textos, audios, podcasts e videos, e sera elaborado de acordo com as tecnologias mais inovadoras, sempre em
consonancia com os objetivos de aprendizagem.

Um material didatico de qualidade deve contribuir para o cumprimento do papel de facilitador, mediador e moti-
vador do processo de construcao do conhecimento por parte do professor e do mediador pedagégico. Para tal,
devem ser considerados a linguagem, a forma, o contetdo e as atividades de aprendizagem.

A elaboracdo do material didatico para o formato a distancia apresenta algumas particularidades que devem ser le-
vadas em consideragao, para que o estudante se sinta motivado, o que facilitara a construgdo do conhecimento, as-
sim como a mediacao e a interacao entre estudantes e mediadores pedagogicos. Esse material didatico, organizado
pelos professores-autores, conta com recursos de apoio ao estudo, tais como videoaulas, textos, audios e videos.

Os pontos essenciais a elaboragdo do material didatico dos cursos séo:

l. planejamento da elaboragdo do conteldo: propicia ao mediador pedagdgico o cumprimento do papel de
facilitador, mediador e motivador do processo de construgao do conhecimento na EaD. Para tal, quatro
dimensdes devem ser consideradas: a linguagem, a forma, o contetdo e as atividades de aprendizagem;

II. processo de construgdo do conteddo: auxilia no conhecimento e na andlise das necessidades de
aprendizagem em conformidade com o perfil dos possiveis alunos, com a ementa, as competéncias a
serem desenvolvidas, a bibliografia basica e a carga hordria da disciplina. O professor propde o mapa
da disciplina por meio da elaboragao do plano de ensino, de forma a direcionar a curadoria de materiais,
bem como a complementa-la com a elaboragao de novos textos;

Il arquitetura da disciplina on-line: contempla diferentes tipos de materiais que sao disponibilizados no
CANVAS: plano de ensino, médulos de estudo, material complementar, atividades individuais ou em
equipe, Saiba Mais, Na pratica, avaliagao e avaliagdo do trabalho realizado;

IV.  arquitetura do contetdo: o material didatico disponibilizado no AVA é composto pelo texto didatico
interativo, por videos, por objetos de aprendizagem (imagens, quadros, graficos, tabelas, infogréficos,
entre outros, que séo essenciais para facilitar ou reforgar o entendimento do contetido), por atividades de
verificagao e avaliativas, além de contelidos complementares que auxiliam o estudante na compreenséo
do conteldo estudado e no entendimento de sua aplicabilidade no cotidiano profissional;

V. métricas do material didatico: a proporgéo de conteldo a ser apresentada tem como base a carga
horaria prevista no plano de curso e nas informagdes constantes no plano de ensino. A quantidade e a
complexidade dos objetos de aprendizagem e dos exercicios disponiveis, além do tempo de estudo fora
do ambiente virtual de aprendizagem, necessario a assimilagao, sdo elementos a serem considerados
no desenvolvimento do material didatico, de um modo geral, e as orientagdes para seu desenvolvimento
constam nos manuais especificos destinados a cada um dos profissionais envolvidos nesse processo;

VI.  elementos instrucionais: os textos do curso devem interagir com o estudante, que se encontra
geograficamente distante do professor e do mediador pedagdgico. Uma leitura leve, com informagdes
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realmente relevantes, com elementos que destaquem porgdes do texto, com dicas direcionadoras
do estudo, é fundamental para a compreensao e o interesse do estudante. A linguagem é também
estratégica para a compreenséo do conteldo das disciplinas, ja que ela codifica as informagdes;

VII.  desenvolvimento textual e seus critérios: alguns critérios podem auxiliar o professor nessa tarefa, tais
como: (i) pertinéncia do conteudo, que compreende questdes didatico-pedagdgicas, como adequagdo
entre teoria, metodologia e recursos tecnoldgicos utilizados; (ii) adequagéo da linguagem, que envolve
ndo apenas a dialogicidade, mas também a clareza e a objetividade, traduzidas, por exemplo, em oragdes
e paragrafos curtos e na sintese, em vez da prolixidade; e (iii) qualidade estética, principalmente no que
se refere ao cuidado com o tamanho e a cor das fontes e com o uso de italico, negrito e maitsculas. E
necessario que o texto desperte o interesse visual do estudante.

Para a produgao dos cursos ou das disciplinas ofertadas a distancia, a Faculdade IDOR conta com o apoio de uma
equipe multiprofissional composta por desenhistas instrucionais, designers graficos, editores de video e revisores que
trabalham sob a orientagao e supervisao da Coordenacao de EaD. A equipe de produgao e os professores convidados
para autoria das disciplinas (professores-autores) contam com a orientagdo de manuais que servem de guias no
processo de produgéo dos materiais didaticos que, por sua vez, séo disponibilizados no ambiente virtual de aprendi-
zagem para garantir sua qualidade e conformidade com a metodologia de ensino privilegiada pela Faculdade.

O conteudo das disciplinas é elaborado, preferencialmente, por professores da Faculdade que tenham o perfil dida-
tico-pedagogico e conhecimento técnico, em consonancia com o plano pedagogico do curso e com o plano de en-
sino. Uma vez aprovado pelo Coordenador do Curso e pelo NDE, esse material é tratado linguistica e didaticamente
para sua transformagao em recursos multimididticos e consequente inser¢do no AVA. Esse processo €, nesse
momento, objeto de trabalho de uma equipe multidisciplinar (desenhistas instrucionais, revisores, equipe de pro-
ducao de videos, designers, entre outros, conforme a especificidade de cada contetdo), o que garante um material
didatico ergonémico, com linguagem inclusiva e recursos inovadores. Essa equipe é constituida por profissionais
externos especializados, contratados conforme demanda. A Coordenacéo de EaD faz a selegéo, a orientagdo e o
monitoramento da equipe multidisciplinar e, apds a validagao técnico-pedagogica, o material é disponibilizado para
os estudantes no AVA, conforme a arquitetura da disciplina.

Considerando-se eventuais omissdes e necessidades de ajustes resultantes da efetiva implantacéo das atividades
académico-cientificas, caberd a Coordenacdo do Curso, pautada em dados e informacdes coletadas pela CPA,
convocar os professores para rever o material didatico. Como regra geral, esse material é revisto a cada trés anos,
a contar da formatura da primeira turma ou sempre que tal processo se fizer necessario.

m. Equipe multidisciplinar

A equipe multidisciplinar € fundamental no desenvolvimento dos cursos e deve ser adotada como condig¢éo sine
gua non para a formagéo dos cursos no formato a distancia. A formagéo deve ser cuidadosa e deve-se basear
nos Referenciais de Qualidade para a Educagéo Superior a Distancia para que possa desempenhar seu papel com
eficacia. A equipe multidisciplinar em educacao a distancia possui uma diversidade de modelos, o que resulta em
possibilidades diferenciadas de composigéo dos recursos humanos necessarios para a estruturagéo, o planeja-
mento, a implementagao, o funcionamento e a gestéo de cursos nesse formato.
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Com base em uma proposta de funcdes e atribuicdes definida pela Faculdade IDOR e nas adequacdes realizadas
na implantagao e na gestéo dos diversos cursos, trés categorias profissionais, que devem estar em constante qua-
lificacdo, séo consideradas essenciais para uma oferta de qualidade:

- professores;
- mediadores pedagdgicos;

- equipe técnico-administrativa.

A equipe multidisciplinar da Faculdade IDOR foi instituida por meio de selegéo interna e é regida por regulamento
proprio. E composta pela:
- Coordenacao de EaD, que tem, entre outras atribui¢cbes, a responsabilidade de interagir e se articular

com a estrutura presencial da instituicdo e com a coordenagé@o do NEAD, a fim de viabilizar as agdes de
educacao a distancia, bem como de coordenar e distribuir atividades para as equipes multidisciplinares;

- Coordenagao Académica, que gerencia os processos que dizem respeito a didatica e as metodologias
dos cursos a distancia, pautando suas agdes pela sintonia com as demais coordenacdes. E responséavel
por assessorar professores e mediadores pedagdégicos para a promogéao da qualidade no processo de
ensino-aprendizagem em EaD e coordenar a capacitagéo didatico-pedagdgica em EaD de professores,
estudantes e técnicos;

- Coordenacéao de Tecnologia da Informagéo, responsavel por gerenciar os processos relacionados a
tecnologia da comunicagéo e da informacgao vinculados ao NEAD, bem como por propor e acompanhar a
implementacao de infraestrutura de tecnologia da informag&do e comunicagéo para a EaD;

- Coordenacao de Apoio Técnico, que gerencia os processos de produgao, o uso e a avaliagao
de material didatico para a EaD e a execugao dos encontros presenciais e de atividades extensionistas
nos polos de EabD;

- Coordenacao de Projetos, responsavel por gerir projetos e parcerias de agdes em EaD na Instituigao, bem
como por acompanhar a legislagédo e as normas pertinentes, pautando suas agdes pela sintonia com as
demais coordenagdes;

- Coordenacao da Secretaria Administrativa, que responde pela organizagao e coordenagao dos servigos
de secretaria, viabilizando apoio administrativo para a consecugéao dos objetivos e das atribuigdes do
NEAD, além de orientar e coordenar os trabalhos da equipe técnico-administrativa.

Além dos responsaveis pelas coordenagdes, também faz parte das equipes de trabalho um grupo de profissionais
técnico-administrativos que compdem a equipe multidisciplinar responsavel por orientar e gerenciar as agdes em
EaD da Instituicao.

n. Estagios curriculares e extracurriculares

A Faculdade IDOR compreende os estagios como componentes formativos essenciais para a integragao entre ensi-
no, pesquisa, extensao e assisténcia, constituindo espacos privilegiados para o desenvolvimento de competéncias
técnicas, cientificas, éticas, comunicacionais e socioemocionais. Realizados em consonancia com a legislagao vigen-
te, as DCNs e os PPCs, os estagios aproximam os estudantes das situagdes reais de trabalho, favorecendo a articu-
lagdo entre teoria e pratica e a compreensao das necessidades da sociedade e dos diferentes sistemas de atengéo.
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Os estdgios curriculares (obrigatérios) integram a matriz curricular dos cursos e constituem requisito para sua in-
tegralizagéo. A formagao ocorre em uma ampla rede de cenarios assistenciais composta por servicos do SUS e da
Rede D'Or, permitindo ao estudante conhecer diferentes modelos de organizagéo da assisténcia, perfis epidemiolo-
gicos e niveis de complexidade tecnoldgica. As atividades s&o desenvolvidas em pequenos grupos, favorecendo a
participacao ativa, a supervisdo proxima e o desenvolvimento gradual da autonomia profissional. Todo o processo é
acompanhado por preceptores vinculados aos servicos de saude, por docentes e mentores da Faculdade IDOR, que
participam continuamente de programas de desenvolvimento docente promovidos pelo Nucleo de Apoio Pedagogico
e Experiéncia Docente (NAPED) e pelo Nucleo de Apoio Pedagdgico e Experiéncia Docente da Medicina (NAPED Med),
garantindo qualidade, integragao entre ensino e assisténcia e alinhamento aos objetivos pedagdgicos do curso.

Os estagios extracurriculares (ndo obrigatérios) constituem atividade formativa complementar, de carater opcional
e regulamentada institucionalmente, proporcionando aos estudantes experiéncias adicionais de insergao no mun-
do do trabalho, ampliagdo da pratica profissional e aprofundamento em areas de interesse, sempre em consonan-
cia com os objetivos de formacgao de cada curso.

A Instituigao privilegia a diversidade dos cenarios de pratica e a insergao precoce e progressiva dos estudantes em
diferentes niveis de atengao, setores produtivos e contextos profissionais, promovendo experiéncias que favore-
¢am o desenvolvimento da autonomia, do trabalho em equipe, da comunicagéo, da tomada de deciséo, do racioci-
nio critico, da responsabilidade social e da ética profissional. Nos cursos da drea da salde, essa politica contempla
a integragdo entre servigos do SUS, instituigcdes privadas de salde e demais cenarios assistenciais, fortalecendo
a compreenséo das diferentes redes de atencao e da organizagdo dos sistemas de saude. Como exemplo dessa
politica institucional, o Curso de Medicina organizara seu internato supervisionado a partir da jornada do paciente
e das linhas de cuidado, promovendo uma formacéao integrada, longitudinal e centrada na pessoa.

Os campos de pratica serao compreendidos ndo apenas como cenarios de aprendizagem, mas COmo parceiros es-
tratégicos da formacgao. A Faculdade IDOR promove processos permanentes de escuta e colaboragdo com as ins-
tituigbes concedentes, utilizando essa interlocugcado para identificar necessidades de formacgao, revisar curriculos,
fortalecer a integragéo ensino-servigo e ampliar o impacto da atuagao académica nos servigos e na comunidade.

Durante a vigéncia deste PDI, a Faculdade IDOR ampliara progressivamente a qualificagao de seus campos de es-
tagio, fortalecendo parcerias com instituigdes publicas e privadas, expandindo cenarios de pratica, aperfeigoando
os programas de formagao de preceptores e incorporando indicadores de qualidade dos estagios e de desenvolvi-
mento das competéncias profissionais, consolidando uma politica institucional orientada pela exceléncia académi-
ca, pela responsabilidade social e pela melhoria continua.

Il Politica Institucional de Integragdo com o Sistema Unico de Saude

A Faculdade IDOR estabelece como diretriz institucional a integragao permanente entre ensino, pesquisa, extensao,
inovagao e assisténcia, em articulagdo com o Sistema Unico de Saude (SUS). Essa politica orienta a colaboragéo
com gestores, servigos, profissionais de salde e comunidades, com o objetivo de contribuir para o fortalecimento
da rede publica, a qualificacdo da formagédo em saude e a melhoria das condigbes de saude da populagéo.

Aintegracdo com o SUS abrange os cursos de graduagao, os programas de pos-graduacao, as residéncias médica
e multiprofissional, as atividades de extensao, os projetos de pesquisa, as agbes de inovagéo e os programas de
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formagéo e desenvolvimento profissional promovidos pela Instituicdo. Dessa forma, busca-se ampliar a articula-
¢do entre os diferentes niveis e formatos de ensino, favorecendo o compartilhamento de conhecimentos, experién-
cias e praticas voltadas as necessidades dos territorios e dos servicos.

A politica encontra-se alinhada as Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos da area da saude, as politicas pu-
blicas de educacao e saude, aos principios do SUS e aos instrumentos de pactuagao da integragéo ensino-servigo-
-comunidade, incluindo o Contrato Organizativo de Acdo Publica Ensino-Saude (COAPES). No &mbito do Curso de
Medicina, articula-se também ao Edital MEC n° 5/2024, ao Projeto Pedagdgico do Curso e ao Plano de Contrapar-
tida a estrutura de servigos, acoes e programas de saude do SUS no Municipio do Rio de Janeiro.

A colaboragao com o SUS possibilita a insercao de estudantes, residentes, docentes, preceptores e pesquisadores
em diferentes cendrios de atengdo, abrangendo a Atengéo Primaria, os servigos ambulatoriais especializados, as
unidades de urgéncia e emergéncia, os hospitais e outros pontos das redes de cuidado. Essa diversidade favorece
a compreensdo dos niveis de complexidade do sistema, dos fluxos assistenciais, dos determinantes sociais da
saude e das caracteristicas epidemioldgicas, ambientais, culturais e econdmicas da populagéo.

A vivéncia nos servigos publicos, articulada aos cendrios assistenciais da Rede D'Or e de outras instituicdes parcei-
ras, contribui para uma formacao abrangente, aproximando estudantes e profissionais das realidades do SUS e do
sistema de saude suplementar. A trajetéria formativa ocorre de maneira longitudinal e progressiva, respeitando as
especificidades de cada curso e programa e ampliando gradativamente a participagdo dos estudantes nas praticas
assistenciais, interprofissionais, investigativas e de gestéo.

As experiéncias nos cenarios do SUS estimulam a analise de problemas reais, a utilizagéo de evidéncias cientificas,
o trabalho colaborativo e a proposigéo de intervengdes voltadas as necessidades dos territorios. A Faculdade IDOR
incentiva também o desenvolvimento de competéncias relacionadas a telessaude, aos prontuarios eletrénicos, a
inteligéncia artificial, a andlise de dados e as demais tecnologias aplicdveis a saude, considerando sua pertinéncia,
seguranga, efetividade, custo e potencial para ampliar 0 acesso e a qualidade do cuidado.

A integragao entre os cursos e programas favorece experiéncias interprofissionais e interdisciplinares. Estudantes
de diferentes areas séo estimulados a compreender os papéis das diversas profissdes, compartilhar responsabi-
lidades, planejar intervencoes conjuntas e desenvolver competéncias de comunicagao, colaboragéao, lideranca e
tomada de deciséo.

As atividades de extensdo constituem uma importante porta de entrada para o contato precoce com o SUS e com
as comunidades. Por meio de a¢des supervisionadas, os estudantes participam de iniciativas de promogao da
saude, prevencgao de agravos, educacao em saude, vigilancia e reconhecimento das necessidades dos territorios.
Essas experiéncias articulam-se aos componentes curriculares e podem originar projetos de pesquisa, inovagao e
melhoria dos servigos.

A pesquisa e a inovagao desenvolvidas pelo IDOR e pela Faculdade também se vinculam as necessidades do SUS. A
Instituicdo estimula projetos voltados a compreenséo do perfil epidemioldgico da populagéo, a avaliagéo de politicas
e servigos, ao desenvolvimento de tecnologias e a proposicédo de solugdes aplicaveis aos desafios da rede publica.

A preceptoria constitui elemento essencial da integragéo ensino-servigo. Docentes e preceptores sdo responsaveis
por acolher estudantes e residentes, organizar as experiéncias praticas, mediar a aprendizagem, acompanhar o de-
senvolvimento das competéncias e oferecer feedback sistematico. A progressao da autonomia deve ocorrer de forma
responsavel, compativel com o nivel de formacgéo e subordinada aos principios éticos e a seguranga dos Usuarios.
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A Faculdade IDOR promove acdes permanentes de formagéo e valorizagéo dos preceptores e profissionais da rede,
incluindo cursos, oficinas, seminarios e programas de desenvolvimento profissional. No &mbito das parcerias com
os gestores do SUS, poderao ser desenvolvidas contrapartidas destinadas a qualificagéo dos cenarios de pratica, a
formacéo dos profissionais, ao apoio as residéncias, a melhoria da infraestrutura, a modernizagéo de equipamen-
tos, a pesquisa aplicada e a colaboracao técnica com a gestao.

A governanga da politica serd compartilhada entre a Faculdade IDOR e as instituicbes parceiras, por meio de co-
mités, grupos de trabalho ou outras instancias interinstitucionais. O monitoramento contemplara indicadores aca-
démicos, assistenciais, sociais, cientificos e de gestao, subsidiando a avaliagdo institucional, a revisdo curricular, o
planejamento estratégico e a melhoria continua.

Por meio desta politica, a Faculdade IDOR reafirma o compromisso institucional com a formagéo de profissionais
criticos, éticos, humanizados, colaborativos e socialmente responsaveis, reconhecendo o SUS como cenario estra-
tégico de formacao, producdo de conhecimento, inovagéao e transformacéo social.

li. Politica Institucional de Pesquisa e Inovagao Tecnoldgica

A Politica Institucional de Pesquisa e Inovacdo Tecnoldgica da Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas tem como
proposito consolidar a pesquisa, a inovagao e a produgao do conhecimento como eixos estruturantes da formagao
académica, da poés-graduagao e da responsabilidade social institucional. Em consonancia com sua missao de ins-
pirar e transformar vidas por meio da ciéncia e da educagéo em salde, a Faculdade promove um ambiente de in-
vestigagao cientifica comprometido com a exceléncia, a ética, a inovagao e a geracao de impacto para a sociedade.

A pesquisa é compreendida como elemento indissocidvel do ensino e da extenséo, contribuindo para a formagéao
de profissionais capazes de produzir, analisar criticamente e aplicar evidéncias cientificas na solugao de problemas
relevantes para a saude. Nesse contexto, a Instituigéo incentiva o desenvolvimento da iniciagéo cientifica, fortalece
grupos e laboratorios de pesquisa, estimula projetos interdisciplinares e transversais e promove a ampla participa-
¢do de docentes e estudantes em atividades cientificas nacionais e internacionais.

A politica institucional orienta-se pelo fortalecimento da pesquisa translacional, da inovacao tecnoldgica e da sau-
de digital, promovendo a integragao entre investigagao basica, pesquisa clinica, desenvolvimento tecnolodgico e
aplicagéo do conhecimento em beneficio da assisténcia a saude. A produgao cientifica é estimulada por meio de
infraestrutura especializada, programas institucionais de fomento, parcerias estratégicas, cooperagéo nacional e
internacional e da utilizacdo de tecnologias avangadas, favorecendo a transformacéo do conhecimento em solu-
¢Oes inovadoras para os sistemas de saude e para a sociedade.

A Faculdade IDOR promove a inovagao em uma perspectiva de ecossistema colaborativo, incentivando a interagao
entre pesquisadores, servicos de saude, empresas, instituicdes cientificas e tecnoldgicas e organizagées publicas
e privadas. Essa atuacdo contempla a transferéncia de tecnologia, a protegao da propriedade intelectual, o empre-
endedorismo cientifico e o desenvolvimento de produtos, processos e servigos inovadores voltados as necessida-
des da saude contemporanea.

A sustentabilidade da pesquisa é assegurada por mecanismos institucionais de apoio a elaboracgao, a execugao,
ao monitoramento e ao financiamento de projetos, bem como pela atuagao de instancias de governanga respon-
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sdveis pelo suporte metodolégico, estatistico, administrativo e ético as atividades cientificas. Todas as pesquisas
desenvolvidas na Instituicao observam rigorosamente o0s principios éticos nacionais e internacionais, garantindo a
protecao dos participantes e a integridade cientifica em todas as etapas do processo investigativo.

Como principio transversal, a Politica de Pesquisa e Inovagao Tecnoldgica encontra-se alinhada aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Agenda 2030 das Nagdes Unidas, especialmente aqueles relacionados a
saude, a educacao, a inovagéo e ao desenvolvimento sustentdvel, reafirmando o compromisso institucional com
a producao de conhecimento cientifico socialmente relevante e com a formagao de profissionais preparados para
enfrentar os desafios atuais e futuros da saude.

O IDOR conta com pesquisadores de destaque internacional em suas areas de atuagao, com ampla publicagao em
revistas especializadas e de divulgacéo cientifica. O impacto cientifico da produgéo do Instituto pode ser evidenciado,
por exemplo, pelas 5.340 citagdes recebidas apenas nos 557 artigos publicados nos ultimos dois anos. Desde sua
inauguracdo em 2010, sdo 75 mil citagbes acumuladas. Como consequéncia da qualidade de sua producgéo cientifica,
projetos realizados no IDOR s&o apoiados por 6rgaos e fundagbes nacionais e internacionais de fomento a pesquisa.

A internacionalizacdo é um trago dominante do IDOR. O Instituto mantém colaboragées cientificas com 80 paises
e a Pos-Graduagao stricto sensu conta com um professor permanente e estudantes estrangeiros, bem como com
disciplinas em inglés. Além disso, o IDOR formalizou recentemente colaboragdes com a Stanford University e o
Weizmann Institute para formagéo de doutorandos e pés-doutorandos.

O IDOR destaca-se como um instituto de pesquisa translacional no qual sédo desenvolvidos desde projetos de pes-
quisa basica até complexos projetos de pesquisa clinica que possam trazer respostas para os sistemas de saude
nacionais e internacionais.

LA O IDOR foi o responsével, por exemplo, pelos ensaios clinicos fundamentais para a aprovagéo

da vacina de Oxford/AstraZeneca, com o acompanhamento clinico e laboratorial longitudinal
—/\/\/\Q de 3,9 mil voluntarios, além de participar dos estudos de outros dois imunizantes.

LSl O Instituto se destaca também no fomento & inovagdo na area da saude. E credenciado como

ECONDMICO unidade EMBRAPII (Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagio Industrial) de biotecnologia
f'/" médica e, desde 2018, possui o Open D’'Or, uma agéncia de inovacao propria. O principal

objetivo do Open D’Or é promover o empreendedorismo e desenvolvimento de inovagdes nas
dreas da saude, catalisando a conexdo entre startups, fornecedores, profissionais de saude,
profissionais do ensino, cientistas e o setor corporativo.

T A institucionalizag&o da pesquisa na Faculdade IDOR ocorre por meio de:

.' - qualificagdo e condigdes exigidas para o corpo docente pelos 6rgdos colegiados
l da Faculdade IDOR;

- compromisso dos professores consubstanciado pelo regime de trabalho;

- destinagéo de recursos especificos no orgamento da Faculdade IDOR;

- disponibilidade de instalagdes fisicas, biblioteca e equipamentos necessarios a
pratica cientifica;

- incentivos a publicagao e disseminagado do conhecimento produzido;
- intercambio cientifico com instituicdes congéneres, nacionais e internacionais.
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Ao longo da vigéncia deste PDI, seréo priorizadas as seguintes agdes institucionais na area de pesquisa e ensino:

- integragdo entre a graduagao e os programas de lato sensu e stricto sensu
por meio do programa de iniciagdo cientifica, dos programas de extensdo, de workshops e palestras;

- envolvimento dos pesquisadores do IDOR, dos profissionais especialistas da Rede D’Or e dos estudantes
de graduacéo nas atividades de ensino, pesquisa e extensao;

- fortalecimento de parcerias nacionais e internacionais ja existentes e busca permanente de recursos
financeiros junto as agéncias de fomento nacionais e internacionais para o financiamento das pesquisas;

- apoio e manutengao das plataformas de pesquisa, que podem apoiar diferentes
areas de investigagao:

- plataforma avancgada de imagem, que conta com estagdes de processamento com acesso remoto
e servidores de alta performance dedicados ao processamento de imagens multimodais. Nessa
plataforma, uma equipe multiprofissional atua no desenvolvimento de solugbes avangadas para a
aquisigao e analise de imagens medicas;

- plataforma de pesquisa clinica responsavel pela conducao de estudos clinicos locais e junto as
unidades hospitalares da Rede D’Or, que conta, atualmente, com 72 hospitais. Essa plataforma
viabiliza a execugao de projetos de pesquisa de iniciativa dos investigadores do IDOR e de projetos
patrocinados nas diversas areas da saude;

- plataforma de pesquisa translacional, que conta com estrutura para analises de biologia
molecular, microbiologia e dois laboratorios de cultivo celular com sistema robdtico de pipetagem,
processamento e varredura de farmacos, sendo um deles exclusivo para o cultivo de células-tronco
humanas;

- integragdo com a agéncia de inovagdo do IDOR (Open D'Or) para promover o empreendedorismo e o
desenvolvimento de inovagdes nas dreas da saude.

ODS citados nesta segao:

SAUDEE ODS 3: Saude e bem-estar

BEM-ESTAR
O desenvolvimento de vacinas aponta para a Meta 3.b, que é “apoiar a pesquisa e 0

desenvolvimento de vacinas e medicamentos para as doencas transmissiveis e nao
' transmissiveis, que afetam principalmente os paises em desenvolvimento, proporcionar
0 acesso a medicamentos e vacinas essenciais a pregos acessiveis, de acordo com a
Declaragéo de Doha, que afirma o direito dos paises em desenvolvimento de utilizarem
plenamente as disposi¢coes do acordo TRIPS sobre flexibilidades para proteger a satude
publica e, em particular, proporcionar o acesso a medicamentos para todos”.

EDUCAGAODE ODS 4: Educagdo de qualidade

UALIDADE
{ As acgbes da Faculdade IDOR em articulagdo com a EMBRAPII e 0 Open D'Or

i contribuem, sobremaneira, para o ODS 4, em especial para a Meta 4.4, que € “aumentar
!ﬂ ' substancialmente o numero de jovens e adultos que tenham habilidades relevantes,
inclusive competéncias técnicas e profissionais, para emprego, trabalho decente e
empreendedorismo”.

ILIADLD]HE A ODS 8: Trabalho decente e crescimento econémico
ECRESCIMENTO
ECONOMICO A atuagao da EMBRAPII e as a¢des do Open D'Or também contribuem para o alcance

/J da Meta 8.2, que visa “atingir niveis mais elevados de produtividade das economias por
meio da diversificagdo, modernizagéo tecnoldgica e inovagao, inclusive por meio de um
' foco em setores de alto valor agregado e dos setores intensivos em méo de obra”.

FACULDADE IDOR IDOR

DE CIENCIAS MEDICAS
PESQUISA E ENSINO




PDI - FACULDADE IDOR DE CIENCIAS MEDICAS

a. Objetivos da pesquisa

A pesquisa constitui um dos pilares da formacao na Faculdade IDOR, integrando ensino, inovagao e pratica em sau-
de para promover a produgao de conhecimento cientifico com impacto sobre as demandas sociais e regionais. A
Instituigao incentiva a participagéo de docentes e discentes em atividades de investigagao, inovagao e saude digital,
fortalecendo uma formacao critica, ética e comprometida com os avangos tecnoldgicos na assisténcia a saude.

Ao longo do curso, os estudantes sdo inseridos progressivamente em projetos de pesquisa, iniciagéo cientifica, ex-
tensdo e desenvolvimento do Trabalho de Conclus&o de Curso (TCC), em um ambiente favorecido pela exceléncia do
IDOR em pesquisa. Essa integragao estimula a formacgao de médicos com postura investigativa, capazes de produzir
conhecimento, colaborar em redes de pesquisa e contribuir para a inovagao e a qualificacdo do cuidado em saude.

Nessa perspectiva, séo objetivos da politica de pesquisa da Faculdade IDOR:

- reafirmar a investigagéo cientifica como processo académico definido e efetivado em fungéo das
exigéncias da realidade, contribuindo para a formacgéo do estudante, a qualificagdo dos professores e o
intercambio com a sociedade;

- priorizar projetos voltados as questdes relacionadas ao contexto regional e as demandas da sociedade
na area da saude;

- valorizar os projetos interinstitucionais na forma de convénios, redes ou parcerias, bem como o
intercambio nacional e internacional;

- tornar permanente a avaliagao institucional dos projetos como um dos parametros de avaliagao da
propria Instituigcao;
- incrementar novos meios e processos de produgao, inovagao e transferéncia de conhecimentos;

- incentivar a disseminagao do conhecimento por meio de publicagdes e da promogao de eventos.

b. Linhas de pesquisa

Com a inauguracado do IDOR em 2010, foram iniciadas as primeiras atividades em pesquisa e ensino nas areas de
neurociéncias, medicina intensiva e medicina interna.

Atualmente, a Faculdade IDOR desenvolve linhas de pesquisa consolidadas em diversas dreas da medicina, con-
tando com uma equipe multidisciplinar de pesquisadores que atuam em colaboragdo com instituicdes nacionais e
internacionais. Entre as principais linhas de pesquisa, destacam-se:

a) Neurociéncias: estudos sobre o desenvolvimento do sistema nervoso e doengas neuroldgicas, utilizando
células reprogramadas e organoides cerebrais, além de pesquisas em neuroimagem, plasticidade
cerebral, neurofeedback e desenvolvimento de tecnologias voltadas ao diagndstico e a reabilitagao,
incluindo softwares para apoio ao aprendizado de criangas com dislexia e outros transtornos;

b) Terapia Intensiva: pesquisas voltadas para sepse, resisténcia bacteriana, qualidade assistencial, delirium
em unidades de terapia intensiva e desenvolvimento de modelos preditivos para apoio a tomada de
decisao clinica;

c) Infectologia: desenvolvimento de estudos de vigilancia epidemioldgica, com destaque para
COVID-19, além da participagdo em pesquisas clinicas e ensaios relacionados ao desenvolvimento e a
avaliagdo de vacinas;

d) Cardiologia: investigacao de doengas cardiovasculares por meio de técnicas avancadas de imagem,
estudos em genética cardiovascular e pesquisa sobre canalopatias;
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e) Pediatria: pesquisas sobre alteragdes epigenéticas relacionadas ao estresse cronico, qualidade da
assisténcia a saude, terapia intensiva pediatrica e intervengdes voltadas a humanizagao do cuidado,
como o método canguru e os didrios hospitalares;

f) Gastroenterologia: desenvolvimento de novas abordagens terapéuticas para doengas inflamatérias
intestinais e neoplasias do trato digestério, incluindo ensaios clinicos com novas drogas;

9) Hepatologia: estudos sobre doenga hepatica gordurosa associada a disfungao metabdlica,
hepatotoxicidade e pesquisas clinicas voltadas as hepatites e aos tumores hepaticos;

h) Oncologia: pesquisas desenvolvidas em parceria com a Rede D’Or, abrangendo epidemiologia do
cancer, biologia molecular, medicina de preciséo e avaliagao de novas estratégias terapéuticas, como
imunoterapias e terapias celulares.

Esse breve resumo das areas de destaque da pesquisa praticada no IDOR justifica a escolha natural dos primeiros
cursos de graduacao ofertados pela Faculdade a partir de 2019, resultando na intrinseca relagdo entre a pesquisa
desenvolvida e 0 ensino, a extensao, a assisténcia e a inovacao da IES.

Ao longo de uma década, outras especialidades foram conquistando seu espago no IDOR, formando um quadro
mais completo da ciéncia na area da saude. Hoje o IDOR conta com mais de 100 pesquisadores que trabalham em
12 areas (Figura 20)18.

Figura 20: Areas de atuagdo em pesquisa do IDOR.
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c Producéo cientifica

0 IDOR nasceu do desejo de construir conhecimento cientifico solido na area da saude. Desde sua criagéo, vem atu-
ando em diferentes temas, com um corpo multidisciplinar de pesquisadores e parcerias com grandes instituicdes do
Brasil e do mundo. Como resultado, ja foram publicadas centenas de artigos em revistas cientificas internacionais.
O IDOR teve papel de destaque, por exemplo, no esforgo multi-institucional que estabeleceu a relagdo causal entre o
virus Zika e 0 aumento da ocorréncia de microcefalia no Brasil em 2076. Além disso, foi pioneiro, na América Latina,
na criagao de células-tronco reprogramadas a partir da urina de pacientes, por meio de um método néo invasivo.
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Figura 21: Niumeros de publicagbes realizadas por ano pelo IDOR.
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d. Responsabilidade social da pesquisa

A politica de pesquisa do IDOR visa incentivar, apoiar e estimular a pesquisa por meio da investigagéo e da produ-
gao cientifica, contribuindo para a ampla formacéo dos alunos e para o aumento significativo da qualidade da pro-
ducdo académica dos professores, especialmente no que diz respeito as atividades de pesquisa e de publicagao.

Essa estratégia de concepcéo e operacionalizagéo inovadoras vem gerando impacto positivo significativo na pro-
dugéo cientifica dos professores da Faculdade IDOR, que, por sua vez, vém obtendo cada vez mais credibilidade
junto a comunidade cientifica em funcao de seus critérios e processos rigorosos de avaliagao das publicagbes dos
professores e de concesséo de apoio a pesquisa.

Por intermédio de programas de iniciacado cientifica, de monitorias em pesquisa clinica e de estimulo a criagdo de
ligas académicas, a Faculdade IDOR insere os estudantes dos cursos de graduagdo em atividades de pesquisa
fomentadas pelo IDOR.

O IDOR desenvolveu, em 2021, uma politica agressiva de internacionalizagéo com beneficio direto para os pesqui-
sadores e para 0s alunos de doutorado e de pds-doutorado junto as instituicdes parceiras. Merecem destaque o
ingresso de estudantes estrangeiros no curso de doutorado e os convénios firmados com instituigbes no exterior.
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As pesquisas sdo apoiadas, principalmente, por meio:
- do cultivo da atividade cientifica e do incentivo ao pensamento critico em qualquer
atividade didatico- pedagdgica;
- da manutencgao de servigos de apoio indispensaveis, tais como biblioteca, documentagéo
e divulgacao cientifica;
- daformacao de pessoal em programas de p6s-graduagao;
- daconcessao de bolsas de estudos ou de auxilios a execugéao de projetos;

- darealizagao de convénios e parcerias com entidades patrocinadoras de pesquisa e
de projetos de iniciagado cientifica;

- dointercambio com instituicdes cientificas no Pais e no exterior;

- da programagcéo de eventos cientificos, seminarios de pesquisa, seminarios de
acompanhamento e de avaliagdo dos projetos de teses dos estudantes com banca
examinadora, bem como de exames de qualificagdo de tese dos alunos do doutorado IDOR;

- do apoio a participagdao em congressos, simpdsios, seminarios e encontros para a
socializagao das pesquisas realizadas.

Anualmente, o IDOR e a Faculdade IDOR destinam recursos para a implementacao de novos projetos de pesquisa
dos professores e para a insergao dos estudantes nesses projetos. Esses recursos tém como objetivo complemen-
tar as fontes tradicionais de recursos ja existentes para a pesquisa (CAPES, CNPq e outros).

Criado em 2019, o Nucleo de Apoio a Pesquisa e Ensino (NAPE) tem a missdo de fomentar as produgdes cientificas
estimulando o crescimento no numero de pesquisadores ativos que buscam qualidade e internacionalizacao da
ciéncia produzida no IDOR. O NAPE tem como proposta auxiliar os proponentes de projetos de pesquisa que serao
desenvolvidos em diferentes unidades do IDOR. Por meio do NAPE, todos os projetos de pesquisa séo registrados,
previamente avaliados e, se aprovados, permitem a geragao de indicadores importantes e informagdées relaciona-
das ao desenvolvimento de projetos de pesquisa. O NAPE oferece todo o suporte a submisséo de projetos a editais,
a execugao financeira, ao apoio estatistico e ao desenvolvimento de bancos de dados estruturados.

Além da avaliagao das propostas de pesquisa, cada professor passa por avaliagdes semestrais previstas no Pro-
grama de Desenvolvimento Docente, promovido pelo NAPED e NAPED Med da Faculdade IDOR, no que diz respeito
a sua producéo académico-cientifica.

e. Politica de financiamento da pesquisa

Seguindo a experiéncia acumulada em 16 anos de pesquisas basicas e aplicadas e o grau de exceléncia das
pesquisas desenvolvidas pelo IDOR, bem como considerando que muitos de seus pesquisadores atuam como
professores dos cursos de graduacéo da Faculdade IDOR e como professores dos programas de pés-graduacgéo,
€ natural seu engajamento, desde o inicio de suas atividades, na organizagao e no desenvolvimento de projetos
de bolsas de iniciagao cientifica para despertar o interesse dos alunos de graduagéo nas atividades de pesquisa.

O financiamento das atividades de pesquisa inclui recursos proprios do IDOR, da Faculdade IDOR ou de terceiros,
captados junto a organizagdes publicas e privadas e agéncias de fomento. O financiamento de projetos contempla,
entre outros, a relevancia do tema proposto, a concordancia entre a proposta apresentada, 0s recursos orcamen-
tarios existentes e o cronograma de trabalho.
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Seja com recursos proéprios ou por meio de parceria com o CNPq e outros érgaos de fomento, o programa de ini-
ciagdo cientifica da Faculdade IDOR é organizado em harmonia com as linhas de pesquisa existentes, envolvendo
os professores pesquisadores do IDOR.

Uma parceria com a Fundagdo Maria Emilia convida os alunos, em chamada aberta, a apresentarem propostas
de projetos de iniciagao cientifica (IC) no IDOR, com carga horéria de 20 horas semanais. Além disso, os principais
parceiros s&do: Rede D'Or, Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), Fundacao Bill e Melinda Gates, Ministério
da Saude, Fundagéo Maria Emilia, Fundag&o de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo (FAPESP), Fundagédo
de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro (FAPERJ), entre outros.

f. Responsabilidade social da pesquisa

Dentro do processo de transigao epidemioldgica e das caracteristicas demograficas do Brasil atual, as pesquisas
clinicas tém papel importante como parte de uma mudanga no perfil de nossa sociedade. Na década de 1950, os
desafios da saude publica estavam voltados para as doengas infecciosas, o que fazia da expectativa de vida um
indice preocupante, cuja média era de 48 anos. Hoje as descobertas da ciéncia, combinadas com politicas publicas
e habitos saudaveis, garantiram o acesso da populagao a vacinas e tratamentos que elevaram a expectativa de vida
para mais de 72 anos. Viver mais e melhor, com mais qualidade de vida, permite que as pessoas definam planos e
metas de longo prazo nos ambitos pessoal e profissional. Dessa forma, a pesquisa clinica esta conectada, direta ou
indiretamente, a grande parte das transformacgdes e melhorias mais relevantes na vida do cidadéo e da sociedade.
Na pratica, a pesquisa clinica pode indicar caminhos que levam a inimeros beneficios. Um deles parece mais sim-
ples: o aprimoramento de terapias ja existentes. Embora ténues, esses avangos significam muito para a vida dos
pacientes quando, por exemplo, reduzem reagées adversas ou facilitam a adeséo ao tratamento.

Os avangos tecnoldgicos e os esforgos cientificos para divulgagdo do conhecimento que vem ocorrendo nas ulti-
mas décadas colocam os profissionais da saude a frente do desafio de se manterem continuamente atualizados.

Os ensaios e estudos clinicos constituem o estagio mais caro e mais longo do processo de desenvolvimento de um
medicamento e sao desenvolvidos em centros de pesquisas clinicas, que sdo organizagdes publicas ou privadas
legitimamente constituidas e habilitadas para a realizagéo de pesquisa clinica. O conjunto de pessoas, regras e pro-
cedimentos, junto com os recursos materiais (edificios, equipamentos etc.), forma a estrutura de uma organizacgéo.

De acordo com a base de dados ClinicalTrials.Gov19, atualmente cerca de 418.463 pesquisas clinicas estdo sen-
do conduzidas em todo o mundo, em mais de 50 estados e em 220 paises. Destas, ha aproximadamente 50.671
estudos clinicos em fase 1, 70.801 em fase 2, 41.198 em fase 3 e 29.678 em fase 4, totalizando mais de 192 mil
ensaios clinicos, ou seja, aproximadamente 46% das pesquisas clinicas envolvendo seres humanos sao ensaios
clinicos que exigem minimamente uma alta capacitagéo profissional, além do cumprimento de uma série de regu-
lamentages especificas que diferem da pratica assistencial.

Sendo assim, consideramos que o grande desafio dessa proxima década é formar e capacitar esses profis-
sionais da area da saude com discernimento para entender as regulamentacoes, a pratica do atendimento e a
significancia clinica e estatistica, bem como com competéncia para medir o impacto de uma pesquisa e saber
se a intervengdo proposta traz redugcao da morbimortalidade e melhoria na qualidade de vida dos pacientes
atendidos em servigos de saude.
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A finalidade do consumo da pesquisa clinica de qualidade é fundamental para os profissionais da saude porque
oferece alicerce forte para avaliar criticamente a pratica em relacdo aos achados de pesquisa e promover mudan-
¢as baseadas em evidéncias.

Em sintese, a insergao da Faculdade IDOR na pesquisa do IDOR contempla um principio educativo de cultivo de
atitude cientifica para a produgéo de novos conhecimentos que contribuam para a busca da identidade nacional e
o desenvolvimento econémico, cultural e social do Pais.

Figura 22: Ciéncia IDOR contra a COVID-19.
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Durante sua primeira década de existéncia, o IDOR se estruturou para produzir ciéncia de ponta de grande rele-
vancia nacional e internacional. A partir de 2016, passou a investir no desenvolvimento de inovacdes a partir das
descobertas cientificas realizadas por seus grupos de pesquisa. O primeiro desenvolvimento de produto se deu a
partir de uma pesquisa cientifica que inspirou o desenvolvimento de um dispositivo com pedido de patente aprova-
do pelo USPTO, atualmente disponivel para licenciamento.

Em 2018, a agéncia de inovagao Open D'Or foi formada com o proposito de potencializar a capacidade de inovagao
do IDOR a partir de suas maiores forgas: (i) uma forte rede de relacionamento e cooperacgéo, (i) times multidiscipli-
nares compostos por especialistas de grande senioridade e alta performance e (iii) possibilidades de captagédo de
diferentes modelos de financiamento exclusivos para ICTs.

Ja em 2021, foram formalizados a politica de inovagéo e os respectivos temas estratégicos para a atuagao no
campo da inovagao, a saber:

- farmacos;

- biofarmacos;

- terapias avancgadas;

- terapias digitais;

- novas solugdes para a medicina personalizada;

- softwares de apoio a medicina a distancia, auxilio ao diagndstico e decisdo terapéutica;
- equipamentos médicos.

Atualmente, o Open D’'Or ¢ uma unidade EMBRAPII de biotecnologia médica inovadora e conta com uma equipe dedi-
cada que atua ao longo de todo o processo de inovagao, responsavel pelas atividades representadas na figura abaixo:

Figura 23: Politica de inovagao Open D'Or.
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g. Comité de Etica em Pesquisa (CEP)

Toda a atividade da Faculdade IDOR é orientada por uma politica institucional de exceléncia em pesquisa, ensino,
inovacéo, responsabilidade social, transparéncia e melhoria continua, em conformidade com a legislagéo vigente e
com 0s principios éticos que regem a pesquisa envolvendo seres humanos.

Para a avaliagéo ética dos projetos de pesquisa, a Faculdade IDOR conta com um Comité de Etica em Pesquisa
(CEP) préprio, registrado sob 0 n° 5249 — Instituto D’Or de Pesquisa e Ensino, homologado pela Comissdo Nacional
de Etica em Pesquisa (CONEP), por meio do Oficio n® 984/2021/CONEP/SECNS/MS, de 23 de novembro de 2021,
e integrante do Sisterna Nacional de Etica em Pesquisa com Seres Humanos (SINEP).

O CEP-IDOR ¢é um orgao colegiado, interdisciplinar e independente, de relevancia publica, com carater consultivo,
deliberativo e educativo, responsavel pela analise, acompanhamento e emissao de pareceres sobre protocolos de
pesquisa envolvendo seres humanos desenvolvidos na Faculdade IDOR e em suas unidades vinculadas.

Sua atuagao observa a legislagao e as diretrizes nacionais e internacionais aplicaveis a pesquisa com seres huma-
nos, incluindo a Lei n® 14.874/2024, as Resolugdes do Conselho Nacional de Saude, em especial as Resolu¢des
CNS n°466/2012 e n® 706/2023, a Norma Operacional CNS/MS n°® 001/2013, além das diretrizes do Conselho das
Organizacdes Internacionais das Ciéncias Médicas (CIOMS) e da Organizacdo Mundial da Satude (OMS). Os pare-
ceres sao emitidos com base nos principios da impessoalidade, transparéncia, razoabilidade, proporcionalidade,
eficiéncia e rigor cientifico, assegurando a protegéo dos direitos, da seguranga, da dignidade e do bem-estar dos
participantes das pesquisas.

Além da anadlise ética dos projetos institucionais, o0 CEP-IDOR também avalia pesquisas provenientes de instituigbes
parceiras que néo dispdem de comité proprio, mediante distribuigao pelos érgdos competentes do sistema nacional
de ética em pesquisa. O Comité desempenha ainda importante fungao educativa, oferecendo orientagéo aos pesqui-
sadores e promovendo seminarios, workshops e outras agcdes de capacitacado, contribuindo para a disseminagéo da
cultura da ética, das boas praticas em pesquisa e do fortalecimento da qualidade cientifica institucional.

Compreende-se que, quando a pesquisa esta alinhada ao ensino e gera conhecimento, ha impacto crescente na
qualidade da assisténcia praticada na area da saude, assim como na promoc¢ao da melhoria da saude da popula-
gao, conforme evidencia a imagem que segue, deixando clara essa dinamica virtuosa.

Figura 24: Atuacao no ecossistema de saude.
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Logo, a manutengdo do parque tecnolégico da Faculdade IDOR, do IDOR e da Rede D'Or esté a servigo da formacgéo
de profissionais da salde bem qualificados e com forte viés para a pesquisa cientifica no Brasil, posicionando o
Pais na fronteira do conhecimento, especialmente em doencas tropicais muitas vezes negligenciadas.

ODS citados nesta segao:

(INETYIHGE  ODS 9: Industria, inovagao e infraestrutura

EINFRAESTRUTURA - . - . )
O ODS 9 foi acionado na drea de ética em pesquisa em sua Meta 9.5 que visa

“fortalecer a pesquisa cientifica, melhorar as capacidades tecnoldgicas de setores
industriais, incentivando a inovacao e o aumento do nimero de trabalhadores de
pesquisa e desenvolvimento por milhdo de pessoas e os gastos publicos e privado em
pesquisa e desenvolvimento’. Ja a Meta 9.b aponta para o apoio ao desenvolvimento
tecnologico, a partir da pesquisa e da inovagao, contribuindo para conformar um
ambiente politico propicio para, entre outras coisas, a diversificacdo industrial e a
agregacao de valor as commodities.

\YA Politica Institucional de Extensao

A Politica Institucional de Extenséo da Faculdade IDOR estabelece os principios, diretrizes e estratégias que orien-
tam o desenvolvimento das a¢des extensionistas em todos os cursos de graduagao e pos-graduacao, promovendo
a integracao permanente entre ensino, pesquisa, inovacao e sociedade. Alinhada ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), ao Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) e aos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC), esta
Politica compreende a extensdo como dimensao constitutiva da formagao académica e como espaco privilegiado
de produgéo compartilhada do conhecimento, compromisso social e transformacéo da realidade.

Ao promover o didlogo permanente entre a comunidade académica e os diferentes setores da sociedade, a exten-
sdo fortalece a formacé&o de profissionais tecnicamente qualificados, ética e socialmente comprometidos, capazes
de compreender criticamente os desafios contemporaneos da salde e de atuar na construgao de solugbes inova-
doras, sustentaveis e socialmente responsaveis.

a. Objetivos da extensdo

TR A extens&o constitui um espaco privilegiado para a articulagéo entre teoria e pratica,
permitindo que estudantes, docentes, pesquisadores, profissionais e comunidades construam
\!!‘ l conjuntamente solugdes para desafios sociais, culturais, ambientais e sanitarios. Nessa

perspectiva, o conhecimento académico dialoga com os saberes produzidos nos territorios,
contribuindo para a formagao de profissionais criticos, éticos, comprometidos com a
cidadania e capazes de responder as necessidades da populagao. Dessa forma, estreitam-se
os vinculos entre a comunidade académica e a coletividade.
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L A Faculdade IDOR, reafirmando o principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao, norteia a extensao pelos principios da responsabilidade social, da equidade, da
inclusdo e do desenvolvimento sustentavel e busca fortalecer a formagao académica por
meio da construgao compartilhada do conhecimento e da aproximacao permanente entre
a comunidade académica e os diferentes setores da sociedade, contribuindo para que a
Faculdade cumpra sua responsabilidade social.

As atividades extensionistas de todos os cursos de graduacéo da Faculdade IDOR se
concentram, prioritariamente, em promover salde e bem-estar na regiao programatica e, em
territérios em situacdo de vulnerabilidade, com o objetivo de fomentar a complementaridade
entre essas agdes e maximizar seus impactos. Dessa maneira, promovem experiéncias que
possibilitam aos estudantes compreenderem os determinantes sociais, econémicos, culturais
e ambientais dos processos de saude e doenca, bem como o papel das politicas publicas na
promogao da qualidade de vida.

A politica institucional incentiva o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao trabalho
colaborativo e interprofissional, a comunicacao, a escuta qualificada, ao respeito a diversidade,
a ética, a lideranga, a inovagao e ao compromisso social. Também estimula processos
formativos que favoregam a reflexdo critica sobre preconceitos, estigmas e desigualdades,
contribuindo para a construgao de praticas profissionais humanizadas, integrais e centradas
nas necessidades das pessoas e das comunidades.

((itisll  Sendo assim, a extensdo acontecera ao longo de toda a formag&o por meio de eixos

EFICAZES

formativos com maodulos integrados, ou através de disciplinas e atividades que integrardo

a grade curricular obrigatoria e permanente. Todas as iniciativas serao norteadas pela
articulagao entre teoria e pratica nas diversas areas do conhecimento e entre membros

da Faculdade e atores locais. Antes de buscar uma simples difuséo unilateral do saber
académico-cientifico para além dos circulos universitarios, 0 que suporia uma pretensa
superioridade deste frente a outras formas de conhecimento, acreditamos que a postura
extensionista deve ser pautada, sobretudo, pela busca do estabelecimento de uma relagéo
dialdgica de construcdo de conhecimento. Da mesma forma que é inegdvel a importancia do
conhecimento académico-cientifico para o mundo social mais amplo, as outras formas de
refletir, pensar e conhecer produzidas fora desse contexto também tém muito a acrescentar
ao pensamento académico.

BEMESTAR S&o objetivos da politica institucional de extensao:
- promover a integragao entre ensino, pesquisa e extensao como principio
A4 estruturante da formagao académica;

- fortalecer a interagao dialdgica entre a Faculdade IDOR e a sociedade,
valorizando os saberes produzidos nos diferentes territérios;

e - contribuir para a formagéo de profissionais socialmente responsaveis,
comprometidos com os principios do SUS e com a defesa dos direitos humanos;
|!!| l - estimular o trabalho colaborativo e interdisciplinar em equipes multiprofissionais;

- desenvolver agdes voltadas a promogéao da salde, prevengao de agravos, educagao
em saude e melhoria da qualidade de vida das populagdes;

- incentivar a formulagao de projetos de pesquisa a partir das demandas identificadas
durante as atividades extensionistas;

- promover a disseminagao do conhecimento cientifico produzido pela instituicao
junto a sociedade;

- contribuir para o desenvolvimento cultural, artistico e cientifico como dimenséao
da formagao integral dos estudantes;

- fortalecer a atuagédo institucional em consonancia com a Agenda 2030 e os ODS;

- impactar, positivamente e de forma perene, o territdrio e os usudrios locais das
unidades basicas de saude.
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b. Modalidades de extensao

AT A extensdo ainda é um desafio, apesar de o ensino superior obedecer ao principio da

indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao. Por desconhecimento, a extensao
—/\/\/\Q € reduzida a pratica assistencialista, mas o que se espera € que ela seja um processo
interdisciplinar, politico, educacional, cultural, cientifico e tecnolégico que promova a interagcao
——— transformadora entre as instituicoes de ensino superior e os outros setores da sociedade, por
QUALIDADE meio da produgéo e da aplicagao do conhecimento em articulagao permanente com o ensino.

g

Em consonancia com a Resolu¢do CNE/CES n° 7/2018, a extensdo integra os curriculos de todos os cursos de

graduacao da Faculdade IDOR, compondo, no minimo, 10% da carga horaria dos cursos. A curricularizagao da
extenséo ocorre de forma longitudinal, integrada aos PPCs e articulada aos objetivos de aprendizagem previstos
para cada etapa da formacao.

1 Eoohioaoes As atividades extensionistas desenvolvem-se por meio de programas, projetos, cursos,

CELEEE  oficinas, eventos, prestacdo de servicos, agdes de divulgacéo cientifica, atividades culturais
AE@_ e artisticas, campanhas educativas e demais modalidades previstas na legislacao vigente.
n & Todas as iniciativas séo planejadas, acompanhadas e avaliadas institucionalmente, buscando
produzir impacto social positivo e fortalecer a formagao dos estudantes.

Dentro da concepgao da Faculdade IDOR, os projetos da extensdao nascem articulados com a pesquisa, 0 que
fomenta a curiosidade cientifica ao levar alunos diretamente a campo, formulando perguntas e vislumbrando as
necessidades populacionais no desenvolvimento de novos projetos, bem como na disseminagao do conhecimento
cientifico produzido nas pesquisas institucionais.

Como exemplo dessa politica institucional, o Curso de Graduagao em Medicina incorporara a extensao de forma
longitudinal no Eixo Extensao, por meio do componente curricular Extensao Integrada a Pesquisa e Saude Coletiva,
desenvolvido do primeiro ao sexto periodo. Essa organizagdo favorece a insercdo precoce dos estudantes nos
territérios, a integragao entre ensino, pesquisa e extensao e a construcao de projetos articulados as necessidades
da populacao. As experiéncias extensionistas estimulam o desenvolvimento de perguntas de pesquisa, a0 mesmo
tempo em que possibilitam a disseminacdo do conhecimento cientifico produzido pelos pesquisadores da institui-
¢ao, incluindo docentes vinculados ao IDOR e a Rede Ciéncia para Educagéo (CpE). Essa rede podera articular-se
ao programa de extensdo por meio da Atencdo Primaria a Saude (APS), nas unidades da Estratégia de Saude da
Familia (ESF) e no Programa Saude da Escola (PSE).

Simultaneamente, reconhece o valor formativo da extenséo extracurricular, incentivando a participagéo voluntaria
dos estudantes, como parte das Atividades Complementares, em projetos, programas, ligas académicas, organiza-
¢Oes da sociedade civil, iniciativas de inovagao social e demais agdes extensionistas, ampliando oportunidades de
desenvolvimento académico, profissional e cidadao.

A articulacado entre extensao curricular e extracurricular favorece percursos formativos diversificados, fortalece o
protagonismo estudantil e amplia a insergéo da Faculdade em diferentes contextos sociais.
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C. Linhas de agao e sintonia com politicas publicas

11 Eolohionoes As agdes de extensdo da Faculdade IDOR s&o desenvolvidas em consonancia com as politicas

SUSTENTAVEIS - . ) . .. . . . . .

publicas nacionais, estaduais e municipais e com as necessidades identificadas nos territorios
ﬁ éﬁ de atuacéo, priorizando iniciativas capazes de promover transformagao social, fortalecimento
das redes de atencao e desenvolvimento sustentavel.

As principais linhas de atuagao compreendem:
- promogao da salde e prevencao de agravos;
- fortalecimento da Atengao Primaria a Saude e da Estratégia Saude da Familia;
- educagdo em salde e Programa Saude na Escolg;
- saulde mental e atencao psicossocial;
- desenvolvimento infantil, saide da mulher, saide do adulto e da pessoa idosa;
- agbes socioambientais e promogao da sustentabilidade;
- disseminagao cientifica e popularizagao da ciéncia;
- cultura, cidadania, direitos humanos e inclusao social;

- inovacgao social e desenvolvimento comunitario.

A Faculdade IDOR incentiva a construcao de redes colaborativas envolvendo instituicdes publicas, privadas, organi-
zacdes da sociedade civil, comunidades e servicos de saude, potencializando o alcance das agdes extensionistas
e promovendo a integracao entre diferentes setores da sociedade.

As experiéncias desenvolvidas junto as comunidades retroalimentam continuamente as atividades de ensino e
pesquisa, fortalecendo a producdo de conhecimento socialmente relevante e contribuindo para o aperfeicoamento
das politicas publicas e das praticas profissionais. Da mesma forma, os resultados das pesquisas desenvolvidas
na instituicdo retornam a sociedade por meio das agdes extensionistas, consolidando um modelo de formagao que
integra producéo cientifica, inovagéo e compromisso social.

Em consonancia com o PDI e com a Agenda 2030 da ONU, as agdes de extensao da Faculdade IDOR contribuem
para diversos ODS, com destaque para o ODS 3 (Saude e Bem-Estar), ODS 4 (Educagdo de Qualidade), ODS 10
(Redugdo das Desigualdades), ODS 11 (Cidades e Comunidades Sustentdveis) e ODS 17 (Parcerias e Meios de
Implementagdo), reafirmando o compromisso institucional com a formagao cidadé, a responsabilidade social e a
producdo de conhecimento voltada ao desenvolvimento humano sustentavel, pautado na escuta qualificada, na
empatia e no respeito a diversidade.

A politica institucional reconhece igualmente a cultura e as artes como dimensdes fundamentais da formagao
humana e profissional. O desenvolvimento cultural e artistico é compreendido como instrumento de promocéao da
criatividade, da sensibilidade, da comunicagéo, da inovagao e da reflexao critica, contribuindo para a formagéao de
profissionais mais empaticos, éticos e comprometidos com a diversidade. Dessa forma, a Faculdade incentiva e
apoia a realizagdo de eventos culturais, exposigbes, mostras, apresentagdes artisticas, produgéo audiovisual, ati-
vidades literarias, projetos de educagao patrimonial, divulgacao cientifica, iniciativas de valorizagdo da diversidade
cultural e agbes voltadas a promocao dos direitos humanos e da incluséo social.
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ODS citados nesta segao:
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ODS 1: Erradicagao da pobreza

Os condicionantes de saude ligados as condiges de populagdes e territorios em
situagéo de vulnerabilidade e pobreza seréo abordados nas a¢des de extensédo
universitaria, em especial na Meta 1.5, que aponta para “até 2030, construir a resiliéncia
dos pobres e daqueles em situagao de vulnerabilidade, e reduzir a exposigao e
vulnerabilidade destes a eventos extremos relacionados com o clima e outros choques e
desastres econémicos, sociais e ambientais”.

ODS 3: Sauide e bem-estar

Ao levar informacgao e conhecimento em saude para territorios e populagdes

em situagado de vulnerabilidade, todas as Metas do ODS 3 (exceto a 3.6) s&o
potencialmente aderentes as agdes da extensado universitaria dos cursos, tanto das
agOes curricularizadas quanto das néo curricularizadas.

ODS 4: Educacao de qualidade

Ao extrapolar os muros da universidade para a vivéncia educacional em territérios

e junto as populagdes em vulnerabilidade, com métodos dialogicos de producao de
conhecimento, a Meta 4.7 é ativada, apoiando o desafio de “até 2030, garantir que
todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessarias para promover
o desenvolvimento sustentavel, inclusive, entre outros, por meio da educagao para o
desenvolvimento sustentavel e estilos de vida sustentaveis, direitos humanos.

ODS 10: Reducéo de desigualdades

A natureza da extenséao situa o aluno e os processos de aprendizagem em um locus de
vulnerabilidade e dialogicidade propicias ao debate e ao enfrentamento das pobrezas

e das desigualdades em suas varias perspectivas e diversos niveis de complexidade,
especialmente 0 ODS 10 e sua Meta 10.2, que “até 2030, empoderar e promover a
inclusao social, econémica e politica de todos, independentemente da idade, sexo,
deficiéncia, raca, etnia, origem, religiao, condigdo econémica ou outra”.

ODS 11: Cidades e comunidades sustentaveis

A dialogicidade da relagdo com alunos e professores em territérios e populagdes

em vulnerabilidade pautada também no campo dos direitos, instiga a orientagao

a Meta 11.3, que é, até 2030, aumentar a urbanizacao inclusiva e sustentavel, e a
capacidade para o planejamento e a gestao participativa, integrada e sustentavel dos
assentamentos humanos, em todos os paises.

ODS 16: Paz, justica e instituicdes eficazes

Ao incitar o empoderamento cidadao junto a populagdes e territorios nas acoes
dialégicas de extenséo dos educandos, o0 ODS 16 é ativado em favor especialmente da
Meta 16.7, que visa “garantir a tomada de decisdo responsiva, inclusiva, participativa e
representativa em todos os niveis”.
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d. Sintonia com as politicas publicas e com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

A Faculdade IDOR desenvolve suas politicas institucionais em consonancia com as politicas publicas de educagao
e saude, com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Agenda 2030 das Nagdes Unidas e com os
principios de responsabilidade social, sustentabilidade e formacao cidada. Alinhada as diretrizes de sua Mantene-
dora e aos Principios para Educagéo Executiva Responsavel (PRME/ONU), a Instituigdo reafirma seu compromisso
com a producéo e a disseminagéo do conhecimento orientadas para o desenvolvimento humano, cientifico e social.

Sao principios norteadores dessa politica institucional:
l. defesa intransigente da dignidade humana, da laicidade do Estado e da democracisa;

Il. reconhecimento da diversidade como valor central, combatendo todas as formas de discriminagéo e a
transformacao das diferencas étnico-raciais, de género, sexualidade, geracionais, sociais e relacionadas
a deficiéncia em desigualdades;

Ill.  promogédo do letramento em diversidade, equidade e incluséo, fortalecendo uma cultura institucional
antirracista, anticapacitista e comprometida com os direitos humanos;

IV.  promogédo da Saude Planetaria, reconhecendo a interdependéncia entre saide humana, preservagao
dos sistemas naturais, justica social e sustentabilidade ambiental, orientando as atividades de ensino,
pesquisa, extensao e gestao institucional;

V. alinhamento aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), incorporando seus principios ao
planejamento institucional, as agdes académicas e as praticas de responsabilidade social.

Em consonancia com esses principios e com os objetivos do Plano Nacional de Cultura, a Faculdade IDOR desen-
volve agbes voltadas:

- avalorizagao da diversidade cultural, étnica e regional;

- aprotegdo e difusdo do patrimdnio histérico, artistico e cultural;

- aoincentivo as manifestagdes artisticas e culturais;

- aampliagdo do acesso a cultura;

- apromogdo do pensamento critico e reflexivo;

- aoreconhecimento dos saberes tradicionais e das diferentes formas de producdo do conhecimento.

Ao integrar esses principios as atividades de ensino, pesquisa, extensao, inovacgao e gestao, a Faculdade IDOR for-
talece seu compromisso com a formacéao de profissionais tecnicamente qualificados, eticamente responsaveis e
comprometidos com a construgdo de uma sociedade mais justa, democratica, inclusiva e ambientalmente susten-
tavel, contribuindo para o enfrentamento dos desafios contemporaneos da saude e do desenvolvimento humano.

e. Gestao e avaliacao

As acdes de extensao sdo planejadas, acompanhadas e avaliadas de forma articulada com as Coordenagées de
Curso, os Nucleos Docentes Estruturantes, os Colegiados, os setores institucionais responsaveis e 0s parceiros ex-
ternos. O acompanhamento considera tanto os resultados académicos quanto os impactos sociais produzidos pe-
las atividades, utilizando indicadores relacionados a participagédo estudantil, integragéo curricular, satisfagao dos di-
ferentes publicos, produgdo técnico-cientifica, inovagdo social e contribuicao para o desenvolvimento dos territorios.
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Os resultados das agdes extensionistas subsidiam os processos de autoavaliagao institucional, atualizagao dos
projetos pedagdgicos dos cursos e planejamento académico, fortalecendo uma cultura institucional orientada pela
melhoria continua e pelo compromisso social.

V. Politica Institucional de Internacionalizagao

A internacionalizagdo € um recurso precioso para expandir os horizontes da comunidade académica. De forma
geral, o contato com outras culturas complexifica a visdo de mundo dos individuos e amplia seus referenciais,
reforcando a possibilidade da construcdo de senso critico. Em termos mais especificos, o contato com profissio-
nais e instituicdes estrangeiras, e com o conhecimento produzido por eles, enriquece profundamente a formacao.
A Faculdade IDOR compreende a internacionalizagdo como um processo estratégico, transversal e continuo de
fortalecimento da qualidade académica, cientifica e institucional. Mais do que promover a mobilidade internacio-
nal, entende esse processo como uma via de mao dupla, que favorece tanto o acesso da comunidade académica
ao conhecimento produzido em instituigbes de exceléncia no exterior quanto a disseminagao internacional da
producédo cientifica, tecnoldgica e educacional desenvolvida pela propria instituicdo. Essa perspectiva amplia os
horizontes culturais, cientificos e profissionais de estudantes, docentes, pesquisadores e gestores, fortalece o pen-
samento critico e estimula a inovagao e a colaboragdo em redes nacionais e internacionais.

Em consonancia com as diretrizes estabelecidas neste PDI, a politica de internacionalizagao contempla estratégias
programaticas, institucionais e de relacionamento externo, envolvendo todos os cursos de graduacgao e toda a
comunidade académica. A elaboragao dos PPCs ocorre em didlogo com instituicdes parceiras nacionais e inter-
nacionais, favorecendo a atualiza¢ado curricular, a incorporagao de metodologias inovadoras e o intercambio de
experiéncias em educacao e pesquisa.

A politica institucional promove programas de intercambio académico para estudantes, docentes e pesquisadores,
estimula a cooperacéo cientifica com instituigbes nacionais e estrangeiras e incentiva a participacao da comunida-
de académica em eventos, cursos e programas de formagé&o internacionais. Esta prevista também a oferta de pro-
gramas de imersao cultural para que os estudantes possam aprender sobre outras culturas e outros paises. Esses
programas podem incluir viagens de estudo, programas de voluntariado e estagios no exterior, além de troca de ex-
periéncias sobre o sistema de salide ou mesmo sobre o sistema de educagao em salde. Ao contemplar a recepgao
de pesquisadores, professores visitantes, empreendedores e especialistas brasileiros e estrangeiros, essa politica
fortalece o ambiente académico por meio de palestras, oficinas, atividades de pesquisa e projetos colaborativos.

Como estratégia de internacionalizagéo, a Faculdade IDOR promove ainda atividades académicas regulares com
especialistas de reconhecida atuacao nacional e internacional, abordando temas contemporaneos relevantes para
as diferentes areas da saude. Essas atividades incluem lectures, oficinas e encontros cientificos, presenciais ou
virtuais, possibilitando ampla participagdo da comunidade académica. Quando ministradas em lingua estrangeira,
contam com recursos de tradugdo simultanea, gravagao, legendagem e disponibilizacao em ambiente virtual de
aprendizagem, constituindo um acervo permanente para estudantes e docentes e contribuindo para o desenvolvi-
mento da proficiéncia em inglés técnico.

A politica institucional contempla agdes voltadas ao fortalecimento das competéncias linguisticas dos estudantes,
incluindo a oferta de disciplinas eletivas, conteldos académicos gravados em lingua inglesa e atividades destina-
das ao desenvolvimento da leitura e compreenséo da literatura cientifica internacional, favorecendo a participagao
em programas de mobilidade e em redes globais de pesquisa.

FACULDADE IDOR IDOR

DECENCIASMEDICAS g s




PDI - FACULDADE IDOR DE CIENCIAS MEDICAS

Nos cursos oferecidos pela Faculdade IDOR, a internacionalizagéo integra a formagdo académica por meio da
aproximacao com pesquisadores, centros de exceléncia e experiéncias internacionais em assisténcia, educagao
e pesquisa. A cooperacéo cientifica desenvolvida pelo IDOR possibilita a participagcdo dos estudantes em projetos
colaborativos nacionais e internacionais, ampliando sua insergao em ambientes multiculturais e de produgao cien-
tifica de alto impacto.

No ambito da formagao em saude, principalmente da formagédo médica, a utilizagédo de referéncias internacionais
também se estende aos processos avaliativos, com a incorporagao progressiva de bancos de questdes internacio-
nais e de referenciais amplamente utilizados na educagéo, contribuindo para aproximar os estudantes dos padrdes
internacionais de avaliagao e fortalecer sua preparagao para processos seletivos nacionais e internacionais.

A internacionalizacdo da Faculdade IDOR é fortalecida pela trajetéria cientifica do IDOR, que mantém uma intensa
colaboragao com universidades e centros de pesquisa de exceléncia em diversos paises, consolidando redes in-
ternacionais de pesquisa, intercambio de docentes e pesquisadores e desenvolvimento conjunto de projetos cien-
tificos. Essa insercao internacional amplia as oportunidades de formagéo da comunidade académica, fortalece a
producao cientifica institucional e contribui para a construgao de solugdes inovadoras para os desafios da saude.

Dessa forma, a politica de internacionalizagao reafirma o compromisso institucional com uma formacao global, éti-
ca, intercultural e socialmente comprometida, preparando profissionais capazes de atuar em contextos nacionais e
internacionais, produzir conhecimento de exceléncia e contribuir para 0 avango da ciéncia, da educagéo e da saude.

VI. Politica Institucional de Desenvolvimento Docente

A Politica Institucional de Desenvolvimento Docente da Faculdade IDOR busca o desenvolvimento e aprimoramen-
to de competéncias, habilidades e atitudes entre os professores, mediadores pedagdgicos, preceptores e mentores
para que possam colaborar, com seu oficio e compromisso, para o aprendizado dos alunos.

Sua elaboragao estd em consonancia com o desenvolvimento dos programas educacionais desenvolvidos na Fa-
culdade IDOR, os quais se fundamentam em um conjunto de premissas consistentes com os conhecimentos ge-
rados pela investigagéo cientifica no campo da educacao e, potencialmente, efetivas para a formagéo, valorizagédo
e retencao de profissionais com os atributos desejados.

A implementagdo dessa politica é coordenada pelo Nucleo de Apoio Pedagogico e Experiéncia Docente (NAPED),
instancia institucional implementada em 2023, responsavel pelo planejamento, pelo desenvolvimento, pelo acom-
panhamento e pela avaliagao das agbes de desenvolvimento docente da Faculdade IDOR, que se encontram alinha-
das, ao Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) e aos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs), fundamentando-se
em referenciais contemporaneos da educacéo superior e nas evidéncias produzidas pela pesquisa em educacgéo.
O NAPED promove programas de formacao continuada, acolhimento de novos docentes, oficinas pedagogicas,
comunidades de pratica, atividades de atualizagao em metodologias de ensino, avaliagéo da aprendizagem, tecno-
logias educacionais, inovagao pedagogica e uso ético de recursos digitais, além de apoiar 0s cursos na implemen-
tagdo e no aprimoramento de seus projetos pedagdgicos.
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Em consonancia com as novas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) para os cursos de graduagdo em Medicina
(Resolugdo CNE/CES n° 3, de 30/09/2025), foi criado em 2026, o NAPED MED, que representa um brago especifico
do NAPED, voltado a qualificagao continua do corpo docente do curso de Medicina. Esse nucleo é estruturado com
docentes do Curso de Medicina que possuem experiéncia de docéncia em diferentes dreas tematicas. O NAPED
Med atua na capacitagéo para praticas contemporaneas, como o feedback estruturado, o OSCE, a formacao para
praticas colaborativas de ensino, incluindo estratégias de compartilhamento da docéncia (co-teaching) e fortale-
cimento da integragao entre docentes, bem como na utilizacdo de instrumentos alinhados as competéncias do
egresso, além do fortalecimento da atuagdo docente em cendrios reais de pratica, especialmente no contexto do
Sisterna Unico de Saude.

A Politica é composta por trés pilares fundamentais:

l. Programa de Desenvolvimento Docente;
II. Programa de Avaliagdo de Desempenho Docente (PADD);

II. Plano de Carreira Docente.

a. Programa de desenvolvimento docente

O Programa de Desenvolvimento Docente tem por finalidade oferecer conhecimentos técnico-cientificos para pro-
mover a educacado permanente dos professores, no que se refere ao desenvolvimento das metodologias de ensino-
-aprendizagem, ao desenho do curriculo dos cursos a serem ministrados, a produgdo do material didatico coerente
com as diretrizes pedagogicas, ao sistema de avaliagdo de suas atividades educacionais e a atuacdo docente em
consonancia com uma nova abordagem educacional, proporcionando uma discussao conceitual e critica reflexiva
sobre esses temas.

Em sentido amplo, todas as formacdes oferecidas aos professores, preceptores, mediadores pedagogicos e men-
tores obedecem a diretriz pedagodgica segundo a qual educadores nao devem pensar que sua missao se resume a
transmisséo de conhecimentos aos alunos por meio de um processo de ensino acritico. Ao oferecer uma formagao
de horizontes ampliados que dialoga com outros campos do saber, o programa faz com que o futuro educador
valorize a realidade cultural, social e politica, participando da construcao de uma sociedade com senso critico,
consciéncia e participagdo que corroboram com o perfil do egresso que desejamos formar.

O programa propGe agdes de educagado permanente para os professores, entendendo-a como um processo edu-
cativo continuo de qualificacdo pessoal e profissional no ambito individual e coletivo, partindo do pressuposto da
aprendizagem significativa, visando alcangar perfis profissionais, orientados pelas necessidades da populagéo, a
partir da problematizagao do processo de trabalho.

As atividades desenvolvidas no programa encontram subsidios na linha de pesquisa voltada a educagéo em salde,
que sera desenvolvida pela Faculdade IDOR, a qual tem como proposito gerar conhecimento sobre metodologias
de ensino-aprendizagem baseadas em evidéncias cientificas. A vinculagdo do programa a pesquisa qualificada
na area de educacao contribui para que as estratégias de ensino-aprendizagem adotadas na IES mantenham-se
atualizadas em relacao as inovacoes e ao conhecimento de ponta no campo do ensino.

Um dos desafios enfrentados para o desenvolvimento de um programa de formagéo e desenvolvimento docente
esta relacionado a variabilidade de horarios e atividades dos profissionais envolvidos no processo educativo. Alguns
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professores trabalham com dedicacgéo integral, enquanto outros possuem vasta disponibilidade de horario, o que difi-
culta arealizagao eficaz de atividades que exigem varios encontros; por isso, € dificil, ou mesmo impossivel, conseguir
agendar dias e horarios que permitam o comparecimento de todos. Dessa forma, o programa pretende contemplar
atividades educacionais hibridas utilizando plataformas que permitam o formato sincrono com transmissao ao vivo e
o formato assincrono, a fim de viabilizar aos professores a melhor administragéo de seus horarios disponiveis.

Por meio de trilhas formativas, organizadas em eixos tematicos que contemplam aspectos pedagogicos, institu-
cionais, tecnolégicos e especificos das diferentes areas de formacéao, a instituicdo promove o desenvolvimento do-
cente. Esses percursos integram a Jornada Docente, programa institucional de formagéo continuada coordenado
pelo Nucleo de Apoio Pedagdgico e Experiéncia Docente (NAPED), concebido para apoiar o desenvolvimento de
competéncias didatico-pedagdgicas, cientificas, tecnolodgicas e relacionais dos professores, mediadores pedago-
gicos, preceptores e mentores ao longo de toda a sua trajetoria institucional.

Disponibilizada no Ambiente Virtual de Aprendizagem CANVAS, a Jornada Docente organiza-se em um percurso
assincrono, flexivel e autoinstrucional, permitindo que cada participante realize sua formagdo no momento mais
adequado a sua rotina académica e profissional. O programa constitui tanto uma estratégia de onboarding, aco-
lhendo e preparando os novos docentes para a cultura institucional, os principios pedagdgicos e 0s processos
académicos da Faculdade IDOR, quanto um espago permanente de atualizagdo e aperfeicoamento para aqueles
que ja integram o corpo docente.

As trilhas de aprendizagem sdo compostas por conteddo multimidia, atividades formativas e recursos educacio-
nais que favorecem percursos individualizados de desenvolvimento profissional. Entre os temas contemplados
destacam-se metodologias ativas de ensino-aprendizagem, avaliagdo da aprendizagem, feedback, educacéo ba-
seada em competéncias, tecnologias educacionais, inteligéncia artificial aplicada a educacéo, inclusao e acessi-
bilidade, preceptoria, mentoria, ética docente, comunicagao, pesquisa em educacao e inovagao pedagogica. Com-
plementarmente, o NAPED promove oficinas, comunidades de pratica, encontros de desenvolvimento docente e
outras agdes sincronas que ampliam as oportunidades de troca de experiéncias e de aperfeicoamento continuo.

As trilhas formativas propostas séo:

- trilha ou eixo institucional, que visa acolher e promover a aproximagao dos professores com a politica
institucional e educacional, as normas e os padroes adotados pela Mantenedora e pela Faculdade IDOR
constantes no PDI, nos PPCs e no regimento institucional. Serdo apresentados e discutidos a estrutura
académica e administrativa da Faculdade e do IDOR, as regras e as condutas institucionais;

- trilha ou eixo didatico-pedagogico, que visa promover as competéncias e habilidades docentes,
considerando as exigéncias do contexto atual e as dificuldades que o professor encontra no exercicio
de sua pratica. Essa trilha pretende incentivar e fortalecer a confianga do professor em sua pratica
pedagodgica e nos recursos disponiveis na Instituicdo. Serdo desenvolvidas as seguintes habilidades:
montagem de planos de ensino e planos de aula levando-se em conta o curriculo baseado em
competéncias; aplicagdo de metodologias ativas de aprendizagem; planejamento e oferta de disciplinas
on-line em cursos presenciais e a distancia; utilizagdo do ambiente virtual de aprendizagem, sistema de
avaliagcao educacional, orientagao de TCC e projetos de iniciagao cientifica;

- trilha ou eixo ferramental, que visa treinar e atualizar os professores no uso de ferramentas de gestédo
educacionais, pedagogicas e de interacdo social. Esse eixo é transversal a todos os eixos;

- trilha ou eixo comportamental, que visa instrumentalizar os professores para lidar com diferentes
estimulos pessoais e externos e a desenvolver um conjunto de habilidades que ajudem a prever futuras
atitudes diante de diferentes situagdes;

- trilha ou eixo preceptoria, que promove a qualificagdo continua dos preceptores para a atuagdo nos
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cenarios de pratica da Faculdade IDOR. Ela contempla temas relacionados a educacao baseada
em competéncias, supervisao clinica, feedback, avaliagdo e metodologias de ensino em servigo,
fortalecendo a integragao entre ensino e assisténcia.

Para viabilizar o alcance de seus objetivos, o programa é composto por atividades obrigatérias pontuadas e de
atividades ndo obrigatorias. No que diz respeito as atividades consideradas obrigatorias, todos os professores da
Faculdade IDOR, a fim de continuarem aptos a atuarem, deverdo participar dessas atividades, com aproveitamento
satisfatério em toda a sua consecucdo. Quanto as atividades nao obrigatérias, o professor podera escolher aque-
las que mais Ihe interessem; no entanto, devera participar com aproveitamento em, pelo menos, uma delas ao
longo de um ciclo formativo para continuar apto a atuar na IES.

As atividades desenvolvidas também encontram subsidios na linha de pesquisa voltada a educagao em saude,
desenvolvida pela Faculdade IDOR, que tem como propdsito gerar conhecimento sobre metodologias de ensi-
no-aprendizagem baseadas em evidéncias cientificas. A vinculagao a pesquisa qualificada na drea de educagao
contribui para que as estratégias de ensino-aprendizagem se mantenham atualizadas em relagé@o as inovagoes e
ao conhecimento de ponta no campo do ensino. Havera estimulo para que os professores tomem parte nesta linha
de pesquisa, entendendo que a formagao do educador deve ter como norte incentivar que ele nao so reflita sobre a
sua pratica pedagogica, mas que se torne um educador-pesquisador. Por ser o IDOR uma instituigdo com reconhe-
cida vocacao para a pesquisa, 0 objetivo de despertar a capacidade de investigar a atividade de ensino e construir
sua identidade como professor ganha um alcance maior.

O treinamento em simulagao clinica na formagéo dos docentes constitui uma estratégia essencial para qualificar
o processo de ensino-aprendizagem. Esse investimento tem impacto direto na pratica docente, ao favorecer uma
abordagem mais ativa, centrada no estudante e baseada em competéncias, permitindo a integragéo entre teoria
e pratica em ambientes seguros e controlados. O objetivo institucional € preparar os docentes ndo apenas para o
uso dos recursos tecnolodgicos disponiveis, mas, sobretudo, para o dominio das competéncias pedagogicas neces-
sdrias a utilizagao intencional da simulagdo como estratégia educacional. A capacitagdo envolve a compreensao
e a aplicagao dos principios da aprendizagem experiencial, alinhando os cenarios aos objetivos educacionais, a
condugao de atividades praticas e a realizagéo de feedback estruturado e debriefing de forma eficaz. Dessa forma,
a simulagéo é utilizada como ferramenta estratégica para o desenvolvimento do raciocinio clinico, das habilidades
técnicas, da comunicacgéao e do trabalho em equipe.

Além dos docentes, o Programa de Desenvolvimento Docente também engloba o desenvolvimento de preceptores,
sendo uma das trilhas formativas propostas pelo NAPED e NAPED Med. Para muito além do ensino de um saber
técnico, os preceptores formam pelo exemplo que déo e séo para os alunos, sendo pecas fundamentais no pro-
cesso de formacao dos discentes. E durante o estagio supervisionado que o processo de ensino-aprendizagem se
desenvolve, com o estabelecimento de uma relagédo horizontal entre discentes e docentes, o estimulo a geracao
de hipoteses e pensamento critico, aliados a vivéncia e aproximagao de situagoes reais. Por isso, entendemos que
a boa qualificacdo de preceptores para o exercicio do cuidado humanizado em saude é um investimento de suma
importancia para a nossa Instituigao.

A proposta inovadora de mentoria desenvolvida para o Curso de Graduagdo em Medicina, com expansao prevista
para 0s demais cursos da Faculdade IDOR, prevé a capacitagao continua dos docentes que atuam como mentores.
Essa formacgéo compreende tanto agbes institucionais de desenvolvimento docente quanto o incentivo a participa-
¢ao em programas externos de qualificacéo, fortalecendo as competéncias necessarias ao exercicio da mentoria
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académica. O processo formativo dos mentores tem como objetivo ampliar seu repertério de estratégias de acom-
panhamento, escuta qualificada, acolhimento e mediagao, favorecendo o desenvolvimento pessoal, académico
e profissional dos estudantes. Vale acrescentar que o modelo da Faculdade IDOR prevé mentorias individuais e
coletivas conduzidas por profissionais seniores, com foco em orientagao de carreira, promogao do bem-estar e fe-
edback formativo continuo. Mentores com formag&o em psicopedagogia constituem perfil estratégico para apoio
a estudantes com necessidades especificas de aprendizagem.

O Programa visa ainda proporcionar maior seguranga e confianca aos docentes na condugao de situagbes
complexas, contribuindo para a identificagéo precoce de demandas que possam requerer apoio especializado.
Sempre que necessario, 0s mentores atuam de forma articulada com o Programa de Apoio Psicopedagogico
e Social (PAPES), fortalecendo a rede institucional de cuidado e promovendo uma abordagem integrada do
acompanhamento estudantil.

b. Programa de avaliacao de desempenho docente

O Programa de Avaliagao de Desenvolvimento Docente se vincula ao PFDD assim como esta alinhado com o Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI). Ambos os programas levaram em consideragéo a regulamentacéo do Sis-
tema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (SINAES) criado pela Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004, que
estabelece as bases para a politica de avaliagao institucional e para a progressao docente.

Pode-se afirmar que os dois programas direcionados aos professores cumprem o proposito de apoiar as agées de
planejamento, execugao e avaliagdo, configurando uma dindmica ciclica integrada aos processos institucionais.
Adicionalmente, esses programas contribuem para a geragao de indicadores que evidenciam a exceléncia acadé-
mica institucional.

A avaliacdo de desempenho docente é vista como estratégia de desenvolvimento profissional e organizacional e
deve ser pensada como ferramenta de validagao de direcionamento e de redefinicdo dos processos e metodolo-
gias vigentes, de modo a propiciar, acolher e instaurar uma ambiéncia organizacional de melhorias continuas base-
ada no ciclo PDCA (planejar, executar, controlar e agir, acrénimo dos termos em inglés). Essa metodologia, criada
por Deming em 1990 e muito referenciada na gestéo da qualidade, baseia-se em quatro etapas que produzem
resultados esperados de um processo virtuoso, o qual deve ser implementado de forma sequencial, possibilitando
a mensuragao e a repetitividade. Adicionalmente, a avaliagdo de desempenho esta inserida sob a légica de gestao
de desempenho, na qual a avaliagdo se configura como uma das etapas da gestao.

A avaliagdo tem uma natureza continua e € instrumento de monitoramento do processo de ensino-aprendizagem
autoral, com o objetivo de agregar valor e/ ou corrigir inadequagdes. O processo avaliativo deve ter critérios claros,
previamente socializados com os envolvidos, contribuindo para uma visao holistica institucional compartilhada. Ha
varios tipos de avaliagao de desempenho: autoavaliagéo, avaliagéo 90°, avaliagdo 180°, avaliagdo 360°, avaliagcao
por superior imediato, avaliagdo por resultados ou objetivos, avaliagcdo por incidentes criticos, avaliagdo por distri-
buicéo forcada, a avaliagdo por competéncias, entre outras.
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O Programa de Avaliagdo do Desempenho Docente da Faculdade IDOR abrange:

- autoavaliagéo do envolvido;
- avaliagcdo do coordenador, com realizagédo de feedback;

- avaliacdo pelos estudantes.

A aplicacéo da autoavaliagdo docente justifica-se pelas evidéncias de sua assertividade e sua relevancia na literatu-
ra nacional e internacional, que demonstram sua contribuicdo aos esforcos de avaliagdo das instituicdes de ensino
superior (BEDRITICHUK, 2015).19

A pratica projetada de autoavaliagdo docente ocorre no fim de cada semestre letivo. Os questionarios de autoava-
liacdo sdo disponibilizados em plataforma virtual para serem preenchidos pelos professores. Depois de preenchi-
dos, os instrumentos s&do analisados pelas respectivas coordenagdes de cursos e integrados a avaliagéo realizada
pela Coordenacao do Curso ao qual o professor esta vinculado. Essa andlise consolidada é posteriormente apre-
sentada aos docentes em reunido presencial.

O questiondrio de apoio a autoavaliagéo, que foi inspirado em modelo considerado como boa pratica nacional,
adotado pela PUC-PR ha alguns anos, contempla quatro eixos de avaliagdo com seus respectivos indicadores:

- ensino-aprendizagem;
- pesquisa;
- extensao;

- humanismo.

Quanto a pratica de avaliagao pelo aluno, é utilizado o questionario especifico da CPA da Faculdade IDOR, dispo-
nivel em plataforma digital, disponibilizado semestralmente, seguindo o calendario institucional. O relatorio resul-
tante desse processo sera apresentado a coordenagao de cada curso, pela equipe da CPA, que, posteriormente, o
apresentara ao professor, preservando o anonimato dos estudantes respondentes.

Para garantir o engajamento do aluno na avaliagdo docente, a CPA langa mao de estratégias de sensibilizagéo,
presenciais e on-line, com o objetivo de estimular a participagdo e assegurar o preenchimento dos instrumentos
avaliativos. Em ambos os casos, devem ser realizadas agdes de mobilizacao junto aos estudantes, incluindo reu-
nides presenciais quando necessario. Em relacdo aos feedbacks, estes serdo realizados presencialmente, em for-
mato dialdgico, buscando primar por uma escuta ativa, nao violenta e ndo punitiva, com vistas a ajudar o professor
na identificacédo de suas fragilidades e no fortalecimento de seus pontos positivos. Dessa forma, a credibilidade
no uso dos resultados e o impacto na pratica de ensino-aprendizagem, a partir das analises realizadas pelas Coor-
denagoes dos Cursos da Faculdade IDOR e pelos proprios professores, expressam a intencéo institucional de que
seus docentes desenvolvam continuamente suas competéncias profissionais e assumam papel protagonista em
seu proprio processo de aprimoramento.
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Figura 25: Ciclo de avaliagdo semestral dos cursos de graduacao.
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c. Plano de carreira docente

P O Plano de Carreira Docente integra a Politica Institucional de Desenvolvimento Docente da

. Faculdade IDOR e constitui um dos principais instrumentos de valorizacao, qualificagéo e
I!!‘ ' retencao do corpo docente. Seu objetivo € estabelecer diretrizes para 0 ingresso, a progressao
funcional, os regimes de trabalho, as atribuigdes e o desenvolvimento profissional dos
professores, promovendo uma trajetoria académica pautada na exceléncia, na inovacao e no
compromisso com a qualidade da educacao superior.

Alinhado a missao e aos valores institucionais, o Plano de Carreira busca assegurar um corpo docente altamente
qualificado, com atuagao integrada nas diferentes dimensdes da vida académica e capacidade de responder as
constantes transformagdes da educacao superior e da drea da saude. Nesse contexto, a Instituicao incentiva que
seus docentes desenvolvam trajetorias académicas diversificadas, pautadas nos seguintes principios:

- atuacdo em mais de uma frente dentro dos seguintes eixos: pesquisa, ensino, extensao, gestao
académica e assisténcia;

- disponibilidade para ministrar mais de uma disciplina/maédulo de curso ou em mais de um curso;
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- aderéncia a cultura de inovacgéo, ao lifelong learning e ao conhecimento com base cientifica;

- capacidade critico-reflexiva na pratica docente com abertura para feedback e aprimoramento continuo de
praticas de ensino-aprendizagem;

- propensdo a desenvolver abordagem integrada e com natureza interprofissional;

- explicitagdo de atributos de humanizagao no cuidado de sadde no ensino.

Como forma de ampliar as oportunidades de desenvolvimento profissional, a Faculdade IDOR viabiliza processos
seletivos internos para o preenchimento de novas demandas docentes, possibilitando aos professores expandirem
sua atuacgdo académica conforme as necessidades institucionais e seu percurso de desenvolvimento. O Plano de
Carreira aplica-se igualmente aos docentes que atuam em componentes curriculares presenciais, hibridos e no
formato de educagéo a distancia.

12 ik A carreira docente estd estruturada em categorias definidas conforme a titulagdo académica
RESPONSAVEIS apresentada no ingresso a Instituicdo:

- Professor | — Especialista;

- Professor Il — Mestre;

- Professor Il = Doutor.

A progressao funcional ocorre de forma planejada, considerando a titulacao, a experiéncia docente, o desempenho
académico e a trajetdria de desenvolvimento profissional. Atualmente, a progresséo vertical pode ser solicitada
pelo docente, observados os critérios institucionais, a disponibilidade de vagas e a aprovagao pelo Conselho Supe-
rior (CONSUP).

Um ponto importante que precisa ser salientado é o conjunto de estratégias e acdes que a Faculdade IDOR desen-
volve para manter o seu corpo docente engajado, estimulando a sua permanéncia e o seu crescimento tanto profis-
sional quanto pessoal na Instituicdo. Por meio de uma politica permanente de qualificacdo profissional, conduzida
pelas acdes do NAPED e NAPED Med, responsaveis pela formagao didatico-pedagdgica, inovagao educacional,
metodologias ativas, avaliagdo da aprendizagem, pesquisa, extensao, educacao interprofissional, humanizagéao
e uso de tecnologias educacionais, a Instituicdo fortalece continuamente o desenvolvimento docente. Essas ini-
ciativas fortalecem a cultura institucional de melhoria continua e apoiam o desenvolvimento das competéncias
necessarias ao exercicio da docéncia contemporanea.

A valorizagao e a permanéncia do corpo docente sao fortalecidas por um conjunto de ag¢des institucionais volta-
das ao desenvolvimento profissional, ao bem-estar e a participagao na vida académica. Nesse contexto, o PAPES
oferece aos professores um espago permanente de acolhimento, escuta e orientacéo, contribuindo para o enfren-
tamento dos desafios inerentes ao exercicio da docéncia e para a promogao da saude e da qualidade de vida no
ambiente de trabalho. De forma complementar, a Faculdade IDOR estimula a participagdo dos professores nos
processos de planejamento, avaliagdo e gestdo por meio da atuagéo em colegiados de curso, NDE, comissdes
e demais instancias institucionais. Esse modelo de governanga participativa fortalece a corresponsabilidade, a
transparéncia e a construcao coletiva das decisdes académicas. Nesse processo, a CPA exerce papel estratégico
ao produzir indicadores institucionais, acompanhar a percepgao da comunidade académica e subsidiar, com base
em evidéncias, o aprimoramento continuo das politicas de desenvolvimento e gestao de pessoas.
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Considerando a expanséo institucional prevista para o periodo de 2026 a 2030 e o compromisso com a melhoria
continua, a Faculdade IDOR prevé a atualizagdo do atual plano de carreira docente e o planejamento do corpo
docente para os proximos 5 anos. Para tanto, sera instituida, no segundo semestre de 2026, uma Comissao de
Avaliacdo para Progressdo Docente, composta por representantes das areas de ensino, pesquisa, extenséo, ges-
tdo académica e dos nucleos NAPED e NAPED Med. A comisséo sera responsavel pela reviséo do modelo vigente,
propondo uma estrutura de carreira ainda mais alinhada as praticas contemporaneas de desenvolvimento docente,
incluindo mecanismos de progresséo horizontal baseados em evidéncias de desempenho, inovagéo pedagogica,
producao cientifica, atividades de extensao, gestao académica e contribuigao institucional.

ODS citados nesta segao:

EDUCAGAODE ODS 4: Educacéo de qualidade

UALIDADE
. A formagéao docente de qualidade e permanente responde ao ODS 4, em especial a

Meta 4.c que aponta que, “até 2030, substancialmente aumentar o contingente de
professores qualificados, inclusive por meio da cooperacao internacional para a
formagao de professores, nos paises em desenvolvimento, especialmente os paises de
menor desenvolvimento relativo e pequenos Estados insulares em desenvolvimento”.

1 CONSUMOE ODS 12: Consumo e produgao responsaveis

PRODUGAD
REspm?sAVHs A formacédo e a qualificagdo docente atendem ao ODS 12 e a sua Meta 12.8, que

estabelece o objetivo de, “até 2030, garantir que as pessoas, em todos os lugares,

‘ N ’ tenham informagao relevante e conscientizagao sobre o desenvolvimento sustentavel e
estilos de vida em harmonia com a natureza”.

VIL. Politica Institucional de Apoio ao Estudante

O cuidado com o estudante constitui um dos pilares da concepgao educacional da Faculdade IDOR e integra o
compromisso institucional com a qualidade académica e a formacéao integral. Nesse contexto, a Instituicdo promo-
ve acoes articuladas de acolhimento, acompanhamento académico, apoio psicopedagogico, promocao da saude,
inclusédo e desenvolvimento estudantil, contribuindo para a permanéncia, o bem-estar e o sucesso académico ao
longo de toda a trajetoria formativa. Para concretizar essas a¢oes, a Faculdade IDOR conta com uma rede integra-
da de programas e servicos institucionais:

- Programa de Apoio Psicopedagdgico e Social (PAPES), que dispde de espaco reservado para a
realizagdo de atendimentos aos alunos, garantindo a privacidade e a individualidade. O PAPES oferece
0 apoio necessario para que todos os alunos matriculados na Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas
possam desenvolver plenamente suas habilidades e ter o melhor aproveitamento do curso. O programa
constitui um espaco de escuta, didlogo e agao, com regimento préprio, voltado ao acolhimento dos
conflitos, desafios e dificuldades que atravessam a jornada académica dos alunos e da comunidade
académica. E composto por uma psicopedagoga e um psiquiatra, que atuam em parceria constante
com colaboradores internos e externos a Instituicdo. As solicitagcoes de atendimento pelo PAPES sédo
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realizadas pelo proprio estudante ou por seus colegas matriculados na Faculdade IDOR, professores,
funciondrios administrativos da instituigdo ou coordenador do curso46. Com base nas necessidades
detectadas, os setores institucionais envolvidos buscam continuamente a¢des que atendam a todas

as demandas registradas. As solicitagdes encaminhadas passam por um processo de triagem

para identificagdo da natureza da questéao, avaliagao de risco e gravidade e posterior registro das
informagdes. Esse registro é realizado pelo responsavel do PAPES em formulario especifico observando-
se o sigilo necessario e as diretrizes estabelecidas pela Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD).

Figura 26: Logomarca do PAPES.

PAPESIDOR

Figura 27: Fluxograma do PAPES.

Apoio ao Discente

PAPES - Programa de Apoio Psicopedagdgico e Social
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A Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas mantém uma Politica Institucional de Apoio Psicopedagdgico voltada a
promocao da aprendizagem, do bem-estar, da inclusdo, da permanéncia e do desenvolvimento académico dos
estudantes. Integrada as politicas académicas e de atendimento ao estudante, a Politica contribui para uma for-

magao humanista, inclusiva, cientifica e socialmente responsavel e abrange os diferentes cursos, programas e no
formato de ensino da Instituicao.

A Politica fundamenta-se no respeito a dignidade, a autonomia, a singularidade e a diversidade, na promocao da
equidade e da acessibilidade e na compreensao integral do processo de aprendizagem, considerando suas dimen-
sOes académicas, cognitivas, emocionais, sociais, culturais e relacionais. Suas a¢des possuem carater educacio-
nal, preventivo, orientativo e de acompanhamento, buscando favorecer condigbes adequadas de aprendizagem,
integracéo, bem-estar, progressao e permanéncia académica.
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Sua operacionalizagdo ocorre prioritariamente por meio do Programa de Apoio Psicopedagogico e Social (PAPES),
em articulagao com as coordenacdes de cursos e programas, nucleos institucionais, especialmente, com o Nucleo
Institucional de Incluséo e Diversidade (NIID), docentes, preceptores, mentores, Comisséo Prépria de Avaliagéo
(CPA), setores académicos e administrativos e, quando necessario, servigos externos de apoio. Essa atuagéo inte-
grada possibilita a identificagdo precoce de dificuldades e necessidades especificas, o acolhimento e a orientacao
dos estudantes, o desenvolvimento de estratégias de aprendizagem e organizagdo académica, bem como o enca-
minhamento responsavel para outros servigos e instancias institucionais.

As acoes incluem atendimentos individuais e coletivos, orientacao psicopedagdgica, apoio a adaptagao e ao per-
curso académico, iniciativas de promocao da saude mental, do autocuidado e da qualidade de vida, além da arti-
culagdo com programas de nivelamento, monitoria, mentoria, acessibilidade e incluséo. A Politica também prevé
agdes de formagao e sensibilizacdo de docentes, preceptores, mentores, coordenadores e profissionais técnico-
-administrativos, fortalecendo uma cultura institucional pautada no acolhimento, no respeito as diferencas e em
relagbes académicas saudaveis.

A acessibilidade e a inclusado integram de forma transversal essa Politica, com articulacdo entre o PAPES e as ins-
tancias institucionais responsaveis para identificagdo de barreiras e definicao de estratégias e adaptacdes pedago-
gicas que assegurem condi¢des equitativas de aprendizagem e avaliacéo, preservados os objetivos formativos e
as competéncias previstas nos projetos pedagogicos dos cursos e programas.

Conforme citando anteriormente, neste topico, existe acompanhamento sistematico das acdes de apoio psico-
pedagogico por meio de indicadores relacionados ao acesso, as demandas, aos acompanhamentos, aos enca-
minhamentos e as repercussdes sobre a integragéo, a permanéncia e o desempenho académico. Os resultados,
tratados de forma agregada e com respeito a confidencialidade e a protecao de dados pessoais, subsidiam o
planejamento académico, a autoavaliagdo institucional e o aperfeicoamento continuo das politicas e dos servi-
¢os de apoio ao estudante.

TR - Programa de Nivelamento destina-se prioritariamente aos estudantes ingressantes e
. aos matriculados no primeiro e segundo periodos dos cursos de graduacao, podendo
também atender estudantes de outros periodos sempre que forem identificadas
necessidades especificas de aprendizagem. O encaminhamento podera ocorrer com
CUALDADE base no desempenho no processo seletivo, em avaliagcbes diagnosticas realizadas
DE GENERO ao longo dos cursos ou em demandas pedagdgicas identificadas pelos docentes,
coordenagdes de curso e Nucleos Docentes Estruturantes (NDE), no ambito do
acompanhamento académico dos estudantes. Reconhece-se que a transi¢ao para o
ensino superior representa um periodo de adaptacao académica e pessoal, podendo
evidenciar lacunas decorrentes da formacao escolar prévia, bem como desafios
relacionados ao desenvolvimento da autonomia, a organizagao dos estudos e as
competéncias necessarias para acompanhar a dindmica da educagao superior.
Considerando as desigualdades presentes no sistema educacional brasileiro e o
compromisso institucional com a permanéncia qualificada e o sucesso académico
dos estudantes, a Faculdade IDOR desenvolve programas de nivelamento como
estratégia pedagodgica de promocgéao da equidade e da igualdade de oportunidades nos
processos de aprendizagem.

Os programas sao ofertados como atividades extracurriculares, contemplando conteldos considerados essen-
ciais para o desenvolvimento académico. Entre as dreas prioritérias encontram-se Lingua Portuguesa, com énfa-
se em leitura, interpretacao e producao de textos académicos; Matematica, voltada ao raciocinio logico, célculos
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basicos e resolugao de problemas; e Lingua Inglesa, direcionada ao desenvolvimento da compreensao de textos
cientificos e académicos.

Em consonéancia com a proposta de internacionalizagao da Faculdade IDOR, o nivelamento em Lingua Inglesa tem
como objetivo apoiar o acesso a literatura cientifica internacional e favorecer o desenvolvimento da proficiéncia
necessaria a formagao médica contemporanea. Como estratégia complementar, conteldos da area médica em
lingua inglesa sao disponibilizados em atividades extracurriculares, ampliando as oportunidades de aprendizagem
em um contexto profissional.

Além disso, novas agdes de nivelamento poderdo ser implementadas sempre que forem identificadas demandas
formativas especificas, garantindo flexibilidade, acompanhamento continuo e respostas educacionais alinhadas
as necessidades dos estudantes.

Por meio dessa politica, a Faculdade IDOR reafirma seu compromisso com uma formagéo inclusiva e de excelén-
cia, oferecendo condigdes para que todos os estudantes desenvolvam as competéncias fundamentais para sua
trajetdria académica, reduzindo dificuldades de aprendizagem, fortalecendo a permanéncia estudantil e favorecen-
do o sucesso académico ao longo do curso.

- Iniciagao Cientifica, Monitoria e Iniciagdo a Docéncia como estratégias complementares de formacgao
académica, voltadas a ampliagédo das oportunidades de aprendizagem, ao fortalecimento da integragéo
entre ensino, pesquisa e extensao e ao desenvolvimento de competéncias académicas, cientificas,
profissionais e docentes. Esses programas refletem o compromisso institucional com a exceléncia na
formacao e com a produgao de conhecimento, caracteristicas que integram a identidade da Faculdade
IDOR e do IDOR.

A Iniciagdo Cientifica aproxima os estudantes da pesquisa e da inovagdo desde o ingresso na graduagao, estimu-
lando o pensamento critico, a capacidade investigativa e a producéo cientifica. Os alunos participam de projetos
institucionais sob orientagéo de docentes pesquisadores, com possibilidade de apresentagao de resultados em
eventos cientificos e publicagdes, além de construcéo de trajetorias voltadas a pesquisa e a pds-graduacéo.

O Programa de Monitoria promove a aprendizagem entre pares (peer learning), oferecendo apoio aos estudantes
em componentes curriculares especificos e proporcionando aos monitores o aprofundamento dos conhecimen-
tos, o desenvolvimento de habilidades de comunicagao, lideranga, planejamento e mediagao do processo de ensi-
no-aprendizagem. As atividades sao supervisionadas pelos docentes responsaveis e coordenadas pelos cursos,
sendo 0os monitores selecionados por meio de edital e processo seletivo especifico. Implantado em 2021, o progra-
ma vem sendo gradativamente ampliado para os diferentes cursos da Faculdade IDOR.

Como complemento a formacao dos monitores, o NAPED instituiu, em 2025, o Programa de Iniciagao a Docéncia,
que oferece formacéo tedrico-pratica em fundamentos da educacado, metodologias ativas, facilitagdo de peque-
nos grupos, elaboragé@o de objetivos educacionais, feedback, avaliagdo formativa e praticas de comunicacéo. O
programa inclui momentos de observagao e atuagdo supervisionada junto a docentes experientes, favorecendo o
desenvolvimento de competéncias didaticas, pedagogicas e de lideranca.

De forma integrada, esses programas ampliam as oportunidades de desenvolvimento académico e profissional
dos estudantes, fortalecendo a cultura institucional de exceléncia, inovagao, protagonismo estudantil e compro-
misso com a produgado de conhecimento e a formagéo de futuros profissionais e educadores na drea da saude.
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- Intercambios nacionais e internacionais, que constituem um diferencial competitivo na busca pelo
aprimoramento da qualidade de ensino e da formagao dos corpos docente e discente. A iniciativa
proporciona tanto ao professor quanto ao estudante vivéncia internacional, com vistas a ampliar suas
experiéncias no processo de ensino e aprendizagem na drea da saude, bem como suas perspectivas
culturais diante de distintas realidades.

A |ES recebe pesquisadores brasileiros e estrangeiros para palestras e atividades de intercambio cientifico com
nossos pesquisadores e professores. Os alunos sédo naturalmente inseridos nessas atividades, com uma média de
dez visitantes estrangeiros por ano, participando de palestras e atividades de pesquisa junto aos projetos desen-
volvidos em parceria.

A Faculdade IDOR estimula a cooperagéao interinstitucional e o desenvolvimento de programas de pesquisa e inter-
cambio cientifico com instituicdes congéneres, nacionais e internacionais, o0 que tem promovido a expanséo das ati-
vidades de cooperagao internacional por meio de parcerias com algumas das melhores instituicdes da drea de saude.

Nos ultimos cinco anos, o IDOR contou com a colaboragdo de 757 institui¢cdes internacionais em publicagdes de
artigos cientificos. Grandes universidades e centros de pesquisa dos diversos continentes publicaram mais de dez
artigos em colaboragdo com o IDOR no ultimo quinquénio, tais como: King's College London, Harvard University,
Goethe University Frankfurt, Stanford University, Sorbonne Université, Tel Aviv University, Monash University, Auto-
nomous University of Barcelona, University of Toronto, University of Cambridge, entre outros.

A partir de 2020, o IDOR passou a priorizar ainda mais as acdes de internacionalizagédo, com a formalizacdo de con-
vénios de cooperagao e agoes de fomento com instituicdes estrangeiras para intercambios de alunos, professores
e pesquisadores em projetos de interesse cientifico comum. As primeiras instituicdes parceiras foram a Stanford
University (EUA) e Weizmann Institute of Science (Israel). Devido a pandemia do novo coronavirus, que se iniciou no
final de 2019, os intercambios ficaram suspensos e, apos a retomada, novas estratégias de divulgagéo e incentivo
vém sendo implementadas.

1) Fiduckooks - Acessibilidade metodolégica e instrumental: Para garantir um ambiente académico

acessivel e acolhedor, é essencial considerar praticas educacionais que favorecam
‘ — a adaptacao e permanéncia de estudantes com deficiéncia, incluindo aqueles com

transtorno do espectro autista, deficiéncia auditiva, deficiéncia visual e baixa visao.

Dessa forma, a instituicao prevé profissionais especializados para oferecer suporte

adequado a esses estudantes, em conformidade com a Lei n® 12.764/2012, que

assegura os direitos da pessoa com Transtorno do Espectro Autista, bem como com as

demais legisla¢des pertinentes.

Desde a sua constituicdo, a instituicao adota politicas de educagéo inclusiva e para tal propdésito constituiu o Nu-
cleo Institucional de Incluséo e Diversidade (NIID), com regulamento préprio, que garante acesso e permanéncia
de estudantes com necessidades especificas. Para tanto, € fundamental planejar a implementagao de requisitos
legais de acessibilidade, conforme estabelecido na Lei n® 10.098/2000, que define normas gerais e critérios para a
promogao da acessibilidade, além dos decretos que a regulamentam, como o Decreto n° 5.296/2004 e o Decreto
n® 5.626/2005.
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VIII. Politica de acessibilidade metodoldgica e instrumental

A politica de acessibilidade metodoldgica e instrumental da Faculdade IDOR, em conformidade com as normas le-
gais e os marcos regulatérios do MEC, e reafirmando seu compromisso institucional de oferecer uma IES inclusiva,
possui Plano Institucional de Acessibilidade, que visa garantir acesso pedagogico e estrutural aos envolvidos em
suas atividades. A Faculdade possui politicas que reconhecem as necessidades diversas dos alunos, conforme a
legislagao em vigor. As principais agdes contemplam o uso de metodologias de ensino apropriadas, arranjos orga-
nizacionais facilitadores, recursos diversificados e parcerias com organizacdes especializadas.

Algumas acoes dirigidas ao cumprimento desse paradigma sao:

l. para alunos com transtornos do espectro autista: estratégias para que os professores reforcem o
desenvolvimento de habilidades como, por exemplo, oferecer instrugdes de modo claro, objetivo e
com comandos simples; utilizar uma comunicagéao pausada e adequada; repetir informagdes apenas
quando necessario; partir de exemplos e experiéncias diretas e concretas, organizando-as em pequenos
blocos de informacao, com apoio de imagens e cenas; e propor jogos que envolvam desafios cognitivos
contextualizados as experiéncias e aos conhecimentos prévios do aluno;

Il. para alunos com deficiéncia fisica, existe a garantia de condi¢des para a livre circulagdo, com seguranga,
nos espagos coletivos e nas salas de aula; lavabos, banheiros e bebedouros adaptados; rampas de
acesso com inclinagdo adequada e adaptagao de mdveis e equipamentos;

Ill.  paraalunos com deficiéncia visual: computadores com teclado e sistema de sintese de voz,
fotocopiadora com aumento do tamanho das letras, elevadores com design da cabine orientado para
acessibilidade, com corrimao em trés faces, sinalizagdes sonoras especificas e etiqueta em braile nos
botdes acionadores;

IV. para alunos com deficiéncia auditiva, a Faculdade disponibiliza professor de LIBRAS, que pode atuar
como tradutor e intérprete de LIBRAS, especialmente na realizagé@o de provas, além de garantir
flexibilidade na corregdo de avaliagdes escritas.

- Grupos focais (grupos de didlogo): um dos compromissos estabelecidos pela Faculdade IDOR é o
monitoramento constante do nivel de satisfacao dos alunos e professores. Como parte do processo
de avaliacao institucional, algumas estratégias foram implementadas no ano de 2022 com o objetivo
de colher feedbacks, positivos e negativos, subsidiando a implementacdo de melhorias institucionais.
A realizagéo de grupos focais, inicialmente com os alunos, possibilita que eles expressem suas
opinides sobre assuntos inerentes ao curso e a IES. Essa estratégia comecou a ser implementada pela
graduacao em enfermagem e sera estendida para outros cursos com o objetivo de estimular o didlogo
permanente com preceptores, professores e mentores.

- Programa de mentoria, O Programa de Mentoria do Curso de Medicina do IDOR é uma iniciativa
institucional de acompanhamento longitudinal, voltada ao desenvolvimento pessoal, académico
e profissional dos estudantes ao longo da graduacéao. Busca fortalecer o autoconhecimento, o
pertencimento, a identidade profissional médica e o planejamento da trajetéria académica e de
carreira, por meio de uma relacao de confianca, acolhimento e escuta qualificada entre mentor e
mentorado. Estruturado com base em referéncias nacionais e internacionais de mentoria médica e
alinhado as Diretrizes Curriculares Nacionais de Medicina, o Programa apoia o estudante na reflexdo
sobre seu percurso formativo, na escolha de eletivas e trilhas de formagao, na definicdo de metas e
na construgdo de seu projeto de vida e carreira. A mentoria possui carater formativo e educacional,
nao se confundindo com avaliagcdo académica, psicoterapia ou aconselhamento psicologico. Cada
mentor acompanha pequenos grupos de estudantes, por meio de encontros coletivos mensais
e atendimentos individuais periddicos. O Programa também prevé a atuacao voluntaria de co-
mentores, constituidos por estudantes mais avangados ou médicos residentes, favorecendo a
aprendizagem entre pares e o fortalecimento do senso de comunidade. A participacao discente é
voluntdria, podendo as atividades ser reconhecidas como atividades complementares. Mentores
e co-mentores recebem formagéao especifica pelo NAPED Med, com capacitagdo em mentoria,
comunicagao, escuta ativa, ética, confidencialidade e acolhimento, além de atividades periddicas de
desenvolvimento e supervisao.
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Inspirado em modelos nacionais e internacionais de exceléncia e inicialmente desenvolvido no Curso de Graduagao
em Medicina, o Programa de Mentoria sera consolidado como uma pratica institucional com potencial de expan-
sao para os demais cursos da Faculdade IDOR. O mentor atuara como facilitador do processo formativo, apoiando
o estudante na definicdo de objetivos académicos e profissionais, na tomada de decisdes ao longo da graduacao
e no desenvolvimento de competéncias essenciais para sua formagéo. Além do acompanhamento individualizado,
a mentoria contribui para a identificacdo precoce de dificuldades académicas, pessoais ou psicossociais, atuando
de forma integrada com as coordenacdes dos cursos e com o PAPES, quando necessario.

O programa também representa um importante canal de escuta qualificada e de retroalimentagéo institucional,
fornecendo subsidios para o aprimoramento continuo das praticas pedagdgicas e da experiéncia estudantil. Ao
fortalecer vinculos, estimular o desenvolvimento integral dos estudantes e promover uma cultura institucional de
cuidado, acolhimento e corresponsabilidade, a mentoria reafirma o compromisso da Faculdade IDOR com uma
formagéo centrada no estudante, alinhada aos principios da humanizacao, da exceléncia académica e da respon-
sabilidade social.

ODS citados nesta segao:

EDUCAGAODE ODS 4: Educagdo de qualidade
QUALIDADE

As acoes de acessibilidade respondem ao ODS 4, especialmente a sua Meta 4.5,

gue estabelece a necessidade de, “até 2030, eliminar as disparidades de género na
educacgéo e garantir a igualdade de acesso a todos os niveis de educagéo e formagéo
profissional para os mais vulnerdveis, incluindo as pessoas com deficiéncia, os povos
indigenas e as criangas em situagao de vulnerabilidade” e a Meta 4.a, que prevé
“‘construir e melhorar instalagdes fisicas para a educacao, apropriadas para criangas e
sensiveis as deficiéncias e ao género e que proporcionem ambientes de aprendizagem
seguros, ndo violentos, inclusivos e eficazes para todos”. Ja o programa de nivelamento
em Matematica responde ao ODS 4 e a sua Meta 4.6, que estabelece que € necessario,
“até 2030, garantir que todos os jovens e uma substancial proporgao dos adultos,
homens e mulheres, estejam alfabetizados e tenham adquirido o conhecimento basico
de matematica.’

IGUALDADE ODS 5: Igualdade de género

DEGENERD O programa de nivelamento em matematica potencialmente apoia o empoderamento

de mulheres e 0 ODS 5 &, entdo, contemplado em sua Meta 5.5, que estabelece a
necessidade de “garantir a participagéo plena e efetiva das mulheres e a igualdade
de oportunidades para a lideranca em todos os niveis de tomada de deciséo na vida
politica, econémica e publica”.

1 REDUGAODAS ODS 10: Reducgéao das desigualdades

DESIGUALDADES - ) A .
Acdes de acolhimento de pessoas com deficiéncias atendem diretamente ao ODS

10 e a sua Meta 10.2, que prevé, até 2030, “empoderar e promover a inclusao social,
econdmica e politica de todos, independentemente da idade, sexo, deficiéncia, raga,
etnia, origem, religido, condi¢cdo econémica ou outra.”
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1X. Politica Institucional de Concessao de Beneficios Educacionais

AT A Politica Institucional de Concesséo de Beneficios Educacionais da Faculdade IDOR estd
alinhada aos principios de responsabilidade social, equidade, inclusdo e compromisso
—/\/\/\Q com a transformacgao social que orientam a misséo, a visdo e os valores institucionais.
Essa politica integra as estratégias de democratizagdo do acesso ao ensino superior, de
permanéncia estudantil e de formacgé&o de profissionais qualificados para responder as
necessidades da sociedade.

Desde sua concepcéo, a Faculdade IDOR foi planejada para constituir-se como um centro de exceléncia em edu-
cagao e pesquisa em Ciéncias da Saude, comprometido com a ética do cuidado, com a qualidade da formacao
académica e com a construcao de um ambiente educacional diverso, inclusivo e acolhedor.

([|FERAM  Nesse contexto, a Instituigdo desenvolve agdes permanentes de apoio pedagdgico,

psicopedagogico e de assisténcia estudantil, favorecendo o ingresso, a permanéncia e o
‘ — sucesso académico dos estudantes. A politica institucional de bolsas, descontos e incentivos

representa um importante instrumento de promogéo da incluséo social, contribuindo

para ampliar 0 acesso ao ensino superior e reduzir as desigualdades educacionais. Além

de apoiar estudantes em situacao de vulnerabilidade socioeconémica, a politica busca

estimular a participagao da comunidade académica em atividades de ensino, pesquisa,

extensdo, inovagao e desenvolvimento institucional, fortalecendo uma cultura de exceléncia,

responsabilidade social e compromisso com a formagéao cidada.

Anualmente, a Faculdade IDOR destina um percentual especifico de sua receita para a execugdo dessa politica,
conforme previsao orgamentaria institucional. Os recursos podem ser provenientes de receitas proprias, de delibe-
racao da Direcao Geral ou de contribuicdes oriundas de instituicdes publicas e privadas, garantindo a sustentabili-
dade das ag¢des de apoio estudantil.

Com a implantagéo do Curso de Graduagdo em Medicina, a politica institucional passara a contemplar também
um Plano de Oferta de Bolsas especifico para esse curso, em conformidade com o Edital MEC n° 5/2024 e com
a legislagao vigente. O plano tem como finalidade ampliar o acesso ao curso por meio da concessao de bolsas
a estudantes em situacao de vulnerabilidade socioeconémica e promover agdes afirmativas voltadas a pessoas
pretas e pardas, indigenas, quilombolas e pessoas com deficiéncia, fortalecendo o compromisso institucional com
a equidade e a diversidade. Serdo destinadas bolsas institucionais correspondentes a, no minimo, 10% das vagas
ofertadas anualmente no curso de Medicina, ndo sendo computadas, para esse percentual, eventuais bolsas con-
cedidas por meio do Programa Universidade para Todos (ProUni). As bolsas compreenderdo a isengéo integral
das mensalidades durante todo o curso, bem como o auxilio-permanéncia correspondente a um salario-minimo
mensal, destinado a contribuir para as condigdes de permanéncia e para o pleno desenvolvimento académico dos
estudantes beneficiados.

Os critérios de elegibilidade, as modalidades de bolsas, descontos e incentivos, bem como as normas para a con-
cessdo, a manutengao, a renovagao e um eventual cancelamento dos beneficios, encontram-se disciplinados em
regulamento préprio, acompanhado de um planejamento financeiro anual que estabelece a previsdo orgamentaria e
o quantitativo de beneficios ofertados, observando-se a sustentabilidade institucional e a disponibilidade de recursos.

Cabe ressaltar que o impacto da politica de bolsas sera objeto de acompanhamento e andlise pelo Comité de Bol-
sas da Faculdade IDOR, com o objetivo de avaliar os efeitos das agbes implementadas para atingir os fins almeja-
dos. Todos os alunos bolsistas da instituicdo serao acompanhados pelo Comité de Bolsas ao longo de toda a sua
trajetéria académica, a fim de favorecer seu sucesso na concluséo dos respectivos cursos.
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ODS citados nesta segao:

SAUDEE ODS 3: Saude e bem-estar

BEM-ESTAR
As politicas de bolsas estédo alinhadas ao ODS 3, em especial a Meta 3.d, que

visa “reforcar a capacidade de todos os paises, particularmente os paises em
' desenvolvimento, para o alerta precoce, reducéo de riscos e gerenciamento de riscos
nacionais e globais de saude”.

10 REDUGAODAS ODS 10: Reducéao das desigualdades

DESIGUALDADES " " ) 4 .
A politica de bolsas, bemn como a politica de descontos e de incentivos, vai ao encontro

do ODS 10, especialmente da Meta 10.1, que propde, “até 2030, progressivamente
alcancar e sustentar o crescimento da renda dos 40% da populagao mais pobre a uma
taxa maior que a média nacional” e da Meta 10.2, que prevé, “até 2030, empoderar e
promover a inclusdo social, econémica e politica de todos, independentemente da idade,
género, deficiéncia, raga, etnia, origem, religido, condicdo econémica ou outra”.

X. Politica de humanizagao

A Faculdade IDOR compreende a humanizagédo como dimensao essencial da formagéo em saulde, da organizagao
institucional e da qualidade do cuidado. No campo da saude, a humanizagéo refere-se a integragéo entre compe-
téncia técnico-cientifica, ética do cuidado, sensibilidade humana, escuta qualificada, respeito a diversidade e reco-
nhecimento da integralidade das pessoas, considerando os aspectos bioldgicos, psicologicos, sociais, culturais,
econdmicos, ambientais, étnico-raciais e de género que atravessam 0s processos de saude e doenca.

A relevancia desse tema consolidou-se tanto no ambito académico quanto nas politicas publicas de saude, espe-
cialmente com a Politica Nacional de Humanizagéo do SUS, que enfatiza a necessidade de que seus principios
estejam presentes desde a formacado dos profissionais até os processos de gestéo, organizacdo do trabalho e
cuidado em saude. Do mesmo modo, as DCNs dos cursos da area da saude, em especial as do curso de Medicina,
reafirmam a importancia da formacao ética, critica, reflexiva, humanistica e comprometida com a equidade, a jus-
tica social, o cuidado centrado na pessoa e o fortalecimento do SUS.

Na Faculdade IDOR, a humanizacao orienta a construgéo e o aperfeicoamento continuo dos projetos pedagogicos,
das praticas académicas de todos os cursos e das politicas institucionais. Esse compromisso pressupode o didlogo
permanente com docentes, estudantes, profissionais da saulde, gestores, pacientes, familias e demais atores en-
volvidos nos processos de formagao e cuidado, de modo a fortalecer uma cultura institucional pautada na ética, na
empatia, no respeito a diversidade, na responsabilidade social e na valorizagao das relagdes humanas.

Para a construgao do PPC do curso de Graduagdo em Medicina, por exemplo, foram realizadas oficinas com pro-
fessores, gestores, pesquisadores, profissionais da saude, estudantes e pacientes, nas quais os valores associa-
dos a humanizagao apareceram como uma das principais aspiragoes: dos docentes em relagédo aos profissionais
que desejam formar, dos pacientes em relagao aos médicos que esperam encontrar, dos gestores e profissionais
em relacdo as equipes com as quais desejam trabalhar e dos proprios estudantes em relagéo ao profissional que
pretendem se tornar.

Nesse contexto, a Faculdade IDOR assume a humanizagéo como uma politica institucional transversal, articulada
ao ensino, a pesquisa, a extensao, a gestao académica, ao desenvolvimento docente, ao apoio estudantil e as re-
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lagdes de trabalho. Essa politica busca fortalecer uma cultura baseada na ética do cuidado, na responsabilidade
social, na equidade, na comunicagao dialdgica, na valorizacdo da diversidade e no compromisso com a transfor-
magao social.

No ambito curricular, os cursos da Faculdade IDOR incorporam a humanizagao por meio de componentes curricu-
lares que articulam as Ciéncias da Saude com as Ciéncias Humanas, Sociais, as Artes, a Filosofia, a Psicologia, a
Antropologia, a Sociologia, a Histéria e demais campos do saber que contribuem para uma compreensao ampliada
da saude, da doenga, do sofrimento, da vulnerabilidade, da morte, do cuidado e das relagdes humanas.

SAUDEE EDUCAGAODE IGUALDADE TRABALHO DECENTE 1 REDUGAODAS
BEM-ESTAR QUALIDADE DEGENERO Eggﬁgall’ggmﬂ DESIGUALDADES

o

As estratégias institucionais de humanizagao incluem a promogao de reflexdes permanentes sobre os significados
éticos, morais, sociais e politicos das praticas em saulde; o desenvolvimento de habilidades de escuta, didlogo e
comunicagédo; a discusséo critica de casos clinicos e dilemas éticos; o uso da simulacgao realistica; a insergao dos
estudantes em cenarios de pratica e de extensao; e a valorizagéo da mentoria como espaco de autoconhecimento,
reflexdo sobre a experiéncia formativa e amadurecimento profissional.

A extensao curricularizada constitui uma estratégia fundamental para a humanizagéo, ao proporcionar aos estu-
dantes contato direto com diferentes realidades sociais e territorios em situagao de vulnerabilidade. Essas expe-
riéncias favorecem a compreenséo dos determinantes sociais da salde, o reconhecimento das desigualdades,
0 respeito aos saberes das comunidades e a construcdo de intervengdes comprometidas com a promogao da
saude, da cidadania e da justica social.

A politica de humanizagao também envolve o desenvolvimento permanente do corpo docente, de mentores, pre-
ceptores e demais profissionais envolvidos na formagao. A Faculdade IDOR, por meio do NAPED e do NAPED Med,
prevé acdes de capacitacdo voltadas ao ensino interdisciplinar, a comunicagao, a facilitagao de grupos, a avaliagdo
formativa, a abordagem de situagdes complexas, a escuta qualificada e a construcdo de praticas educacionais
coerentes com os principios da humanizagao.

No ambito institucional, a politica contempla acoes voltadas a diversidade, a equidade, a inclusao, a saude mental,
ao bem-estar, as relagbes de trabalho, a comunicagéo, a arte, a cultura e a responsabilidade social e ambiental. Tais
agbes buscam construir uma comunidade académica que reflita a diversidade da sociedade brasileira, promova
relagbes baseadas no respeito as diferencgas, fortaleca canais de didlogo e reconhega o bem-estar fisico e mental
como responsabilidade compartilhada entre individuos e a instituigao.

Para apoiar essa politica, a Faculdade IDOR prevé a atuacao articulada de instancias institucionais, como o PA-
PES, o NAPED e o NAPED Med, o NIID, as coordenacdes de curso, os NDEs, os setores de gestdo académica e
administrativa e os demais nucleos ou comités responsaveis pelo acompanhamento das agbes de humanizacéao.
Essas insténcias contribuirdo para a formulacéo, a implementacéo, a avaliagdo e o aprimoramento continuo das
iniciativas, em didlogo com docentes, estudantes, colaboradores, pesquisadores do IDOR e parceiros da Rede D'Or.

Dessa forma, a Politica de Humanizagao da Faculdade IDOR reafirma o compromisso institucional com a forma-
¢ao de profissionais tecnicamente competentes, eticamente responsaveis, socialmente comprometidos e capazes
de atuar com sensibilidade, empatia e exceléncia nos diferentes cenarios da salde e da sociedade.
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XI. Politica Institucional de Inclusao Digital

e A Politica Institucional de Incluséo Digital da Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas tem como
. finalidade promover o acesso equitativo as Tecnologias da Informacgdo e Comunicacéo (TIC),
|!/‘ l assegurando que toda a comunidade académica possa utilizar os recursos digitais de forma
auténoma, segura, acessivel e critica, em consonancia com a misséo institucional de formar
—— profissionais capazes de atuar em uma sociedade cada vez mais conectada e orientada pela
EINFRAESTRUTURA inovagao constituindo-se como as diretrizes gerais que expressam os parametros dentro dos
quais as agbes de incluséo tecnologica serao desenvolvidas na instituigao. O publico-alvo
& desta politica abrange integralmente discentes, docentes e o corpo técnico-administrativo,
entendendo o acesso digital como um meio fundamental para o desenvolvimento humano,

10 Foutonss cientifico e tecnoldgico. A fim de que o uso desses recursos ocorra de forma apropriada, as
DESIGUALDADES . . . . ~ . .y
TICs devem direcionar-se para consolidar a incluséo e o empoderamento dos individuos no
— ciberespaco académico, garantindo que a tecnologia atue sempre como uma ponte, e ndo
—_— . . . ~ . N .
como uma barreira, assegurando a autonomia, a independéncia e a eficiéncia de todos os

usuarios para acessar, produzir e distribuir conhecimento.

A Instituicao compreende a inclusao digital como um componente essencial da inclusdao educacional, da perma-
néncia estudantil e da formacdo em saude. Dessa forma, promove agdes voltadas ao desenvolvimento das com-
peténcias digitais de estudantes, docentes e colaboradores, incentivando o uso ético, responsavel e inovador das
tecnologias no ensino, na pesquisa, na extensao e nas atividades académico-administrativas, sempre preservando
o cuidado centrado na pessoa, a humanizagao e a empatia nas relacdes mediadas por tecnologias, assegurando
a premissa fundamental de ndo afastar o discente do acolhimento humano mesmo diante do processo de virtuali-
zacao pedagogica ou de praticas assistenciais mediadas por recursos digitais. Para estruturar de maneira pratica
esse compromisso ético-pedagogico, a instituicdo assume como objetivos fundamentais garantir o acesso irrestri-
to as tecnologias de informagao, oferecendo atencao prioritaria e suporte especializado a pessoas com deficiéncia
ou em situagao de vulnerabilidade socioecondémica, aprimorar continuamente as habilidades digitais discentes
voltadas a exceléncia da profissionalizagdo em saude e inovagéo, e fomentar o uso das tecnologias digitais como
vetor para a Alfabetizagdo em Saude e para o desenvolvimento de avaliagGes criticas sobre o impacto das mudan-
gas climaticas na saude publica. .

A politica contempla a disponibilizagédo de infraestrutura tecnoldgica adequada, ambientes virtuais de aprendiza-
gem acessiveis, tecnologias assistivas, recursos educacionais digitais, conectividade institucional e ferramentas
colaborativas que favoregam a aprendizagem, a producgao do conhecimento e a comunicagao. Também prevé me-
canismos de apoio aos estudantes em situagao de vulnerabilidade socioeconémica ou com necessidades especifi-
cas de acessibilidade, garantindo condicdes equitativas de participacédo nas atividades académicas. Para viabilizar
a inclusao socioecondmica e mitigar barreiras materiais de conectividade, a Faculdade IDOR disponibiliza compu-
tadores e terminais de acesso rapido instalados em suas dependéncias fisicas para pesquisa e aulas praticas, um
sistema de cotas semestrais gratuitas para impressées de trabalhos académicos nos terminais locais, uma rede
Wi-Fi moderna, gratuita, de alta disponibilidade e com gestdo em tempo real em todos os ambientes do campus,
bem como o fornecimento inteiramente gratuito do pacote completo de licengas de ferramentas de produtividade
em nuvem, contendo editores de texto, planilhas, apresentacdes e drives de armazenamento. Adicionalmente, a
instituicdo promove o empréstimo fisico de tablets e notebooks, gerenciado de forma integrada pela Biblioteca e
pelo setor de Tecnologia da Informagao (TI), priorizando o suporte e o letramento digital de alunos em situagdo de
vulnerabilidade. No campo dos procedimentos de acessibilidade digital e autonomia, o Ambiente Virtual de Apren-
dizagem, operado na Plataforma Canvas, conta com integracao nativa a recursos avancados de acessibilidade e
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oferece perfis de acessibilidade customizaveis para pessoas cegas, com deficiéncia motora, daltonismo, baixa
visdo, epilepsia, pessoas em processo de alfabetizagdo e usuarios na terceira idade. O acesso a Biblioteca Digital e
as plataformas de e-books também disp&e de tecnologias assistivas de Ultima geragao, incorporando ferramentas
de leitura em voz alta com controle de velocidade, tom e volume ajustaveis em multiplos idiomas, recursos de exi-
bigdo customizavel com ajustes de tamanho e fonte do texto, cor de tela, modo de visualizagdo noturna, margens
e altura de linha, além de utilitarios de estudo como realces, citagdes, anotagdes e a extragdo de dudio a partir de
trechos selecionados de texto. Nas dependéncias fisicas, os computadores dos laboratérios de informatica e da
Biblioteca s&o equipados com fones de ouvido adaptados (headsets), teclados fisicos em Braille para suporte a
deficientes visuais, e ferramentas assistivas de software como o VLIBRAS para tradugao automatica de conteudos
digitais para a Lingua Brasileira de Sinais, o NVDA como leitor de tela gratuito e de cédigo aberto, e 0 DOSVOX como
sistema operacional sintetizador de voz.

Sua implementacéo ocorre de forma integrada entre os diferentes setores institucionais, com destaque para o Nu-
cleo Institucional de Inclus&o e Diversidade (NIID), o Programa de Apoio Psicopedagdgico e Social (PAPES), o Nucleo
de Educagao a Distancia (NEAD), o Nucleo de Apoio Pedagdgico e Experiéncia Docente (NAPED e NAPED MedED)
e a Tecnologia da Informacéo (Tl), responsdveis pela promocado da acessibilidade digital, do letramento digital, da
capacitagao continua da comunidade académica e do acompanhamento permanente das a¢des desenvolvidas.

Para operacionalizar esse acompanhamento de forma coordenada e eficiente, define-se um fluxo de atendimento
estruturado: o discente que necessitar de acessibilidade digital declara sua deficiéncia ou vulnerabilidade no ato da
matricula por meio de formuldrio eletrénico no Sistema Académico Institucional; subsequentemente, a equipe do
PAPES, em estreita articulagdo com o NIID, contata o estudante por canais oficiais ou presencialmente para verifi-
car seu interesse no acompanhamento continuo de acessibilidade; confirmado o interesse, o estudante preenche o
formulario de cadastro anexando o laudo médico pertinente, se houver, sob a garantia de que a auséncia do laudo
no ato da matricula ndo representara impedimento para que a Faculdade disponibilize imediatamente toda a infra-
estrutura necessaria ao atendimento; com esses dados consolidados, o PAPES realiza a interlocu¢do com o NIID
para efetuar o cadastro na planilha de acompanhamento, abrir o prontuario interno do aluno e emitir o protocolo
de orientagao pedagogica direcionado a Coordenagao de Curso e aos docentes. Nos casos em que discentes com
deficiéncia comprovada decidam declinar do acompanhamento preventivo continuo, a equipe emite semestral-
mente uma Declaracdo de Orientagdo a Coordenacgao de Curso, cabendo aos docentes reportar de imediato ao
PAPES quaisquer dificuldades subsequentes observadas nas atividades cotidianas para fins de reavaliagdo conjun-
ta. Visando a mitigacao definitiva da excluséo digital através da capacitagdo continua da comunidade académica,
o NEAD e o NAPED executam projetos permanentes de formacao, tais como as Oficinas de Apoio promovidas
pelo NEAD para navegagao basica e ambientagao na Plataforma Canvas, a Capacitagcdo Docente conduzida pelo
NAPED para formacé&o continua de professores e tutores em metodologias digitais inclusivas e desenho de disci-
plinas on-line plenamente acessiveis, a produgao de videos e tutoriais informativos de suporte obrigatoriamente
legendados para acessibilidade de deficientes auditivos, e a elaboragdo de manuais e cartilhas acessiveis voltadas
a autonomia académica dos usuarios.

0 acompanhamento continuo da eficécia desta politica é viabilizado pela opcado de atualizagéo cadastral de neces-
sidades de acessibilidade disponibilizada ao estudante durante o processo de rematricula eletrénica anual, e pelo
monitoramento ativo realizado de forma coordenada pela CPA e pelo NIID, que aplicam questionarios de avaliagao
institucional para apurar a satisfagao dos usuarios quanto as tecnologias assistivas e a infraestrutura de Tl instala-
da. Adicionalmente, ao final de cada exercicio letivo, o setor de Tl e a Diretoria da Faculdade IDOR avaliam conjun-
tamente as demandas orcamentarias de atualizagao ou aquisigao de novos equipamentos de hardware e licencas
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de software voltados a acessibilidade, sendo que as situagdes omissas serdo analisadas pela coordenacado do NIID
e decididas em instancia final pelo Conselho Superior (CONSUP).

Como eixo transversal, a Politica Institucional de Inclusdo Digital contribui para a democratizagdo do acesso ao
conhecimento, para a redugao das desigualdades educacionais e para o fortalecimento da inovagdo em saude,
alinhando-se as diretrizes institucionais de inclusao, diversidade, transformacéao digital e aos Objetivos de Desen-
volvimento Sustentdvel (ODS), especialmente aos ODSs 4 (Educagado de Qualidade), 9 (Industria, Inovagao e Infra-
estrutura) e 10 (Redugédo das Desigualdades).

XIl. Politica Institucional de Relacionamento com o Governo e a Comunidade

A Politica Institucional de Relacionamento com o Governo e a Comunidade é desenvolvida com base no compro-
misso de contribuir para o fortalecimento das politicas publicas de saude e educagéo, promovendo uma atuagéo
colaborativa, transparente e socialmente responsavel junto aos 6rgaos governamentais, as instituicdes publicas,
as organizagOes da sociedade civil e as comunidades. Essa politica orienta-se pela integracao entre ensino, pes-
quisa, inovagao, extensao e assisténcia, consolidando parcerias estratégicas voltadas a qualificagao da formacao
em saude e a melhoria das condigbes de vida da populagéo.

A Instituicdo mantém estreita articulagdo com as esferas municipal, estadual e federal, especialmente com o Sis-
tema Unico de Saude (SUS), contribuindo para o desenvolvimento de acées voltadas a formacéo de profissionais
comprometidos com as necessidades sociais e epidemioldgicas do Pais. A integragédo ensino-servigo constitui um
dos principais eixos dessa politica, permitindo que estudantes, docentes e pesquisadores desenvolvam suas ati-
vidades em cendrios reais de pratica, fortalecendo a qualificacdo da rede publica de saude e ampliando o impacto
social da formagéo académica.

Como instituigéo vocacionada para a ciéncia, a inovagao e a educagao em saude, a Faculdade IDOR direciona sua
capacidade cientifica e tecnoldgica para apoiar politicas publicas voltadas ao fortalecimento do SUS, ao desenvol-
vimento da atencdo especializada e a incorporacao de solugdes inovadoras que contribuam para a melhoria da
gestao, da qualidade do cuidado e da resolutividade dos servigos de salde. Nesse contexto, participa de progra-
mas estratégicos de formagéo e qualificagdo profissional desenvolvidos em parceria com os Ministérios da Saude
e da Educagao e demais 6rgdos governamentais, colocando sua expertise cientifica, educacional e tecnoldgica a
servigo das politicas publicas de saude. Essa atuacao fortalece modelos formativos baseados em competéncias,
na integragdo ensino-servigo, na mentoria, na pesquisa aplicada e na inovagao, contribuindo para a qualificagéo da
forca de trabalho em saulde, para a ampliagéo da resolutividade dos servigos e para a reducéo das desigualdades
no acesso a atencéo especializada em diferentes regides do Pais.

O relacionamento com a comunidade fundamenta-se no didlogo permanente, na responsabilidade social, no res-
peito a diversidade e na promocao da cidadania. As atividades de ensino, pesquisa e extensdo buscam responder
as necessidades dos territérios onde a Instituigao esta inserida, estimulando o desenvolvimento de projetos que
promovam a educagao em saude, a prevengao de doencas, a inclusdo social, a redugdo das desigualdades e
a melhoria da qualidade de vida da populagao. Além disso, a Faculdade IDOR assegura que suas acgdes sejam
conduzidas com acessibilidade, equidade e respeito as diferentes necessidades da comunidade académica e da
populagao atendida.
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A governanca dessa politica baseia-se na cooperacao interinstitucional, no monitoramento continuo das agées de-
senvolvidas e na avaliagao de seus resultados, fortalecendo a construgao de parcerias sustentaveis com gestores
publicos, servigos de saude, instituicdes de ensino, centros de pesquisa e organizagoes da sociedade.

Dessa forma, a Faculdade IDOR consolida-se como parceira estratégica do Estado na formulagao e implemen-
tagao de politicas publicas em saude, o que se evidencia tanto por meio desta politica institucional quanto pela
participagdo em programas como o Projeto Mais Médicos Especialistas (PMM-E). Essa atuagdo evidencia o papel
da Instituicdo como agente de desenvolvimento cientifico, educacional e social, coerente com sua missédo e com o
perfil de uma instituicao de ensino e pesquisa voltada a exceléncia.

Xlll.  Politica Institucional de Transversalidade e Interdisciplinaridade

A Politica Institucional de Transversalidade e Interdisciplinaridade da Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas estabe-
lece os principios, diretrizes, responsabilidades e mecanismos fundamentais para a integragdo de conhecimentos,
competéncias, temas contemporaneos e experiéncias formativas nos curriculos de seus cursos de graduacao, tendo
em vista sua implementagado de forma estreita e indissocidvel com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), as Diretrizes Curriculares Nacionais aplicaveis aos respectivos cursos de
graduacéo, os Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs), a missao institucional de formar profissionais qualificados e as
necessidades sociais, epidemiolégicas, cientificas, tecnoldgicas, culturais e ambientais contemporaneas.

Compreende-se por transversalidade a incorporacao intencional, continua e articulada de temas, valores, com-
peténcias e desaflos contemporaneos ao percurso formativo, de modo que sejam abordados em diferentes
componentes curriculares, atividades académicas e experiéncias de aprendizagem, e por interdisciplinaridade, a
articulagéo planejada entre diferentes campos do conhecimento, componentes curriculares, saberes e praticas
profissionais, permitindo a compreensao dos objetos de estudo e dos problemas da realidade a partir de perspec-
tivas complementares. A interdisciplinaridade pressupde o didlogo e a integracédo entre conhecimentos, sem elimi-
nar a identidade, a especificidade, os fundamentos e os métodos préprios das diferentes areas do saber, podendo
se articular — de acordo com a natureza de cada curso, atividade formativa e estagio de formagao do estudante
— por meio de abordagens multidisciplinares, interdisciplinares, interprofissionais de aprendizagem colaborativa
e transdisciplinares, estas Ultimas reservadas aos problemas cuja complexidade extrema exige a construcao de
saberes que ultrapassam as fronteiras disciplinares convencionais.

Na Faculdade IDOR, a transversalidade e a interdisciplinaridade constituem principios estruturantes do modelo
educacional e se materializam na confecgao de novos curriculos e nos ajustes dos curriculos ja existentes para
gue sejam integrados, organizados por competéncias e orientados por desafios reais da pratica profissional. Essa
abordagem favorece a articulagao entre as ciéncias basicas, clinicas, sociais, tecnoldgicas e humanisticas, prepa-
rando profissionais capazes de atuar de forma critica, colaborativa e inovadora diante da crescente complexidade
dos sistemas de saude.

Alinhada ao Plano de Desenvolvimento Institucional, aos Projetos Pedagogicos dos Cursos e as Diretrizes Curricu-
lares Nacionais, essa politica busca superar a fragmentacao do conhecimento e fortalecer uma formacéo cientifi-
ca, humanistica, ética e socialmente comprometida.
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A Politica Institucional de Transversalidade e Interdisciplinaridade orienta-se pelos seguintes principios:

|- formacéo integral do estudante;

Il - integragao entre conhecimentos, competéncias, habilidades, atitudes e valores;
Ill-  centralidade do estudante no processo de aprendizagem;

IV - articulagdo entre teoria e pratica;

V- integragdo entre ensino, pesquisa, extensao e inovagao;

VI- compromisso com as necessidades de salde e com os desafios da sociedade;
VII - valorizagao da diversidade, da inclusao, da equidade e dos direitos humanos;
VIII - responsabilidade ética, social e socioambiental;

IX-  colaboragdo entre diferentes areas, profissdes e campos do conhecimento;

X - aprendizagem ao longo da vida;

XI-  respeito a autonomia académica e as especificidades dos diferentes cursos.

Os principais objetivos sao:
| - promover uma formagcao integral, critica, ética, cientifica, humanistica e socialmente comprometida;

Il-  favorecer a compreenséo de fendmenos e problemas complexos a partir da integragé@o de diferentes
saberes e perspectivas;

Ill-  superar abordagens excessivamente fragmentadas do conhecimento, estimulando conexdes entre os
conteldos e as experiéncias que compdem o percurso formativo;

IV- fortalecer a participagéo ativa do estudante na construgao do conhecimento, na resolugao de problemas
e na reflex@o sobre sua propria aprendizagem;

V- articular o conhecimento cientifico e profissional as necessidades da sociedade e aos diferentes
contextos de atuagéao;

VI-  promover a integragao entre ensino, pesquisa, extensao, inovagao e praticas profissionais;

VII - favorecer o desenvolvimento de competéncias relacionadas a comunicacgéo, a colaboragéo, ao
pensamento critico, a tomada de decisao e a resolugao de problemas complexos;

VIII - ampliar as oportunidades de aprendizagem interprofissional e de trabalho colaborativo;
IX- assegurar a abordagem longitudinal e progressiva de temas relevantes para a formagao dos estudantes;

X - fortalecer a coeréncia, a integragao e a atualizagdo permanente dos curriculos.

Para concretizar esses objetivos, os Projetos Pedagogicos dos Cursos devem garantir, de acordo com as especi-
ficidades de suas respectivas dreas de conhecimento, a insergao transversal de temas decorrentes da legislagao
vigente, das Diretrizes Curriculares Nacionais de cada graduagéo, dos avancos cientificos e das demandas con-
temporaneas da sociedade. Assim, a Faculdade IDOR estabelece oito eixos transversais institucionais obrigatorios
que devem permear de maneira integrada os percursos formativos: primeiro, Direitos Humanos, Etica, Bioética e
Cidadania, abordando a dignidade humana, direitos fundamentais, conduta ética profissional, responsabilidade
ética e gestéo de conflitos de forma empatica; segundo, Diversidade, Inclusdo, Equidade e Acessibilidade, envol-
vendo o reconhecimento das diferengas individuais, a promogao da acessibilidade metodoldgica, instrumental e
fisica, e 0 enfrentamento ativo de preconceitos e exclusdes; terceiro, Relagdes Etnico-Raciais, Interculturalidade e
Equidade, focando na reflexdo critica sobre desigualdades histéricas, combate ao racismo e andlise dos determi-
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nantes sociais de salde; quarto, Responsabilidade Social e Compromisso com a Sociedade, preparando egressos
para o didlogo participativo com comunidades e atuagao voltada ao bem-estar social; quinto, Sustentabilidade,
Saude Planetaria e Responsabilidade Socioambiental, sob a compreensao integradora da saude humana, animal
e ambiental frente aos impactos globais das mudancas climaticas; sexto, Comunicacéo, Letramento em Saude e
Educacéo, qualificando o discente a produzir, interpretar e transmitir informacdes cientificas e profissionais de for-
ma clara, ética e inteligivel para variados publicos; sétimo, Ciéncia, Tecnologia, Inovagao e Transformacéao Digital,
capacitando a comunidade académica no uso critico de dados, competéncias digitais e reflexdo ética sobre tecno-
logias emergentes; e, oitavo, Seguranca, Qualidade e Cuidado Centrado na Pessoa, priorizando a integralidade do
cuidado assistencial e a seguranga de pacientes, equipes e organizagdes. A instituicdo determina que esses eixos
transversais ndo devem se restringir a disciplinas ou componentes isolados, devendo ser desenvolvidos de forma
longitudinal, progressiva e integrada ao percurso formativo, em conformidade com o perfil do egresso e a maturida-
de de aprendizagem do aluno em cada fase do curso, permitindo também que as coordenag¢des proponham novos
eixos em virtude de demandas cientificas e profissionais especificas de suas areas

A implementacado dessa politica fundamenta-se na integragéo entre ensino, pesquisa, extenséo, inovagéo e prati-
cas profissionais, utilizando metodologias ativas, projetos integradores, estudos de caso, atividades em cenarios
reais de pratica, pesquisa, extensado e experiéncias interprofissionais que favorecem a mobilizagao integrada de
conhecimentos, habilidades, atitudes e valores. Nos cursos da area da saude, essa integracao contribui para o de-
senvolvimento de competéncias voltadas a atuacdo colaborativa, a tomada de decisao, a resolugao de problemas
complexos e ao cuidado integral das pessoas e das comunidades.

A estruturagao desses curriculos baseia-se em conceitos claros de integracdo horizontal e integracao vertical. A
integragdo horizontal é promovida entre as experiéncias e os componentes formativos desenvolvidos no mesmo
periodo letivo ou médulo do curso, enquanto a integracéo vertical garante que temas, conhecimentos e eixos de
competéncias sejam retomados, aprofundados e consolidados ao longo do tempo sob niveis crescentes de com-
plexidade, autonomia e discernimento discente. Visando a apoiar essa estruturagao, a instituicdo utiliza mecanis-
mos de mapeamento curricular que permitem identificar a progresséo das competéncias, as conexdes entre disci-
plinas, eventuais lacunas formativas e sobreposi¢des ou redundancias desnecessarias nos curriculos. Nos cursos
da drea de saude, a interdisciplinaridade é concretizada mediante cenarios simulados e praticos reais que exigem
a mobilizacéo integrada de saberes bioldgicos, clinicos, psicossociais, éticos, epidemioldgicos, tecnoldgicos, de
gestao e de salde coletiva, servindo as estagbes de simulagao de baixa, média e alta fidelidade como cendrios
ricos de aprendizagem experiencial.

A governanga da politica envolve a atuagao articulada da Diretoria Académica, das Coordenagdes de Curso, dos
Nucleos Docentes Estruturantes, dos Colegiados e do Nucleo de Apoio Pedagdgico e Experiéncia Docente (NAPED
e NAPED MedED), responsaveis pelo planejamento, acompanhamento e aperfeicoamento continuo da integragao
curricular. O monitoramento dessa politica € realizado por meio da analise dos Projetos Pedagodgicos de Curso,
dos planos de ensino, do mapeamento de competéncias e dos eixos transversais, dos resultados das avaliagdes
da aprendizagem, da autoavaliacao institucional e dos processos de avaliagao externa, assegurando a atualizagao
permanente dos curriculos e a qualidade da formacao oferecida pela Instituigéo.
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XIV.  Politica Institucional de Direitos Humanos, Valorizacao da Diversidade, do Meio Ambiente, da
Memodria Cultural, da Produgao Artistica e do Patriménio Cultural

A formacao de profissionais de exceléncia em saude pressupe a integragao entre competéncias técnico-cientificas,
compromisso ético, responsabilidade social, respeito aos direitos humanos, valorizagdo da diversidade, sustentabi-
lidade e promogéo da cultura. Em consonancia com a missao institucional de inspirar e transformar vidas por meio
da Ciéncia e da Educagéo em Salde, essa politica estabelece as diretrizes para incorporar esses principios, de forma
transversal, as atividades de ensino, pesquisa, extensao, assisténcia, inovagao e gestao institucional.

Alinhada ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), ao Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), aos Projetos
Pedagogicos dos Cursos (PPCs), a legislagdo educacional vigente e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Agenda 2030, essa politica reafirma o compromisso da Faculdade com uma formacéo que reconhece a
diversidade humana, os determinantes sociais, culturais e ambientais da salde e a responsabilidade compartilha-
da na construcdo de uma sociedade mais justa, inclusiva e sustentavel.

a. Direitos humanos, diversidade e equidade

A educagao em saulde pressupde a formacao de profissionais capazes de reconhecer a diversidade humana como
um valor essencial para a promocao da saude, a qualidade do cuidado e a construgao de uma sociedade mais justa
e inclusiva.

Como expressado desse compromisso, a Instituigdo promove agbes permanentes voltadas a prevencao e ao en-
frentamento de todas as formas de discriminacéo, preconceito e violéncia, por meio da Politica de Prevengéo e
Enfrentamento do Assédio, da Discriminagao e Demais Formas de Violéncia, que sera descrita a seguir, fortalecen-
do, dessa forma, uma cultura académica baseada no respeito a dignidade humana, a diversidade, a cidadania e a
igualdade de oportunidades.

Os curriculos dos cursos incorporam, de forma transversal e interdisciplinar, contetdos relacionados a Educacao
das Relacdes Etnico-Raciais, a Historia e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena, as questdes de género, & diver-
sidade sexual, ao envelhecimento, a acessibilidade, a inclusdo e aos direitos das pessoas com deficiéncia. Esses
temas também permeiam os cenarios de aprendizagem, as metodologias de ensino e os processos avaliativos,
favorecendo o desenvolvimento de competéncias para uma pratica profissional culturalmente sensivel, ética e
centrada na pessoa.

Em consonéancia com essa perspectiva, a Faculdade busca assegurar que as experiéncias formativas representem
a diversidade da populagao brasileira, estimulando a reflexdo critica sobre os impactos das desigualdades sociais e
estruturais nas condigbes de saude e fortalecendo a capacidade dos estudantes de oferecer um cuidado inclusivo,
respeitoso e responsivo as diferentes realidades sociais, culturais e territoriais.

Esse compromisso é fortalecido pela atuagdo do Nucleo Institucional de Inclusdo e Diversidade (NIID), em articu-
lagdo com o Programa de Apoio Psicopedagdgico e Social (PAPES), que desenvolvem, de forma integrada, agdes
de acolhimento, acessibilidade, permanéncia estudantil, sensibilizacdo da comunidade académica e formacao
continuada de docentes e colaboradores, contribuindo para a consolidagao de um ambiente académico inclusivo,
seguro e comprometido com a promocao dos direitos humanos.
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b. Salde, sustentabilidade e responsabilidade ambiental

A Faculdade IDOR reconhece que as mudangas climaticas, a degradagdao ambiental, a perda da biodiversidade e
as desigualdades socioambientais constituem importantes determinantes das condi¢des de saude e representam
desafios crescentes para os sistemas de salide. Em consonancia com os principios da Saude Planetaria e da abor-
dagem One Health, promove uma formagao que compreende a interdependéncia entre saide humana, animal e
ambiental e prepara profissionais para atuar na prevengao, vigilancia, promocao da salde e resposta aos impactos
das mudangas ambientais.

Essa perspectiva é incorporada de forma transversal aos curriculos, contemplando temas como salde e ambiente,
epidemiologia das mudancas climaticas, doencas emergentes e reemergentes, vigilancia em salde, gestao de ris-
cos e desastres, segurancga alimentar e salde mental relacionada aos eventos climaticos extremos. A Instituigao
também incentiva o desenvolvimento de agbes de pesquisa, extensdo e inovagao voltadas a sustentabilidade, a
salde ambiental e ao fortalecimento da resiliéncia dos territérios, em articulagdo com os Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel da Agenda 2030.

c. Cultura, memoria, produgao artistica e patriménio cultural

Essa politica reconhece a cultura, a memoria, a producao artistica e o patrimoénio cultural como dimensodes essen-
ciais da formagao humanistica em saude, contribuindo para o desenvolvimento da sensibilidade, da empatia, da
comunicagao e da compreensao das multiplas experiéncias humanas relacionadas ao processo saude-doenga.

A valorizag&o da cultura favorece o didlogo entre saberes cientificos, populares e tradicionais, ampliando a com-
preensdo das diferentes formas de viver, adoecer, cuidar e produzir conhecimento, além de fortalecer praticas
profissionais éticas, respeitosas e culturalmente sensiveis.

Como parte desse compromisso, essa politica incentiva a utilizagdo de diferentes linguagens artisticas, como
literatura, cinema, musica, teatro, artes visuais e narrativas, como recursos pedagogicos capazes de estimular a
reflexdo critica, a comunicagéo em saude e a Medicina Narrativa, contribuindo para a formacé&o integral dos estu-
dantes e para o bem-estar da comunidade académica.

Além disso, a Politica promove a preservagao da memoria institucional, da histéria da ciéncia e da educacao em
saude, bem como a valorizagao do patrimonio cultural material e imaterial relacionado as praticas de cuidado. Re-
conhece, ainda, a relevancia dos conhecimentos tradicionais e ancestrais dos povos indigenas, das comunidades
afro-brasileiras e de outros grupos sociais, incentivando o dialogo entre esses saberes e o conhecimento cientifico,
em consonancia com os principios éticos que orientam a formagé&o e a pratica em saude.

XV.  Politica de Prevencao e Enfrentamento do Assédio, da Discriminagao
e Demais Formas de Violéncia

A Politica de Prevengéo e Enfrentamento do Assédio, da Discriminagdo e Demais Formas de Violéncia estabelece
diretrizes institucionais para a promogao de um ambiente académico e profissional digno, seguro, saudavel, inclu-
sivo e respeitoso. Ela abrange as relagbes académicas, profissionais e institucionais, presenciais ou mediadas por
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recursos digitais, envolvendo estudantes, docentes, profissionais técnico-administrativos, estagiarios, terceiriza-
dos e demais pessoas que integram ou frequentam a comunidade académica.

E orientada pelos principios do respeito e da dignidade, da confidencialidade, do acolhimento e do suporte as pes-
soas afetadas, da responsabilizagéo, da equidade, da incluséo e da valorizagao da diversidade. Considera, ainda, a
interseccionalidade e as diferentes situagdes de vulnerabilidade que podem repercutir nas experiéncias de discri-
minagao e violéncia. Nesse contexto, a Faculdade assume o compromisso de prevenir e enfrentar todos o0s tipos
de assédio, discriminacao e violéncia, assegurando que as situagbes comunicadas recebam o devido tratamento
institucional, com preservacao da intimidade, da integridade e dos direitos das pessoas envolvidas.

A atuacao institucional esta pautada na prevencao, no acolhimento e no encaminhamento e tratamento. A preven-
¢ao compreende acdes educativas e de sensibilizagdo, producao e divulgacdo de materiais de orientagao, cam-
panhas institucionais, formagao continuada da comunidade académica e divulgagao dos canais de acolhimento
e denuncia. A tematica integra também as agées de desenvolvimento docente e de formagao dos colaboradores,
contribuindo para a identificagao e prevengao de situagdes de assédio, discriminagéo e violéncia e para o fortaleci-
mento de relagdes institucionais pautadas no respeito mutuo.

O acolhimento assegura espagos de escuta, orientacdo e suporte as pessoas afetadas, pautados pela confiden-
cialidade, pelo respeito a autonomia e pela ndo revitimizagao. O acolhimento possui carater proprio e distinto dos
procedimentos formais de apuracgao, podendo resultar, conforme a necessidade identificada, em encaminhamen-
tos para servicos institucionais ou para redes externas de saude e de apoio. A Faculdade também veda qualquer
forma de retaliacdo, perseguicéo ou represalia as pessoas que, de boa-fé, comuniquem ou testemunhem situagoes
de assédio, discriminagao ou violéncia.

0 encaminhamento e o tratamento das situagdes comunicadas sao realizados pelas instancias institucionais com-
petentes, por meio de mecanismos definidos para orientacao, registro, apuracdo e encaminhamento das ocorrén-
cias, observados o sigilo, a imparcialidade e as competéncias de cada setor. A Ouvidoria constitui canal institucio-
nal para a formalizacdo das denuncias, sem prejuizo do acolhimento inicial e da orientagao realizados por outras
instancias da Faculdade. Busca-se, dessa forma, articular a protecdo e o cuidado as pessoas afetadas com a
adequada apuragéo e responsabilizagdo diante de violagbes a Politica.

Para assegurar uma atuagdo integrada, a Faculdade mantém a Rede de Prevencao e Enfrentamento ao Assédio,
a Discriminagao e Demais Formas de Violéncia, articulando a Diregéo, o Programa de Apoio Psicopedagogico e
Social (PAPES), a Ouvidoria, o Nucleo Institucional de Incluséo e Diversidade (NIID), os Recursos Humanos e de-
mais instancias académicas e administrativas envolvidas. Essa articulacdo favorece a integracao entre prevencgéo,
acolhimento, encaminhamento e tratamento das situagées identificadas, respeitando as atribuigdes especificas de
cada setor.

A Politica contempla, ainda, o desenvolvimento de agdes periddicas de formacao e sensibilizagdo da comunidade
académica, iniciativas de promogéao da saude e de protecdo as populagdes historicamente vulnerabilizadas, bem
como o incentivo a estudos e pesquisas relacionados a saude mental e a prevengao das violéncias nos ambientes
de ensino e trabalho. Sua implementacao € acompanhada por processos de monitoramento e avaliagcao periodica,
com o objetivo de aperfeigoar continuamente as agées institucionais e fortalecer uma cultura organizacional com-
prometida com a dignidade, a diversidade, a inclusédo, a seguranga e a convivéncia ética.

FACULDADE IDOR IDOR

DECENCIASMEDICAS g B




PDI - FACULDADE IDOR DE CIENCIAS MEDICAS

ODSs citados nesta sec¢ao:

y ODS 3: Saude e bem-estar
SAUDEE

BEM-ESTAR As acdes de diversidade a promogao da diversidade respondem ao ODS 3, especialmente

A

a Meta 3.4, que prevé “reduzir em um terco a mortalidade prematura por doengas nao
' transmissiveis via prevengao e tratamento, e promover a saude mental e o bem-estar’”

EDUCAGAODE ODS 4: Educagdo de qualidade

QUALIDADE - ) . - ) ) ~
As acoes relacionadas a promocao da diversidade respondem néo apenas ao

1 ODS 3, mas também ao ODS 4, especialmente as Metas 4.4, que prevé “aumentar
\!!' ' substancialmente o numero de jovens e adultos que tenham habilidades relevantes,
inclusive competéncias técnicas e profissionais, para emprego, trabalho decente e
empreendedorismo’, e 4.5, que estabelece “eliminar as disparidades de género na
educacgao e garantir a igualdade de acesso a todos os niveis de educagéo e formagéao

profissional para os mais vulneraveis, incluindo as pessoas com deficiéncia, os povos
indigenas e as criangas em situagao de vulnerabilidade”.

IGUALDADE ODS 5: Igualdade de género

DE GENERO
As acbes voltadas a promocéo da diversidade também contribuem para o alcance do

ODS 5, abrangendo, de forma transversal, suas diferentes metas.

TRABALHO DECENTE ODS 8: Trabalho decente e crescimento econdmico

ECRESCIMENTO
ECONOMICO As politicas voltadas a promogao da diversidade respondem ao ODS 8, especialmente a

/J Meta 8.2, que prevé “atingir niveis mais elevados de produtividade das economias, por
‘|' meio da diversificagdo, modernizagéo tecnoldgica e inovagao, inclusive por meio de um

foco em setores de alto valor agregado e intensivos em méo de obra”.

1 REDUGAODAS ODS 10: Reducgao das desigualdades

DESIGUALDADES - ) R ~ ) )
As acoes relacionadas a promocao da diversidade respondem ao ODS 10,

especialmente a Meta 10.2, que prevé, “até 2030, empoderar e promover a inclusao
— social, econémica e politica de todos, independentemente da idade, sexo, deficiéncia,
raga, etnia, origem, religido ou condi¢cdao econémica.’

XVI.  Politica de acompanhamento de egresso

O acompanhamento dos egressos € um processo progressivo que se inicia quando o aluno ingressa na Facul-
dade IDOR, consolida-se com a conclusao do curso e se estende ao longo da carreira profissional dos egressos.
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A Faculdade IDOR acompanha a trajetéria de seus egressos, oferecendo ferramentas para a manutengéo de um
canal de comunicagéo permanente com esses estudantes. Para tanto, sdo oferecidas oportunidades de contato e
convivéncia com a instituicao.

Os egressos representam um importante canal de retroalimentagao para a IES, pois contribuem tanto com suges-
tGes para o aperfeicoamento institucional como com a divulgagdo e promocao de seus programas. Além disso,
constituem importantes referéncias para os atuais alunos, que podem, a partir de sua experiéncia, receber orienta-
¢ao e mentoria para o desenvolvimento de suas carreiras. Adicionalmente, a Instituicdo pode facilitar aos egressos
0 USOo de seus recursos e programas, em consonancia com os principios da educagao continuada.

A |ES acredita que a manutencao do vinculo entre aluno e instituicdo propicia e incentiva o estreitamento dessa rela-
¢ao, o que fortalece o envolvimento e o interesse do egresso em contribuir com a qualidade académica da instituicéo.

0O acompanhamento dos egressos € um desafio na cultura de formagéo de recursos humanos em nosso Pais.
Nesse contexto, a Instituicdo, por meio, especialmente, da CPA, assume a responsabilidade pelo acompanhamento
de seus egressos. A Faculdade IDOR, desde a formagédo de sua primeira turma de graduacao, em 2022.2, passou
a utilizar todos os recursos disponiveis para facilitar a adesao dos egressos aos processos de acompanhamento
e de coleta de informacgdes.

0 acompanhamento dos egressos é realizado por meio do monitoramento de sua trajetéria académica e profissio-
nal, considerando tanto o ingresso em cursos de pos-graduacao lato sensu e stricto sensu quanto a insergao no
mercado de trabalho, bem como a participagdo em eventos académicos e cientificos promovidos pela Faculdade
IDOR, na condigao de ouvintes ou palestrantes. Além disso, seja no inicio do semestre letivo, durante o acolhimento
dos calouros, seja ao longo das atividades académicas, 0s egressos sao convidados a retornar a Instituigao para
compartilhar suas experiéncias, seus éxitos e as dificuldades vivenciadas apds a formatura.

Para assegurar o acompanhamento profissional dos egressos, a Faculdade IDOR deu inicio a criagdo da rede Alum-
ni IDOR, cujo proposito € manter contato permanente com os egressos de todos os seus programas, fortalecendo
a integracéo da Instituicdo com sua comunidade de ex-alunos. A iniciativa também pretende estabelecer um com-
parativo entre a atuagao do egresso e a formagao recebida, de modo a subsidiar agdes de melhoria relacionadas
as demandas da sociedade e do mundo do trabalho. Dessa forma, por meio do acompanhamento da trajetéria pro-
fissional dos egressos, a Faculdade IDOR podera regularmente avaliar a qualidade de seus programas, mensurar
seus impactos e reorientar suas acoes.

A partir de 2024, a Instituicdo passou a participar, anualmente, da pesquisa de egressos promovida pela Pesquisa
de Empregabilidade Symplicity e pela ABMES (Associagdo Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior), alcan-
cando cerca de 80% de participacado entre os egressos da graduacéo. A CPA é responsavel pelo acompanhamento
da divulgacao dos resultados, pela elaboracdo de indicadores, bem como pela divulgacdo e pela incorporagao
dessas informagdées aos relatérios institucionais.

Os egressos, portanto, desempenham papel fundamental na atuagéo da Faculdade IDOR e na construgao de sua
reputagao junto a sociedade, uma vez que seu engajamento contribui para fortalecer os lagos da Instituigdo com a
comunidade e com instituigbes académicas e cientificas.
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Figura 28: Pesquisa dos egressos.
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5. Avaliagao e comunicagao

a. Institucional

Interna

A Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas instituiu sua Comisséo Prépria de Avaliagdo (CPA) por meio da Portaria n°
07, de 01 de agosto de 2016. Os trabalhos desempenhados pela CPA baseiam-se em cinco eixos, contemplando
as dez dimensdes do SINAES, contidas na Lei SINAES n° 10.861, artigo 3°. A CPA, que atua com independéncia em
relagao aos conselhos superiores da Instituigao, € um érgao suplementar da Diretoria responsavel pela condugéo
dos trabalhos de avaliagao institucional e pela elaboracao de seus relatorios. O projeto de avaliagdo institucional
interna da Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas define a metodologia em fungéo das areas avaliadas, de modo a
garantir a validade e a fidedignidade das informacgdes, bem como a facilidade de aplicagéo dos instrumentos e de
tratamento dos dados, visando a descentralizagdo. Os dados coletados durante os semestres letivos, provenien-
tes das areas pesquisadas, compdem relatérios anuais, comunicados internamente e publicados, em sua versao
consolidada, no site da Faculdade IDOR, em local especialmente organizado para a divulgacdo da avaliagéo insti-
tucional e das avaliagbes externas. O prazo para o fechamento do relatério parcial e do relatério anual, bem como
para sua publicacao no site, é de 12 meses apods o término do ano letivo. Durante os anos letivos de 2019 a 2026,
os trabalhos voltados a concretizagao das agdes planejadas no ambito da avaliagdo institucional contemplaram:

- revisdo e atualizacdo dos instrumentos de avaliagao;
- realizagao de reunides para debater essas atualizagdes e revisdes;

- realizacdo de debates entre a comunidade académica acerca das possiveis melhorias na implementacao
do processo;

- realizagdo de encontros para andlise dos resultados, como parte de um processo de melhoria continua.
Por meio de questiondrios aplicados a comunidade da Faculdade IDOR, busca-se identificar diferentes
perspectivas sobre as questdes essenciais. Campanhas de sensibilizagao sao realizadas com o objetivo
de incentivar a maior participacao possivel de alunos, técnico-administrativos e professores na pesquisa;

- analise dos resultados dos formularios eletrénicos da pesquisa por todos os participantes.
Esses participantes serdo convidados a acessar os formuldrios eletrénicos da pesquisa por e-mail,
avisos e mensagens em redes sociais. A partir da analise dos resultados desse processo e de sua
discussao com as diversas instancias da comunidade académica, a CPA fara a elaboragéo do relatério e
a apresentagdo do relatério final a comunidade académica.

A CPA estruturou instrumentos de avaliagdo digital para promover a analise dos processos e componentes da
faculdade, de forma a identificar pontos de melhoria e ampliar, cada vez mais, o envolvimento da comunidade
académica no processo de autoavaliagéo institucional e, dessa forma, garantir que a avaliagéo seja um processo
sistémico. Esse objetivo tem sido construido desde a autorizagédo do primeiro curso de graduagao, com a expecta-
tiva de alcangar um percentual de participagao superior a 50% nos formularios eletronicos.

Os dados sdo compilados e discutidos internamente na CPA e encaminhados aos gestores, coordenadores, pro-
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fessores, estudantes e representantes da sociedade civil para reflexdo conjunta, qualificando a compreensao dos
dados e a elaboragao de planos de melhorias e de suas metas, com continuo acompanhamento dos resultados por
todos os atores envolvidos de forma participativa e colaborativa.

E fundamental registrar que a comunidade n&o é obrigada a responder aos questionarios. Seu preenchimento ¢
voluntario, sendo garantido ao respondente o anonimato. Posteriormente, os dados sao tabulados em planilhas e
analisados por questao e por dimenséo.

A CPA analisa os resultados e, no relatério, sdo apresentados os destaques positivos e negativos para cada di-
mensao, de modo a evidenciar a importancia da resposta predominante e suas implicagdes para o processo de
avaliacao institucional, embasadas em analises estatisticas.

A CPA participa ativamente dos processos regulatorios da IES, desempenhando um papel fundamental na analise dos
dados das avaliagbes externas, de modo a subsidiar a gestéo institucional nas tomadas de deciséo quanto a priori-
zagao das agdes necessarias visando a melhoria da qualidade da Instituigao e do processo de ensino-aprendizagem.

Apos a realizagao da avaliacao e a analise dos resultados, séo realizadas reunides entre a representagdo da CPA e
as coordenagdes dos cursos de graduagao, a secretaria de ensino e a diretoria da Faculdade IDOR para que medi-
das pertinentes possam ser implementadas. Em seguida, o relatoério final é preparado para publicagéo no site do
IDOR, acompanhado de campanhas de divulgagéo voltadas a comunidade académica interna.

A criacéo da identidade visual da CPA e a ativagédo do e-mail institucional 56, ampliaram as ferramentas de comuni-
cacao e informacdo em consonancia com as mudangas positivas e crescentes que vém ocorrendo na IES. Foram
iniciadas, junto a equipe de marketing institucional, duas campanhas: “VOCE SABIA” e “AQUI TEM CPA”, com a iden-
tidade visual da CPA, as quais tornam visiveis e transparentes as agdes de melhorias implementadas pela IES apos
a analise dos resultados das avaliagdes. De acordo com o cronograma preestabelecido, cartazes foram colocados
na Faculdade, apresentando melhorias académicas, de infraestrutura e de Tl, além de noticias no site do IDOR57,
com os QR codes dos cartazes direcionando para os resultados58. Com a iminente expansao de seus cursos pre-
senciais e a oferta de cursos no formato de educagao a distancia, o papel da CPA torna-se ainda mais relevante,
pois ela constitui uma ferramenta estratégica para a condugao da Instituicdo no cumprimento de suas metas.

Vale ressaltar que a Faculdade IDOR compreende que a capacidade de adaptacao diante de cenadrios de incerteza
constitui um dos pilares da qualidade institucional. Nesse contexto, a CPA atua de forma agil, flexivel e responsiva,
monitorando continuamente os impactos das mudangas no ambiente educacional e subsidiando a tomada de
decisbes baseadas em evidéncias.

Essa capacidade foi demonstrada durante a pandemia da COVID-19, iniciada em margo de 2020, quando a CPA
acompanhou de forma sistematica a rapida transigcdo das atividades presenciais para o ensino remoto emergen-
cial. Além de monitorar os impactos das mudancgas sobre a aprendizagem, a experiéncia académica e as condi-
¢Ges de ensino, a Comisséo desenvolveu e implementou instrumentos de avaliagdo especificos para esse novo
contexto, incorporando indicadores relacionados as tecnologias educacionais, as metodologias de ensino, ao en-
gajamento discente, ao apoio docente e as condi¢des de acesso dos estudantes. Essa experiéncia consolidou
uma cultura institucional de avaliagcdo continua, baseada na capacidade de responder rapidamente as mudangas
de contexto, revisar processos, implementar melhorias e acompanhar seus resultados. Essa atuagdo demonstra
que a Faculdade IDOR possui uma estrutura de governanca capaz de adaptar suas politicas académicas e seus
processos de avaliagdo de forma tempestiva e eficaz, preservando a qualidade da formagdo mesmo em cenarios
complexos e de elevada imprevisibilidade.
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Figura 29: Artes de divulgacao da CPA.
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Externa

O processo de avaliagdo externa das IES compreende a avaliagéo in loco (presencial ou virtual) realizada pela co-
missdo externa de avaliagdo; é nesse momento que serdo verificadas as condic¢des reais de funcionamento da Ins-
tituicdo e de seus cursos. A avaliagéo externa é realizada por meio de instrumentos com caracteristicas matriciais
e atende a todas as organizagbes académicas, categorias administrativas e formatos de ensino. A compreensao
dos instrumentos de avaliagdo externa e de sua aplicagédo nos formularios eletrénicos de avaliagéo, como uma das
etapas do processo de avaliagao da Instituicdo e dos cursos, é fundamental para o desenvolvimento das compe-
téncias e habilidades de todos os atores envolvidos nesse processo de construgao coletiva, de extrema relevancia
para a comunidade académica e para a evolugao institucional.

0 alinhamento dos instrumentos organizacionais, especialmente do PPI, com as avaliagbes interna e externa, facili-
tara aimplantagao e a adequada manutencao das praticas politicas, pedagogicas, sociais, éticas, de desempenho,
dentre outras, impactando positivamente a qualidade do ensino ofertado.

Nesse contexto, o trabalho da CPA € essencial ao cumprimento dessa agenda, visando manter a coeréncia (es-
pecialmente na articulagdo entre teoria e pratica) entre as politicas do PDI e os objetivos pedagdgicos dos PPCs.
A consecugao das agdes previstas nas sucessivas avaliagdes institucionais, sob a égide de instrumentos quan-
titativos e qualitativos, objetiva desencadear iniciativas de apoio ao redimensionamento e ao aperfeigoamento
organizacional, fornecendo potencialmente inputs estratégicos para a revitalizagéo institucional e de seus cursos.

Para as visitas regulatorias realizadas pelo MEC, a IES se organiza de forma estruturada junto a CPA, de acordo
com o calendario definido pela SERES/MEC, para as etapas regulatoérias de credenciamento e recredenciamento
institucional, bem como para os processos de autorizagao, reconhecimento e renovagao de reconhecimento de
cursos, cumprindo todas as etapas obrigatorias das avaliagdes externas, a saber:

l. disponibilizagao de toda a documentagéo e das evidéncias que fazem parte do processo de avaliagdo
para a comissdo avaliadora no momento da visita;

II. adequacgao das condigbes necessarias para a realizagao das reunides e visitas, com o cumprimento da
agenda estabelecida;

Ill.  organizagao das equipes locais, com a garantia de suporte tecnoldgico, para a realizagédo das entrevistas
constantes no cronograma e da verificagao da infraestrutura;

IV.  disponibilizagdo de ambiente de armazenamento em nuvem para a postagem e o compartilhamento
seguro de documentos com a comissao avaliadora;

V. disponibilizagéo dos relatérios de estudo e das avaliagdes internas citados nos critérios de analise de
alguns indicadores;

VI.  andlise e apropriagdo dos conceitos atribuidos pelos avaliadores aos indicadores e dos resultados
da avaliagdo com base nas informagoes prestadas pela Instituigdo e consolidadas no relatério de
avaliagéo, produzido pela comissao de avaliadores do BASis, o que constitui referencial basico para os
processos de regulagéo.

A avaliagé@o externa da Faculdade IDOR é complementada pelos resultados obtidos nos exames nacionais de de-
sempenho estudantil e pelos processos regulatorios conduzidos pelo MEC. Para os cursos de graduagéo, a CPA
acompanha e analisa os indicadores produzidos pelo Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE).
No caso do Curso de Graduagéo em Medicina, esse monitoramento serd ampliado com a incorporagéo dos resul-
tados do Exame Nacional de Avaliagdo da Formacgdo Médica (ENAMED) e do Teste de Progresso da Associagéo
Brasileira de Educagao Médica (ABEM), permitindo uma andlise longitudinal do desenvolvimento das competén-
cias dos estudantes ao longo de sua formacéo.
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Além dos indicadores de desempenho, a CPA utiliza como fontes de informacao os relatérios das avaliagbes ex-
ternas in loco, os documentos orientadores dos processos regulatorios e os diversos indicadores académicos e
institucionais produzidos pela Faculdade. Esses elementos subsidiam analises abrangentes sobre a qualidade dos
cursos, das praticas pedagogicas, da gestdo académica e da infraestrutura institucional.

Os relatorios elaborados pelas comissdes de avaliagdo do MEC constituem importantes instrumentos para o apri-
moramento institucional, permitindo identificar potencialidades, oportunidades de melhoria e recomendagdes para
o aperfeicoamento continuo dos PPCs, das metodologias de ensino-aprendizagem, dos processos avaliativos e
das praticas de gestdo académica. A partir dessas evidéncias, a CPA propGe planos de agao em articulagao com
as coordenagdes de curso, os NDEs e as demais instancias institucionais, fortalecendo uma cultura de qualidade
baseada em evidéncias, inovacdo e melhoria continua, em consonancia com as diretrizes do MEC e com as melho-
res praticas da educagao superior.

b. Acompanhamento de egressos — estratégias

As estratégias de acompanhamento dos egressos da Faculdade IDOR passam, inicialmente, por uma breve ava-
liagéo do perfil dos ingressantes, que vem se modificando nos Ultimos anos em todos os cursos de graduagao.
Atualmente, o perfil dos ingressantes é bem mais diversificado, contemplando desde o estudante recém-saido do
ensino médio até o profissional com experiéncia em atividades técnicas que deseja evoluir profissionalmente e de-
senvolver-se pessoalmente por meio de novas oportunidades e da aquisigao de novos conhecimentos. Os cursos
de graduacao precisam absorver essa diversidade e enfrentar os desafios inerentes a formacao de profissionais
que atendam as demandas da sociedade.

Figura 31: Convite para questionario do ingresso.
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0O acompanhamento dos egressos é um desafio relativamente recente na cultura de formagao de recursos hu-
manos em nosso Pais. A Instituigdo deve, efetivamente, sentir-se responsavel por seus egressos. Deve-se utilizar,
inicialmente, todos os recursos disponiveis para facilitar a adesao do egresso e a obtencao de informagées, tais
como ferramentas digitais (Curriculo Lattes, redes sociais, LinkedIn, e-mails etc.), bemn como féruns e associages
de ex-alunos como mecanismos para promover encontros, inser¢do em disciplinas, workshops e parcerias em
projetos de pesquisa, de modo a manter proximos os alunos mais vocacionados, além da criagdo de grupos no
WhatsApp com finalidades especificas, com o intuito de agilizar a troca de informacdes.

A Faculdade IDOR formou sua primeira turma de egressos, em 2023, do Curso Superior de Tecnologia em Ra-
diologia, cujos concluintes foram adicionados ao Alumni IDOR. O Alumni IDOR é uma comunidade em constante
construgao que, além de manter o vinculo ativo entre a Faculdade e os ex-alunos, promove o networking entre os
membros, criando um ambiente propicio a interagéo. Essas conexdes viabilizam relagdes de interesse profissional,
oportunidades de negdcio, parcerias de trabalho e possibilitam a celebragdo de conquistas por toda essa comu-
nidade. Eventos exclusivos e descontos nos cursos ofertados, acesso ao Banco de Oportunidade/Vagas da Rede
D'Or, além de atendimentos com o PAPES para apoiar no desenvolvimento de competéncias comportamentais
voltadas para o mercado de trabalho, contribuindo para que o egresso se sinta mais seguro e confiante ao longo da
trajetodria profissional, constituem as primeiras agdes implementadas pelo programa.

Dessa forma, a Faculdade IDOR contribui para o desenvolvimento das carreiras de seus ex-alunos, impulsionando
a empregabilidade dos profissionais formados. Para fazer parte do programa, o egresso precisa se cadastrar no
site associado58. Apds a validagédo da formatura, ele é convidado a integrar a comunidade Alumni IDOR, um grupo
exclusivo dentro da rede social LinkedIn do Instituto D'Or de Pesquisa e Ensino.

Figura 32: Alumni IDOR.
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Em 2024, a Faculdade IDOR passou a participar da pesquisa voltada a avaliacao de empregabilidade de graduados
recentes (publico-alvo: cursos de bacharelado, licenciatura e tecnoldgico). A iniciativa é da Associagdo Brasileira de
Mantenedoras de Ensino Superior (ABMES). Os principais objetivos sao:

I instituir um padrao nacional de acompanhamento de empregabilidade de egressos recentes;

II. contribuir para o aperfeigoamento dos instrumentos de avaliagao utilizados pelo MEC, considerando,
especialmente, os indicadores de empregabilidade dos egressos da instituigao, por meio de estudos e
pesquisas com coleta de dados;

Ill.  tornar-se referéncia para o acompanhamento da empregabilidade de egressos no ensino superior,
produzindo indicadores e identificando tendéncias do setor.

Ao longo da vigéncia deste PDI, outras estratégias de acompanhamento dos egressos serdo implementadas.

C. Comunicacao da IES com as comunidades interna e externa

A Faculdade IDOR organiza e coordena as estratégias e os meios de comunicagéo interna e externa, com o objetivo
principal de fomentar a divulgacao das atividades de ensino, pesquisa e extensao, a transparéncia administrativa, o
intercambio com a comunidade externa e o fortalecimento da integragéo entre professores, alunos, pesquisadores
e corpo técnico-administrativo.

A Faculdade IDOR fortalece sua imagem institucional:

- traduzindo para a comunidade interna sua misséo, suas finalidades e seus objetivos;

- divulgando sua trajetéria e seu PD;

- aperfeigoando os canais internos de comunicacgéo;

- ampliando a formalizando os espagos de discussao;

- incentivando a valorizagédo de posturas éticas entre os diversos segmentos institucionais;

- promovendo ampla divulgagao dos cursos e programas e projetos institucionais.

A Faculdade IDOR mantém atualizados seus canais de comunicagao externa e interna, como o site e as redes so-
ciais institucionais. No site institucional, estdo disponiveis para acesso:

- portfolio dos cursos oferecidos pela Institui¢ao;

- informacdes detalhadas sobre os cursos, como objetivos, matriz curricular e diferenciais;

- videos de apresentagdo sobre os cursos e seus objetivos;

- relagdo dos professores que integram o corpo docente dos cursos, com a respectiva formacgao e
titulagao;

- conquistas e resultados obtidos pela Instituicdo como rankings de guias educacionais, selos e avaliagbes
realizadas pelo Ministério da Educacao, quando houver, entre outros;

- acesso a biblioteca virtual;

- valor corrente dos encargos financeiros a serem assumidos pelos alunos, incluindo mensalidades
e taxas de matricula;

- acesso ao Portal do Aluno e do Professor;
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- acesso a Ouvidoria;

- informagdes sobre as pesquisas do IDOR, bem como de seus pesquisadores;
- canal de beneficios para egressos: Alumni IDOR;

- editais do vestibular vigente;

- relatdrios parciais e finais, assim como campanhas de sensibilizagdo da Comisséao
Propria de Avaliagdo (CPA);

- canal de noticias com novidades, realizagdes e o dia a dia da Faculdade IDOR;
- descrigcao e contatos do NAPE, NAPED, PAPES e CEP, dentre outras instancias;

- descrigdo e fotos da infraestrutura fisica destinada ao curso, incluindo laboratérios, equipamentos
instalados, infraestrutura de informatica e redes de informagcéo;

- calendario de eventos promovidos.

Além do site, a Faculdade IDOR busca ainda promover suas agdes e campanhas por meio de:

- redes sociais;

- correspondéncia eletronica (e-mail marketing);

- campanhas patrocinadas nas redes sociais e no Google;

- parcerias com conselhos e sociedades médicas e de outras dreas da saude;
- contato ativo pela Central de Atendimento ao Candidato (call center);

- assessoria de imprensa, com noticias e matérias em canais impressos, como jornais e revistas, e em
canais digitais, como sites diversos;

- murais distribuidos na propria Faculdade e nos hospitais da Rede D'Or;
- promogao de eventos sobre temas diversos relacionados as areas dos cursos ofertados;

- visitas as escolas de ensino médio e participagdo em suas feiras de profissdes.

Sao realizadas ainda reunides com representantes de turma para discussao de agdes académico-administrativas
derivadas de avaliacdes institucionais internas, externas e das manifestagdes registradas na Ouvidoria.

A Faculdade IDOR conta com uma Ouvidoria como canal para alunos, professores, funciondrios e comunidade em
geral, por meio do qual os diferentes publicos podem manifestar sua opinido sobre os mais diversos assuntos. A
Ouvidoria, que atua como canal de mediacao entre a comunidade académica e setores administrativos competen-
tes da Instituicao, desempenha suas atividades com autonomia e absoluta imparcialidade, zelando pelos principios
da legalidade, moralidade e eficiéncia administrativa, além de resguardar o sigilo das informagdes. A interagdo com
a Ouvidoria € viabilizada on-line por meio do enderego eletronico.

A politica de divulgagao e difusdo dos resultados de todas as avaliagbes internas e externas é desenvolvida de
acordo com o projeto de autoavaliagdo institucional, por meio da CPA, utilizando banners, e-mails destinados ao
corpo docente e técnico-administrativo, reunides, relatérios publicados no site da IES, as campanhas “VOCE SA-
BIA" e “AQUI TEM CPA", além das redes sociais institucionais. A comunicacao interna também ocorre por meio do
ambiente virtual de aprendizagem e de documentos oficiais (portarias, comunicados internos e oficios) visando
apresentar a comunidade interna, aos professores, aos estudantes e ao pessoal técnico-administrativo as decisdes
e diretrizes da Faculdade.
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Figura 33: Exemplo de comunicagao desenvolvida pela Faculdade.
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d. Publicizagao institucional

Em cumprimento a Portaria n® 879, publicada no Diario Oficial da Unido em 16 de novembro de 2022 pela Diretoria
de Supervisao da Educagao Superior, que dispde sobre a publicizagao do cadastro das instituigbes de educagao su-
perior (IES) integrantes do sistema federal de ensino no Sistema e-MEC nos sitios eletronicos das IES, redes sociais
e propagandas televisivas, a Faculdade IDOR disponibilizou um codigo QR relativo ao cadastro da IES no Sistema
e-MEC, acompanhado de um banner do MEC fornecido pela Secretaria de Regulagéo e Supervisdo da Educagao
Superior (SERES). Dessa forma, o usudrio sera direcionado a pdgina cadastral da Instituigdo, tornando transparen-
tes todas as informagbes cadastrais perante os 6rgéos reguladores e fiscalizadores.

Figura 34: Consulta ao cadastro da instituigdo no e-MEC.
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6. Organizagao administrativa

a. Administracao institucional

A Faculdade IDOR adota um modelo de gestéo coletiva e democratica, integrando os diferentes aspectos de seu

projeto académico e administrativo, com a participagao de representantes de toda a comunidade académica. A

Direcao Executiva da Faculdade, respeitando os principios basicos que orientam a gestao institucional, implantou

um padréo académico com perfil pedagogico definido, pautado na exceléncia e em elevados padrdes de qualidade,

para nortear o desenvolvimento continuo da Instituigao e servir de referéncia para a implantagéo e o desenvolvi-

mento dos novos cursos da Faculdade.

Figura 35: Organograma Institucional
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A estrutura de governanga da Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas, atualmente em vigor, € composta pela Diregéao

Geral, pela Diregéo de Ensino, pela Coordenacdo Académica e pelos demais cargos.

Os 6rgaos colegiados da Faculdade IDOR sao:
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Conselho Superior (CONSUP)

Orgdo maximo da Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas, de natureza normativa, consultiva e deliberativa em ma-
téria administrativa, didatico-cientifica e disciplinar. E composto pelos seguintes membros: Diretor Geral, Diretor de
Ensino, Diretor de Pesquisa, Coordenador Académico, Coordenador de Graduagao e Coordenadores de Pds-gradu-
acao Lato e Stricto Sensu.

Colegiados de Curso

Org&o consultivo, normativo, de planejamento académico dos cursos, deliberativo e executivo, constituido para
cada curso de graduagéo oferecidos pela Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas, com regulamento préprio. Tem a
funcao de coordenar o processo de ensino-aprendizagem promovendo a integragao professor-aluno e a interdisci-
plinar, com vistas & formacéo profissional adequada. E constituido por Coordenador do Curso (presidente nato do
Colegiado), pelos professores que ministram aulas no curso, totalizando 75% de sua composig¢do, por um aluno do
Curso e por um representante do corpo técnico-administrativo.

Nucleos Docentes Estruturantes (NDE)

Orgéos com fungado consultiva e propositiva sobre assuntos de natureza académica dos cursos. S&o constituidos
por, no minimo, cinco professores pertencentes ao corpo docente do curso, incluindo o coordenador do curso
como seu presidente.

Ndcleo de Ensino a Distancia (NEAD)

Espaco composto por uma equipe multidisciplinar especifica para os cursos no formato a distancia, estruturada
nas seguintes dreas de gestao: tecnoldgica, pedagdgica e administrativa. O NEAD é responsavel pela oferta dos
cursos de capacitacdo e aprimoramento oferecidos aos mediadores pedagdgicos. Cabe ao NEAD definir, em con-
junto com a Coordenagao Académica, os programas, projetos e cursos a serem ofertados no formato a distancia,
com base na analise das demandas internas e externas, que compdem o planejamento estratégico da Institui¢éo.
A equipe multidisciplinar conta com coordenadores de curso, docentes e profissionais responsaveis pelas areas
pedagdgica, tecnoldgica, de producao de conteldos, suporte ao ambiente virtual de aprendizagem e gestao admi-
nistrativa, de acordo com as caracteristicas e as necessidades de cada oferta.

Comissé&o Prépria de Autoavaliagdo (CPA)

Orgéo de coordenacéo, conducéo e articulacéo do processo interno de avaliacdo institucional, bem como de orien-
tagao, sistematizacéo e prestacdo de informacdes & comunidade académica da Faculdade IDOR e ao SINAES. E
um orgdo suplementar da Diretoria e possui independéncia em relagcdo aos conselhos superiores da Instituicdo
para a conducao dos trabalhos de avaliagdo institucional e elaboracado de relatérios alusivos ao tema. E constituida
por um presidente, um representante do corpo docente, um representante do corpo discente, um representante do
corpo técnico-administrativo e um representante da sociedade civil organizada. O presidente e os membros da CPA
sao escolhidos e nomeados pela Direcdao, com ampla divulgagdo de sua composigao e de suas atividades.
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b. Politica de gestao

Professor, mediador pedagdgico on-line e mediador pedagdgico presencial

A educacdao, para a Faculdade IDOR, é um fator estratégico no processo de desenvolvimento econdémico, cultural
e social do Pais. A Faculdade tem no corpo docente sua maior expresséo; logo, manter o perfil docente em alto
nivel académico e profissional determina a qualidade do servico oferecido a populagao, em busca da exceléncia no
ensino-aprendizagem, em consonancia com as boas praticas internacionais.

Essa concepgao expressa sua visao de mundo, ao mesmo tempo em que explicita seu papel e sua contribuigcao
social nos ambitos local, regional e nacional, por meio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao na
educagao superior.

O corpo docente da Faculdade IDOR compreende o conjunto de professores atuantes em atividades diretas ou in-
diretas de docéncia. Articulado pela coordenagéo, participa, em seu conjunto, da elaboracao, execucao e avaliagcao
dos respectivos projetos pedagdgicos dos cursos.

Sao atribuicdes do professor:

I ministrar aulas presenciais ou virtuais, coordenando o processo de ensino e aprendizagem;
II. definir estratégias de ensino com vistas a tornar o aluno protagonista de seu proprio aprendizado;

Ill.  proporcionar formas de avaliagdo somativa e formativa para que considerem todas as competéncias e
habilidades dos alunos;

IV.  estabelecer a bibliografia basica e complementar para compor o plano de ensino (a ser validada pelo NDE);

V. manter-se atualizado em relagao a sua especialidade para realizar ajustes nos objetivos das disciplinas,
no conteuddo programatico e na bibliografia;

VI.  cumprir a carga hordria estabelecida pela disciplina com atividades sincronas ou assincronas;
VII.  participar de treinamentos institucionais relacionados ao ensino ou a sua especialidade;

VIII.  orientar alunos durante o TCC, nos cursos que o preveem;

IX.  acompanhar e orientar estagios curriculares;

X. desenvolver atividades de extensao;

Xl.  desenvolver atividades de pesquisa relacionadas a pratica pedagdgica;

XIl.  integrar as agdes continuas de desenvolvimento docente;

XIll.  participar de eventos cientifico-tecnoldgicos;

XIV.  publicar produgéo cientifica.

Nas disciplinas ofertadas no formato de educacao a distancia, a Faculdade IDOR conta com mediadores pedago-
gicos on-line e presenciais, que tém como atribuicdo mediar os processos de ensino e aprendizagem no formato a
disténcia e nas atividades presenciais, de modo a garantir o cumprimento do plano de ensino.

O modelo de mediacao pedagogica adotado pela Faculdade IDOR é a mediacao proativa, que incentiva os estudan-
tes a se envolverem de forma integral e integrada nas atividades das disciplinas do curso. Dessa forma, o mediador
pedagogico:
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- interage de diferentes formas com os alunos para otimizar a (re)construgdo do conhecimento;

- dinamiza a interagao entre os alunos para ampliar a experiéncia de aprendizagem;

- incentiva a participagao em debates para promover a reflexdo dos alunos sobre o contetdo trabalhado;
- desafia o aluno na busca de materiais que deem autoridade a sua argumentacao;

- estimula o desenvolvimento da autonomia e da autodisciplina, em busca do autodidatismo dos alunos;
- formula problemas para instigar a curiosidade;

- esclarece as duvidas dos alunos;

- seleciona materiais complementares para enriquecer o contetdo proposto na disciplina.

Para garantir que a mediagao pedagogica no ambiente virtual de aprendizagem seja adequada as necessidades
dos alunos, a Faculdade IDOR estabelece critérios, principios metodolégicos e padroes de atendimento, além de
acompanhar as atividades pertinentes a mediagdo pedagodgica e promover a formagéao continua dos mediadores
pedagdgicos, tanto nas atividades on-line quanto nas presenciais.

O mediador pedagogico presencial é responsavel pela execucao das atividades presenciais durante os encontros

agendados no plano de ensino da disciplina. Cabe a ele:

I alinhar com o coordenador do curso e o mediador pedagdgico on-line as necessidades e estratégias de
abordagem para os encontros presenciais;

Il. executar a metodologia de ensino presencial durante os encontros presenciais das disciplinas conforme
a metodologia previamente descrita;

1. coordenar as atividades presenciais, estimulando discussodes e favorecendo a dindmica das atividades;
IV.  estimular a interagéo entre os alunos;

V. elaborar relatério sobre o desenvolvimento das atividades presenciais e o0 desempenho dos alunos, a ser
enviado ao coordenador do curso e ao mediador pedagdgico on-line;

VI.  participar de atividades de extensdo ofertadas pela Faculdade IDOR;

VII.  participar de eventos cientificos.

O mediador pedagdgico on-line é responsavel pela execugéo das atividades no ambiente virtual de aprendizagem,
conforme descrito previamente no plano de ensino da disciplina. O mediador pedagdégico on-line tem a misséo de
ser um facilitador da disciplina, sendo responsavel pelos:

l. atos pedagdgicos: dar orientacdes, oferecer feedbacks, explicar teorias, apresentar opinides e conselhos,
elaborar questdes, fazer resumos dos comentarios conectando-os quando necessario e direcionar o
aluno para referéncias externas;

II. atos de gerenciamento: coordenar as tarefas da disciplina, as discussdes e a dindmica da disciplina;

Ill.  atos de suporte social: gerar empatia entre os estudantes, conectando-os, por meio de caracteristicas
semelhantes;

IV.  atos de suporte técnico: orientar os estudantes quanto a problemas técnicos e a outras causas que
possam vir a ocorrer.

Cabe a Coordenacao Académica e a Coordenacao de EaD — que também responde pela Coordenacao da Mediagao
Pedagogica no ambiente virtual de aprendizagem — planejar os espacos de interacao entre os mediadores pedago-
gicos e os alunos, de modo a estreitar relagbes, promover agdes educacionais diversas e encaminhar sugestoes,
duvidas e esclarecimentos a respeito do curso e do plano de ensino dos cursos a distancia. Viabiliza-se, dessa
forma, um canal aberto para contribuicdes dos mais diferentes tipos. Essa interagédo, normalmente, é intermediada
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pelo AVA, que disponibiliza ferramentas de interagéo sincrona e assincrona que podem ser usadas por esses pro-
fessores sempre que necessario.

O professor e os mediadores pedagdgicos sédo contratados pela Mantenedora, observados os critérios, as normas
e o plano de carreira docente. O processo de sele¢cdo docente é constituido de prova de aula, analise de curriculo,
comprovagao de titulagdo e entrevista, com o objetivo de conhecer o perfil do candidato, sua experiéncia dentro
e fora de sala de aula e suas expectativas quanto a posigao ofertada na Faculdade. A escolha é realizada pelo
Colegiado, observando-se todos os aspectos levantados, cabendo, entretanto, a Coordenag&o de Curso (lideranca
direta do docente) a decis&o final. A contratagdo é efetuada pela drea de Recursos Humanos, conforme a CLT, po-
dendo ocorrer em regime de tempo parcial (TP) ou tempo integral (T1).

O plano de carreira docente da Faculdade IDOR, descrito no Capitulo 4, item e, subitem iii deste PDI, tem o obje-
tivo de orientar o0 ingresso, a ascensao e a progressao funcional, o regime de trabalho e as atribuigdes do corpo
docente, com vistas a contribuir para o aprimoramento pessoal e profissional, de modo a assegurar um quadro
qualificado e estimular o exercicio eficiente e eficaz das fungdes que lhe cabem desempenhar. O plano de carreira
aplica-se também aos mediadores pedagdgicos que atuarao nas disciplinas ofertadas no formato a distancia dos
CUrsos presenciais e nos cursos integralmente a distancia.

A Faculdade IDOR busca manter a estabilidade de seu corpo docente, evitando, ao maximo, o desligamento de pro-
fessores. Por meio de agdes continuas, desde o processo de selecéo, passando pelo acolhimento (onboarding) até
o desenvolvimento profissional, a Faculdade IDOR constitui-se também como um espago de formacgao para seus
colaboradores. Para isso, busca manter comunicacdo permanente com o corpo docente, oferecendo oportunida-
des de capacitacéo interna e apoio psicopedagdgico aos seus colaboradores. Na eventualidade da saida de algum
professor, a Instituicdo opta por realizar selegao interna, cujos critérios para indicagao do substituto sao:

- compatibilidade da formagao do profissional com a disciplina que sera ministrada;
- avaliagao do professor pela Coordenagéao de Curso;
- avaliagao do professor pelo corpo discente;

- disponibilidade do professor para assumir a carga horaria oferecida.

Na avaliagcdo docente e em sua respectiva progressao, observam-se o engajamento, a participagao e o desempe-
nho do professor nas ac¢des institucionais de qualificagcdo continua, que, por sua vez, visam apoiar a aquisigéo e o
aprimoramento das competéncias pedagogicas, socioemocionais e técnicas de desses profissionais.

Caso ndo seja possivel o aproveitamento de docente do quadro institucional, um processo seletivo externo € orga-
nizado pela Coordenagédo Académica, pela Coordenacao de Curso e pela area de Recursos Humanos da Instituigéo.

A Faculdade IDOR pode contar com professores visitantes e professores colaboradores contratados sob regime
especial, que podem, eventualmente, substituir temporariamente professores que solicitem desligamento ou que
sejam demitidos.

A Faculdade IDOR considera essencial 0 apoio ao corpo docente para que avance em sua formagao académica,
ampliando sua titulacdo e, consequentemente, expandindo o numero de professores qualificados na Instituigéo.
Para tal, oferece politicas de qualificagao continuada, por meio de dispensa de carga horaria e ajuda de custo, a
todos os professores interessados em investir em sua formagao, por meio da realizagao de cursos de extensao,
qualificagéo profissional e de programas de pds-graduagao lato sensu e stricto sensu.
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Expanséao do corpo docente

A Faculdade IDOR tem como meta manter o corpo docente adequado ao desempenho de suas atividades de en-
sino, pesquisa, extensao e assisténcia. Serdo realizadas contratagdes de novos docentes, em articulagdo com 0s
coordenadores dos cursos ofertados e com apoio da area de Recursos Humanos da Faculdade IDOR, de acordo
com as diretrizes definidas nos documentos oficiais, considerando a manutencao dos cursos de graduagao atuais
(Tecndlogo em Radiologia, Enfermagem e Psicologia), assim como o langamento de novos cursos previstos para
0 quinquénio 2026-2030, sendo que, atualmente, dois desses cursos ja estéo integralizados (Tecndlogo em Radio-
logia e Enfermagem). Sera viabilizada a definicdo do corpo docente considerando o perfil do egresso, bem como
0 cendrio quantitativo e qualitativo de titulagéo, o regime de trabalho, a experiéncia profissional em docéncia no
ensino superior e a analise do Curriculo Lattes.

O Curso Superior de Tecnologia em Radiologia teve inicio em julho de 2019, no periodo noturno, e foi reconhecido
pelo MEC em 2022-2.

Em 2020, foi autorizado o curso de Graduagéo em Enfermagem, que iniciou suas atividades no segundo semestre
de 2022, no periodo da manh&. O curso estara integralizado ao final do primeiro semestre de 2026.

O curso de Psicologia teve inicio no segundo semestre de 2023, com a contratagao paulatina de professores até a
conclusdo da primeira turma.

Quanto ao curso de Medicina, o inicio esta previsto para o primeiro semestre de 2027, apods autorizagao da SERES/
MEC. Até o final de 2030, a primeira turma estara cursando o oitavo periodo, restando aproximadamente dois anos
para sua integralizagéo.

Tabela 3: Previsao de expansao do Corpo Docente

2026 2027 2028 2029 2030

+5% +5% +10% +10% +20%

Dessa forma, o computo geral das novas contratagdes docentes ao longo do periodo de implantagédo dos cursos,
distribuidas conforme as respectivas necessidades de titulagéo e regime de trabalho, pode ser resumido da seguin-
te forma, acrescido do atual corpo docente da Institui¢ao:

- 2026: manutencao do corpo docente existente e abertura de novos programas presenciais de pos-

graduagdo (/ato sensu e stricto sensu) e de extensdo, sem previsdo de novos cursos de graduagao;

- 2027:inicio do curso de graduagao em Medicina, com as contratagdes docentes necessarias para a
implantagao e o funcionamento do curso.;

- 2028 a 2030: ampliagao da oferta de cursos na area da saude, demandando novas contratagdes de
docentes para atender as atividades de ensino.

Ao final do periodo de implantacao, a Instituicdo contarda com um corpo docente compativel com o nimero de
cursos ofertados e com o quantitativo de estudantes matriculados, observando as exigéncias legais quanto a titu-
lagéo, ao regime de trabalho e a relagao entre docentes e discentes previstas para cada curso.

Quando autorizado pela SERES/MEC, o Curso de Graduagao em Medicina contara, conforme previsto em seu PPC,
com fungdes especificas para atuagao docente, como as de coordenadores de eixo, mediadores pedagdgicos no
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ambiente virtual de aprendizagem, preceptores e mentores, vinculados a programa institucional préprio. Em todas
elas, ha o estimulo a pesquisa em Educacao em Saude, em sintonia com o DNA da mantenedora IDOR. Da mesma
forma, a formagéao de preceptores para todos os cursos de graduagao tem como objetivo geral qualifica-los para
a atuagao interprofissional, resolutiva e humanizada na atengado a salde e para o relacionamento inspirador e aco-
lhedor com os alunos.

Corpo técnico-administrativo

O corpo técnico-administrativo é constituido por profissionais que atuam em funcdes que nao se vinculam a do-
céncia e desempenham os servigos necessarios ao bom funcionamento da IES. Os cursos contam com um corpo
técnico-administrativo em numero adequado ao bom atendimento de professores e estudantes.

Todos os colaboradores administrativos tém perfil e experiéncia necessarios ao pleno exercicio de suas fungbes e
sdo estimulados a propor alteragdes na rotina administrativa que possam aprimorar o atendimento

ao publico e promover melhorias nos processos de suas areas. Cabe ao gestor de cada area decidir sobre a admis-
sdo, 0o mérito e a dispensa dos profissionais de seu corpo técnico-administrativo, com a devida participagao da area
de Recursos Humanos, observando-se as regras institucionais, bem como respeitando as leis trabalhistas pelas
quais se regem os respectivos contratos.

Por meio da pratica de feedback e de processos de capacitagao presencial e on-line, a Faculdade IDOR desenvolve
uma visao critica, participativa e propositiva em seus colaboradores, aperfeicoando competéncias técnicas e com-
portamentais, preparando-os para atuar em suas atividades laborais e desaflando-os ao desenvolvimento de novas
competéncias, na medida do surgimento de novas necessidades.

A Faculdade IDOR aplica uma politica de apoio a qualificagdo continuada do corpo técnico-administrativo como
elemento agregador de um trabalho educativo de qualidade.

Relacionada ao patriménio maior da Faculdade, que sao as relacdes de respeito e de colaboragéo entre as pesso-
as, essa politica assume 0s seguintes cCompromissos:
l. respeitar e valorizar os recursos humanos em suas diversas dimensoes;

II. identificar as competéncias necessarias ao desenvolvimento dos colaboradores, promovendo agdes de
formacao e aperfeicoamento individual e coletivo;

Il. acompanhar a trajetéria dos colaboradores, estimulando também o autodesenvolvimento de todos;

IV.  ampliar o programa de capacitagao nos diferentes niveis, buscando padrdes de qualidade compativeis
com a realidade institucional;

V. estimular os gestores a pratica constante de feedbacks positivos e construtivos, estabelecendo cada vez
mais relagdes transparentes, proximas e voltadas para o aperfeigoamento dos colaboradores;

VI.  aplicar a meritocracia, identificando os profissionais aptos a assumir cargos de maior complexidade na
Instituicdo e promovendo a progressao salarial, conforme a tabela salarial existente.
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Expansao do corpo técnico-administrativo

A Faculdade IDOR tem como meta manter e ampliar seu corpo técnico-administrativo em consonancia com o
desenvolvimento institucional e com as necessidades decorrentes da oferta de cursos, programas e demais ativi-
dades académicas.

O planejamento de expansdo considera a expansao recente da infraestrutura institucional, incluindo a ampliagao
da Unidade Gldria, realizada em 2025, e a implantagéo da Unidade Centro, em 2026, bem como a previsao de cres-
cimento dos cursos de graduagao, da pos-graduacao lato sensu e stricto sensu, dos programas de residéncia, dos
cursos de curta duragao, da pesquisa, da extenséo e das atividades de apoio académico.

A expansdo podera abranger, entre outras, as areas de atendimento ao estudante, secretaria académica, biblioteca,
tecnologia da informacao, laboratérios, apoio aos cursos, pesquisa e pés-graduagéo, comunicagdo, infraestrutura,
acessibilidade, regulagéo, avaliacao institucional, Recursos Humanos, finangas e servicos administrativos.

A definigéo de novas contratagdes sera realizada de forma progressiva, em articulacdo entre a Diregéo, os gestores
das dreas e a drea de Recursos Humanos, considerando:

l. a implantacao e o desenvolvimento dos cursos e programas previstos no planejamento institucional;

Il. o crescimento do niumero de estudantes, docentes, pesquisadores e demais usuarios dos servigos
académicos;

Ill.  as necessidades especificas de cada unidade e formato de oferta;

IV.  aampliagdo dos horarios, dos ambientes e dos servigos de atendimento;

V. a incorporagéo de tecnologias e a revisdo dos processos de trabalho;

VI.  osresultados da avaliagdo institucional e os indicadores de qualidade dos servigos;

VII.  aviabilidade académica, administrativa e orgamentaria.

No periodo de vigéncia do PDI, o quadro técnico-administrativo serd acompanhado e revisto de forma periddica, de
modo a preservar sua compatibilidade com a complexidade das atividades desenvolvidas, a estrutura multicampi
da Instituicao e o processo de expansao dos cursos e programas.

Ao final do periodo de planejamento, a Faculdade IDOR devera contar com corpo técnico-administrativo dimen-
sionado de maneira compativel com sua estrutura académica e administrativa, com capacidade para assegurar a
continuidade, a qualidade e a eficiéncia dos servigos institucionais.

Tabela 4: Previsao de expansao do Corpo Técnico-Administrativo

2026 2027 2028 2029 2030
+506 +50 +10% +10% +10%
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C. Nucleo Docente Estruturante (NDE) e colegiados dos cursos

O NDE estd em permanente articulagdo com os professores responsaveis pelas atividades académicas relaciona-
das a formacao dos estudantes por meio das seguintes atividades:

- estdgio supervisionado;

- iniciagao cientifica e pesquisa;
- monitoria académica;

- extensao;

- trabalho de conclusao de curso;

- integragao curricular interdisciplinar entre as atividades de ensino.

O NDE é composto por professores mestres e doutores em regime de dedicagéo integral ou parcial ao curso. Suas
atribuigdes sao complementares as do Colegiado do Curso, o qual, além de participar das questdes académicas,
exerce fungbes administrativas. O NDE tem funcdo consultiva e propositiva sobre assuntos de natureza académica
dos cursos e tem por responsabilidade:

l. elaborar o PPC, definindo sua concepgéo e seus fundamentos;

II. atualizar periodicamente o PPC;

Ill.  conduzir os trabalhos de reestruturagao curricular e submeté-los ao Colegiado do curso, ao qual cabera
deliberar sobre a proposta em primeira instancia;

IV.  contribuir para a consolidagéo do perfil profissional do egresso do curso;
V. zelar pela integragao curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de ensino constantes do PPC;

VI.  indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e extensao, oriundas das
necessidades da graduagéo, de exigéncias do mercado de trabalho e afinadas com as politicas publicas
relativas a drea de conhecimento do curso;

VII.  auxiliar, quando pertinente, os nucleos de iniciagao cientifica, extensao e responsabilidade social, na
andlise das propostas de projetos institucionais;

VIII. incentivar a elaboragéo de programas de extenséao e iniciagao cientifica, indicando formas de incentivo
ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e extensao, oriundas das necessidades da graduagéo,
de exigéncias do mercado de trabalho e afinadas com as politicas publicas relativas a area de
conhecimento do curso;

IX.  promover a interdisciplinaridade do curso, garantindo a integracgao curricular entre as diferentes
atividades de ensino constantes do PPC;

X. propor indicadores de acompanhamento do PPC;
Xl.  produzir relatérios de estudo para acompanhamento da qualidade da oferta do curso;

XIl.  zelar pelo cumprimento das DCNs dos cursos de graduagao e das Diretrizes Curriculares Nacionais
Gerais para a Educagéo Profissional e Tecnoldgica.

A Faculdade IDOR, por meio de sua Diregao, deve definir os critérios de constituicdo do NDE, de acordo com a
Resolugao n® 1, de 17 de junho de 2010. O NDE devera ser constituido por:

I um minimo de cinco professores pertencentes ao corpo docente do curso, incluindo o coordenador do
Curso como seu presidente;
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Il. pelo menos 60% de seus membros com titulagdo académica obtida em programas de pés-graduacao
stricto sensu;

Ill.  membros em regime de trabalho de tempo parcial ou integral, sendo pelo menos 20% em tempo integral.

O NDE devera ser constituido por membros do corpo docente do curso que exergam lideranga académica em seu
ambito, percebida na producado de conhecimentos na area, no desenvolvimento do ensino e em outras dimensoes
entendidas como importantes pela Instituicao, e que atuem no desenvolvimento dos cursos.

O NDE devera assegurar uma estratégia de renovacao parcial dos integrantes, de modo a assegurar a continuidade
do processo de acompanhamento do curso.

Colegiado de curso

O Colegiado de Curso € um 6rgao consultivo, normativo, de planejamento académico dos cursos, deliberativo e
executivo (artigo 56 da LDB), constituido para cada um dos cursos de graduacéo oferecidos pela Faculdade IDOR
de Ciéncias Médicas, com regulamento proprio. Tem a funcdo de coordenar o processo de ensino-aprendizagem,
promovendo a integragéo docente-discente e interdisciplinar, com vistas a formacé&o profissional adequada.

O Colegiado de Curso é constituido:

- pelo Coordenador do Curso, que sera o presidente nato do Colegiado;
- por professores que ministram aulas no curso;
- por um aluno do curso;

- por um representante técnico-administrativo.

A Direcéo da Faculdade publicara, em portaria especifica, 0s membros que compdem o colegiado de cada curso
da IES. Sdo atribuicdes do Colegiado de Curso:
I assessorar a implementagao deste PPC;

Il. orientar e conduzir as atividades do curso e propor as instancias competentes a indicagdo ou a
substituicdo de professores;

Ill.  elaborar o curriculo do curso com as indicagdes necessdrias (ementas, créditos e pré-requisitos das
atividades académicas curriculares);

IV.  aprovar os programas das atividades académicas curriculares que compdem o curso;

V. estabelecer formas de acompanhamento e avaliagdo do curso, em articulagdo com a CPA, inclusive
acompanhando e auxiliando na divulgacao dos resultados;

VI.  definir questdes administrativas (matricula, dispensa e inclusédo de atividades académicas curriculares,
transferéncia, continuidade de estudos etc.);

VII.  coordenar e executar os procedimentos de avaliagado do curso;

VIII.  representar ao 6rgdo competente em caso de infragao disciplinar.
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d. Nucleo de Educacao a Distancia (NEAD)

O NEAD ¢ o ¢6rgédo da IES responsavel pela coordenagdo administrativa e didatico-pedagdgica dos cursos e ativi-
dades no formato a distancia, e tem como objetivo fortalecer a cultura institucional da EaD em todos os niveis de
atuacdo da IES. Cabe ao NEAD também promover a formacado continuada de seus profissionais. E, portanto, um
espaco pedagogico especifico de apoio aos cursos a distancia e tem por finalidade disseminar a cultura da EaD
em todas as instancias da Faculdade IDOR, projetando, implementando e coordenando o uso dos recursos neces-
sarios ao processo de ensino-aprendizagem a distancia. O NEAD esta estruturado em trés areas, que envolvem a
atuacado de uma equipe multidisciplinar:

Area de gestdo tecnoldgica

Ligada diretamente ao setor de tecnologia/marketing, tem como objetivo zelar pela implementagao de melhorias
no AVA e pelo desenvolvimento de programas para web.

Area de gestdo pedagdgica

Responsavel pela coordenagao de projetos, cursos e atividades que envolvem a Coordenacdo do NEAD: mediagao
pedagogica presencial e a distancia, supervisao de material de estudo, sistema de controle de produgéo e distribui-
¢ao de material didatico, com interacao direta com a area de gestao tecnolégica.

Area de gestao administrativa

Responsavel pelo atendimento aos alunos, professores e mediadores pedagogicos e pela execucdo dos cursos
a distancia. Cabe ao NEAD definir, em conjunto com a Coordenacdo Académica, 0s programas, projetos e cursos
a serem ofertados no formato a distancia, com base na analise das demandas interna e externa, que integram o
planejamento estratégico da Instituigao.

Sao, ainda, atribuicdes do NEAD:

- elaborar, em conjunto com as coordenagdes dos cursos, os planos de gestao dos diferentes programas e
cursos a distancia;

- coordenar o planejamento, a produgéo, a implantagéo e a avaliagdo dos programas de EaD;

- trabalhar, conjuntamente com a Coordenagédo Académica, no planejamento e na execugao das oficinas
pedagdgicas para os professores e mediadores pedagdgicos;

- apoiar a Instituicao na criagao e no acompanhamento do desempenho da equipe responsavel pelo
desenvolvimento dos programas de EaD;

- coordenar a implantagao dos programas de EaD, com foco na qualidade do processo de ensino e
aprendizagem;

- produzir e disseminar conhecimento, assim como realizar pesquisas no segmento de EaD.
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7. Infraestrutura

A infraestrutura da Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas € organizada para atender, de forma integrada, as ativida-

des de ensino, pesquisa, extensao, inovagao, gestao académica e administrativa, em consonancia com as caracte-
risticas dos cursos, programas, projetos institucionais e com as diretrizes estabelecidas neste PDI.

Os ambientes académicos e administrativos séo planejados, dimensionados, mantidos e avaliados de modo a
favorecer a integragao entre teoria e pratica, o desenvolvimento de metodologias ativas, a realizagao de atividades
individuais e colaborativas, a interdisciplinaridade, o trabalho em equipe e 0 acesso aos recursos tecnoldgicos e
informacionais necessarios a formagéo académica.

A Instituicéo dispde de instalagbes administrativas, salas de aula, espagos de trabalho docente, ambientes de con-
vivéncia, bibliotecas, laboratérios de informatica e de formagdo em salde, ambientes de simulagéo, espagos de
apoio académico e infraestrutura tecnolégica compativel com as atividades desenvolvidas.

Ainfraestrutura estd distribuida nas unidades Botafogo (sede DC30 e o Centro de Ensino e Treinamento — CET), Glo-
ria e Centro, que funcionam de forma articulada e complementar. Integram, ainda, os cenarios de formagao os hos-
pitais, clinicas, servicos de salde e demais campos de pratica vinculados a Rede D'Or e as instituigbes conveniadas.

Em todas as unidades, os ambientes sao dotados de mobilidrio ergondmico, sistemas de climatizagéo e ilumina-
¢do natural e artificial adequadas, observadas as caracteristicas arquitetonicas e as possibilidades de cada espago.

Os espacos institucionais observam requisitos de acessibilidade, seguranca, conforto ambiental, ergonomia, co-
nectividade, conservagao e adequagao pedagogica. Sua utilizagao e suficiéncia sdo acompanhadas pelos setores
responsaveis, pelas coordenacoes de curso, pelos Nucleos Docentes Estruturantes, pela Comissao Propria de Ava-
liagdo (CPA), pela Diregado e pelos demais 6rgdos institucionais, de acordo com suas respectivas atribuicoes.

A Faculdade IDOR adota medidas destinadas a promover 0 acesso, a circulagao, a participagédo, a permanéncia e a
inclusao de pessoas com deficiéncia, mobilidade reduzida ou necessidades educacionais especificas, em confor-
midade com a legislagao e com as normas técnicas aplicaveis, especialmente com a Lei n® 10.098/2000, a Lei n°
13.146/2015, o Decreto n° 5.296/2004, o Decreto n° 5.626/2005, o Decreto n® 7.611/2011, a Lein® 12.764/2012 e
as normas da Associagao Brasileira de Normas Técnicas.

De acordo com as caracteristicas de cada edificacao, a infraestrutura contempla rotas acessiveis, elevadores, ram-
pas, corriméos, areas de circulagdo adequadamente dimensionadas, sanitarios acessiveis, mobilidrio adaptavel,
sinalizagéo visual, tatil e sonora, recursos de tecnologia assistiva e espagos reservados para atendimento.

A acessibilidade institucional ndo se restringe as condi¢des arquitetonicas. A Faculdade desenvolve também agbes
de acessibilidade metodologica, pedagogica, instrumental, comunicacional, digital e atitudinal. O Ndcleo Institucio-
nal de Incluséo e Diversidade (NIID) atua na coordenagéo e na articulagéo das politicas e agdes institucionais de
inclusao, acessibilidade, diversidade, equidade, permanéncia e acompanhamento académico.

As necessidades especificas sao analisadas individualmente, de modo a possibilitar a adogao de recursos, estraté-
gias pedagogicas, tecnologias assistivas, adaptagdes razoaveis e formas de apoio compativeis com a autonomia
do estudante, suas condicoes de participagao e os objetivos formativos dos cursos. A Instituicdo promove, ainda,
acoes de orientagao e capacitagao destinadas a docentes, a técnicos-administrativos e aos demais colaboradores,
visando qualificar o atendimento e o acolhimento da comunidade académica.
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A Faculdade IDOR mantém procedimentos de segurancga, manutencgao, conservacao, limpeza e higienizagao desti-
nados a preservar as condi¢cdes de funcionamento dos espacos e assegurar a continuidade das atividades acadé-
micas e administrativas. Conforme a configuragao de cada unidade, a infraestrutura conta com controle de acesso,
circuito interno de televisao em areas nao privativas, sinalizagdo de emergéncia, extintores e demais equipamentos
de prevencgao e combate a incéndio, saidas e rotas de emergéncia, iluminagao de emergéncia, sistemas de alarme,
brigadas de incéndio e profissionais capacitados.

A Instituicao possui um Plano de Avaliagéo Periddica dos Espagos e adota procedimentos de manutengao preven-
tiva e corretiva das instalagGes elétricas, hidraulicas, de climatizacao, seguranga e rede, bem como do mobiliario,
dos equipamentos laboratoriais, dos recursos tecnolégicos e audiovisuais. As rotinas de limpeza e higienizacao
sao executadas por equipes proprias ou terceirizadas, considerando as especificidades dos ambientes académi-
cos, administrativos e laboratoriais.

A infraestrutura institucional é avaliada continuamente, considerando o crescimento e as caracteristicas da comu-
nidade académica, a implantagdo ou a expanséo de cursos e programas, as exigéncias dos Projetos Pedagdgicos
dos Cursos, os indicadores de utilizagao dos espagos, os resultados da avaliagéo institucional, as manifestacdes
de estudantes, docentes e colaboradores, a atualizagao tecnoldgica e os requisitos legais e regulatorios relaciona-
dos a acessibilidade, a seguranca e a sustentabilidade.

A CPA, as coordenacgdes de curso, os Nucleos Docentes Estruturantes, os setores administrativos e a Direcao parti-
cipam do processo de identificagao de necessidades, analise da suficiéncia dos espagos e proposi¢ao de melhorias.
A ampliacdo, adaptacédo ou reorganizagdo da infraestrutura ocorre de acordo com o planejamento institucional, a
disponibilidade orgamentaria, o cronograma de desenvolvimento dos cursos e as prioridades definidas no PDI.

Novos ambientes, equipamentos, tecnologias e recursos poderao ser incorporados a capacidade instalada da
Faculdade a medida que forem identificadas demandas académicas, cientificas, assistenciais, tecnoldgicas e
administrativas.

a. Organizacgao das unidades

Unidade Botafogo e CET

A Unidade Botafogo compreende a sede localizada na Rua Diniz Cordeiro, n® 30, e o Centro de Ensino e Treinamen-
to (CET), situado na Rua Pinheiro Guimaraes, n°® 22, ambos no bairro de Botafogo, Rio de Janeiro.

A sede reline ambientes académicos, administrativos, de pesquisa e de apoio institucional, enquanto o CET dispoe
de salas de aula, espagos docentes, laboratérios, ambientes de treinamento e infraestrutura para atividades de
simulacao.

Em conjunto, as unidades de Botafogo atendem as atividades da graduagao, da pos-graduacéo lato sensu e stricto

sensu, dos programas de formacéao profissional, da pesquisa, da extensao e das atividades institucionais do IDOR.
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Tabela 5: Descritivo das instalagdes infraestruturais — Unidade Botafogo e CET.

infraestrutura
administrativa
(Secretaria
Académica)

Duas salas (54,75 m?), destinadas ao backoffice e & administracdo académica.

sala de reunido

Sala localizada no 2° andar da Faculdade (11,66 m?), com capacidade para dez pessoas, equipada com
recursos tecnoldgicos para videoconferéncia.

sala coletiva dos
professores

Unidade CET - (15,06 m®) com uma mesa, uma bancada, cadeiras, computador, TV 45" equipamento
multimidia e trés conjuntos com 24 armarios para quarda de pertences.

salas de aula®

Na sede da Faculdade IDOR:
1° andar - sala de aula (81,40 m?), com capacidade para 40 pessoas e equipamento multimidia;
3° andar - centro de estudos para aulas presenciais e on-line com capacidade maxima de 46 lugares
(mesas) e de 80 lugares (cadeiras). Possui equipamento multimidia.

No prédio anexo da Faculdade IDOR (unidade CET - Centro de Ensino e Treinamento):

19 andar - salas de aula 2, 3 e 4 com 19,4 m?, 18,8 m’ e 24,1 m?, respectivamente, com capacidade
para 15 alunos cada. Possui cadeiras com braco, equipamentos multimidia, flipcharts e quadro branco;

20 andar - salas de aula 5 e 6 com 26,32 m* e 30,31 m?, respectivamente, com capacidade para 20/25
alunos. Ambas possuem cadeiras com braco, equipamentos multimidia, flipcharts e quadro branco;

39 andar - salas de aula 7 e 8, com 42,6 m” cada, com divisria articulada e capacidade para 40
alunos/sala. Possui cadeiras com braco, equipamentos multimidia, flipcharts, quadro branco e monitor
de Tv.

sala destinada a
Comissao Prépria de
Autoavaliacdo (CPA)

Sala de referéncia da CPA, localizada no 3° andar da sede da Faculdade (10 m?), utilizada para o
planejamento, o desenvolvimento, a coordenacdo e a supervisao da politica de avaliacdo interna
e externa institucional. As reunides ocorrem de maneira hibrida em salas de reunides com maior
capacidade.

espacos de
convivéncia e
alimentacao

Localizado no 1° andar da sede, anexo 3 sala de aula. E um espaco (77,25 m?) com cadeiras e pufes, e
dispoe de café para atender aos alunos, professores e colaboradores da Faculdade.

No 3° andar da sede, esté disponivel um lounge de convivéncia e alimentacao (76,57 m?), com sofd,
poltronas, monitor de TV, mesas e cadeiras, balcdo (com café, agua e biscoito), permitindo aos professores
descanso e atividades de lazer.

No 3° andar do prédio anexo, estad disponivel uma sala de convivéncia e alimentacao (39,35 m?), com
sofd, poltronas, bancadas, cadeiras, filtro de 3qua, balcdo (com café, dgua e biscoito) e monitor de
TV, permitindo tanto aos professores quanto aos alunos descanso, atividades de lazer e visualizacao
das disciplinas administradas no dia. Foram instalados, nesse espaco, mesas, cadeiras e micro-ondas,
permitindo breves refeicdes no local.

instalacoes sanitarias

Sete sanitarios masculinos.

Sete sanitdrios femininos. Quatro sanitarios unissex.
Trés sanitdrios com acessibilidade.

Dois sanitdrios-familia com trocador de fralda.

“As salas com maiores dimensoes e capacidades permitem flexibilidade relacionada as configuracées espaciais diante das distintas
situacoes de ensino-aprendizagem. 0s espacos podem ser utilizados na configuracdo de auditério para palestras, aulas expositivas
dialogadas e aulas baseadas em metodologias ativas de ensino-aprendizagem com mesas para trabalho em times permitindo o

uso de notebooks.
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Unidade Gloria

A Unidade Gloria esta localizada na Rua da Gldria, n°® 122, 3° andar, no bairro da Gldria, Rio de Janeiro. O espaco
foi implementado como parte da ampliacdo da capacidade instalada da Faculdade IDOR e encontra-se em pleno
funcionamento. A unidade atende aos cursos de Graduagao em Psicologia, Enfermagem e Radiologia e ao Curso
Técnico em Enfermagem, podendo também receber atividades académicas, formativas e institucionais compati-
veis com sua infraestrutura.

A organizagao dos espagos privilegia a flexibilidade, a utilizagdo de metodologias ativas, o trabalho em pequenos
grupos, o uso de tecnologias digitais e a realizagéo de atividades praticas integradas ao ensino.

Tabela 6: Descritivo das instalag6es infraestruturais — Unidade Gloria

infraestrutura
administrativa (CSA, CAA
e secretaria académica)

Recepcao com balcdo de atendimento: computadores, equipe de front office e dois monitores de
projecao da agenda académica e informes institucionais. (83,67 m?).

Sala de deposito da secretaria (5,67 m?).
Sala Foco (5,86 m?), com mesa cadeira e computador.

Dois depdsitos para as salas de aula e equipamentos com acesso por biometria, estantes e armarios
(33,86 m* € 10,82 m?).

espaco de trabalho para
professores em tempo
integral

Sala com capacidade para oito professores, com bancadas individuais de trabalho, cadeiras, armario com
chave e quadro branco. Possui recursos TDCI (24,33 m?).

sala de professores

Sala com capacidade para dez professores, com mesas e cadeiras, poltronas, armario com chave, frigobar
e jogos recreativos. Possui recursos TDCI (31,5 m?).

salas de atendimento/
orientacao aos alunos

Duas salas com isolamento acustico (723 m? e 733 m? cada) com mesa e cadeiras, garantindo
privacidade tanto para o uso dos recursos quanto para o atendimento aos alunos.

espaco de trabalho para
as coordenacoes de
Curso

Sala com bancadas individuais de trabalho e uma mesa de reunido, armdrios com chave para a quarda
de pertences, trés gaveteiros com chave, cadeiras, quadro de avisos e notebooks (15,93 m?).

salas de aula”

Doze salas de aulas distribuidas:
salas de aula 1 e 2 - multimidia com capacidade para 50 alunos/cada e possuem bancadas, cadeiras
com tomadas e laptops para as atividades académicas e estudo dos alunos. (85.06 m? e 58.84 m?);
sala de aula 3 (48.94 m?) com capacidade para 35 alunos;
sala de aula 4 (31.56 m?) com capacidade para 20 alunos;
sala de aula 5 (29.01 m?) com capacidade para 20 alunos;
sala de aula 6 (28.69 m?) com capacidade para 20 alunos;
sala de aula 7 (31.55 m?) com capacidade para 20 alunos;
sala de aula 8 (29.56 m?) com capacidade para 20 alunos;
sala de aula 9 (37.31 m?) om capacidade para 20 alunos;
sala de aula 10 (58.46 m?) com capacidade para 20 alunos;
sala de aula 11 (71.29 m?) com capacidade para 55 alunos;
sala de aula 12 (81.11m?”) com capacidade para 55 alunos.
Todas as salas possuem cadeiras com braco e moveis que permitem diferentes configuracoes de sala de

aula, equipamentos multimidia, flipcharts e lousas fixas. Algumas salas possuem divisorias retréteis, o
que permite alteracao da configuracao.

sala destinada ao
Programa de Apoio
Psicopedagdgico e Social
(PAPES)

Duas salas com isolamento actstico (7,23 m” e 7,33 m’ cada) com mesa e cadeiras, garantindo
privacidade tanto para o uso dos recursos quanto para o atendimento a alunos.
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Area com o total de 147.41 m?, com mesas, cadeiras, sofds e ombrelones.

Area de alimentacao e café com mesas e cadeiras, micro-ondas (60,75 m?) e um monitor de projecao da
agenda académica e informes institucionais.

espacos de convivéncia
e alimentacao

sanitdrio PCD/familia (3,77 m?);
sanitario PCD (5,42 m?);
sanitario masculino (10.46 m?);
instalacdes sanitdrias + sanitdrio masculino (11.52 m?);
sanitario feminino (10.09 m?);
sanitario feminino (10.16 m?).

No sanitario familiar, hd trocador de fralda.

Unidade Centro

A Unidade Centro foi implantada para ampliar a capacidade académica e institucional da Faculdade IDOR, com
infraestrutura especialmente estruturada para atender ao Curso de Graduagdo em Medicina.

A unidade podera também acolher atividades de ensino, pesquisa, extensao, inovagao, gestao académica e ad-
ministrativa, bem como agdes de formagao continuada vinculadas aos demais cursos, programas e projetos da
Instituicdo, desde que compativeis com os ambientes disponiveis.

Sua estrutura reune espacos administrativos, académicos, docentes, laboratoriais, tecnologicos, de pesquisa, con-
vivéncia e apoio ao estudante, distribuidos em diferentes pavimentos e integrados por areas de circulagao vertical
e horizontal acessiveis.

Os ambientes foram organizados para atender a proposta pedagdgica do Curso de Medicina, especialmente a
aprendizagem baseada em problemas, discussao de casos clinicos, treinamento de habilidades, simulagéo realis-
tica, praticas morfofuncionais, atividades laboratoriais, avaliagdo estruturada de competéncias e integracédo entre
ensino, pesquisa, extensao e assisténcia.

Tabela 7: Descritivo das instalagdes infraestruturais — Unidade Centro

média .

metragem quantid. metragem
ambiente andar funcao/detalhamento técnico s de 2

unitaria . total (m®)

(m?) unidades

Cinco salas com capacidade até 50 pessoas, equipadas com
cadeiras ergondmicas, sisternas multimidia e sonorizacao,
espelhamento de telas e recursos de transmissao

para atividades presenciais e remotas. Ambientes com

sala de aula ate | mobiliario flexivel e modular, permitindo diferentes 72,5 5 362,37

50 alunos . N o N L
configuracoes pedagdgicas e adaptacdo a distintas
metodologias de ensino. Algumas salas dispoem de
divisérias retrateis para integracdo ou segmentacao dos
espacos.
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média .
metragem quantid. metragem
ambiente andar funcao/detalhamento técnico e de 2
unitaria . total (m?)
2 unidades
(m?)
Quatro salas para atividades em pequenos grupos,
com capacidade para até 45 pessoas. Os ambientes
sal3 de aul3 até possuem configuracdo flexivel, cadeiras ergonomicas,
60 sisternas multimidia e sonorizacdo, recursos tecnolégicos 52,7 4 210,99
45 alunos . . ’ )
e infraestrutura compativel com metodologias ativas,
favorecendo interacao, aprendizagem colaborativa e
acompanhamento docente individualizado.
vestidrio dos subsolo Dois vestidrios, sendo um masculino e um feminino para 170 ) 33,94
colaboradores uso dos colaboradores.
10 0 Cinco sanitdrios masculinos, cada um equipado com trés
L . cabines individuais, incluindo uma cabine acessivel para
sanitario 6°,7°, L , : L
4 pessoas com deficiéncia (PCD), além de dois sanitarios com | 6,1 19 16
masculino 89, 99, T .
duas cabines individuais, sendo uma acessivel para PCD,
100,110 | oS
distribuidos ao longo dos andares.
Trés sanitdrios femininos, cada um equipado com quatro
0 cabines individuais, incluindo uma cabine acessivel para
10, 20 L , ) P
L Lo pessoas com deficiéncia (PCD), além de dois sanitdrios com
sanitario 6°, 7°, ; o .
- duas cabines individuais, sendo uma acessivel para PCD, 5,1 22 12
feminino 89, 99, : o X T e P
100 170 | © dois sanitarios com trés cabines individuais, incluindo
’ uma cabine PCD, distribuidos ao longo dos andares da
edificacao.
sanitario 10e9° Quatro sanitarios unissex nos andares 1e 9. 2,3 4 9,25
biblioteca 10 B|b!|qtecq COM espacos e mesas para estudos coletivos ou 2349 1 2349
individuais.
drea de ‘ : I .
atendimento da 10 Area de atendimento composta por recepcdo, bibliotecdrio 693 1 693
o e acervo.
biblioteca
salas de estudos Dez salas vinculadas a biblioteca destinadas ao estudo
L 20 S 73 10 73,18
da biblioteca individual ou em pequenos grupos.
tecnico Cinco salas para atendimento administrativo e secretarias
administrativo/ 2° 9135 para atendil 4 42,0 5 208
. de ensino (académico/financeiro).
secretaria
sala CFTV 10 Sala Circuito Fechado de Televisgo. 24,2 1 24,2
sola de . subsolo | Sala de manutencao. 15,4 1 15,4
manutencao
PD €0 Centro de Processamento de Dados com uma sala de 73,4 1 73,4
apoio.
?opq dO,S. subsolo | Area com pia, micro-ondas, bebedouro, geladeira. 13,8 1 13,8
unciondrios
drea discente de 10 Area de descanso e convivencia dos estudantes com 649 1 649
convivéncia acesso a cantina. ’ ’
dred dlscente 3 10 Espaco de alimentacao com cadeiras e mesas. 98,5 1 98,5
para alimentacao
i 0 (0] A i
copa 10 ans copas para uso coletivo (1 : 2° andar) drea com pia, 190 5 38
micro-ondas, bebedouro, geladeira.
sala de
convivéncia dos 20 Area de descanso e convivéncia dos colaboradores. 23,6 1 23,6

funcionarios
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média .
metragem quantid. metragem
ambiente andar funcao/detalhamento técnico el de 2
unitaria . total (m?)
2 unidades
(m?)
lounge 70 Area destinada a espera confortavel e descanso. 31,9 1 31,9
copa dos 90 Area com pia, micro-ondas, bebedouro, geladeira. 43 1 43
docentes
Ambiente silencioso, climatizado, equipado com sofds,
sala de descanso poltronas, mesas de apoio, micro-ondas, filtro de dqua,
90 . N ; o . 41 1 411
docente frigobar e balcdo com disponibilizacdo de café, dqua e
biscoitos.
Copa do auditério | 10° Copa para suporte e eventos no auditdrio. 16,7 1 16,7
éel?gt;os académico 20 Espaco destinado a centros académicos e ligas discentes. 73 1 73
depdsito subsolo | Trés salas de depdsito administrativo e de manutencao. 121 3 36,3
deposito da 10 Deposito da cantina. 10,2 1 10,2
cantina
depésito de ‘ L . .
material de subsolo Area de depdsito de materiais de limpeza 240 1 2
I (subsolo e 9° andar).
impeza
deposito
tempordrio de 1 Deposito tempordrio de residuos solidos. 22,4 1 22,4
residuos solidos
Espaco composto por seis pares de salas espelhadas,
organizadas em estacoes-cendrio e salas de observacao
estruturada, destinado ao desenvolvimento e a avaliacao
estruturada de competéncias clinicas, comunicacionais
CABS (estacoes) 20 e atitudinais, incluindo atividades em formato OSCE, 74 12 89,29
equipadas com mobilidrio ambulatorial, instrumentos
de exame fisico, simuladores, pacientes padronizados
e sistemas de monitoramento, controle de tempo e
observacao direta ou mediada.
circulacoes do 20 Area de circulacao entre as estacées para 390 1 39
CABS acompanhamento das atividades. ’
Sala de preparacao de pacientes padronizados, organizacao
de materiais e controle docente das atividades. Dispoe de
sala de apoio e sistema integrado de dudio e video com monitoramento
20 . L : 1,0 1 11,04
preparo em tempo real das estacées de cendrio por meio de tela
central, permitindo acompanhamento, supervisao e gestao
das atividades simuladas.
Sala destinada a orientacao inicial dos estudantes e ao
sala de briefing 20 alinhamento dos objetivos e das atividades a serem 18,1 1 18,05
realizadas.
lounge 20 Area destinada a espera confortavel e descanso. 14,6 1 14,64
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média .
metragem quantid. metragem
ambiente andar funcao/detalhamento técnico e de 2
unitaria . total (m?)
2 unidades
(m?)
Quatro salas destinadas a cendrios simulados, sendo trés
salas amplas e uma de menor dimensdo, com capacidade
para 9 a 12 estudantes. Equipados com simuladores de
Centro de s S : ) o
) média e alta fidelidade, monitores multiparamétricos,
Aprendizado equipamentos hospitalares, sistemas de dudio e video e
Baseado Em 70 quiparnentos nospitalares, sistemas ‘ 41,4 4 165,4
) N recursos digitais para simulacdo realistica e observacao das
Simulacdo (CABS) o A i S
L atividades. As trés salas maiores contam com divisorias
- cenadrios e " o .
flexiveis e espelhadas, permitindo organizacao funcional
dos ambientes em dreas integradas e reconfigurdveis
conforme os objetivos pedagdgicos.
back{spage 7° Area técnica de apoio ao CABS - Cenarios. 10,0 1 9,96
deposito
Duas salas organizadas em quatro estacoes praticas cada,
destinadas a grupos de até seis estudantes. Os ambientes
contam com simuladores, bancadas maoveis, carrinhos
CABS - de procedimento, kits clinicos, pontos de higienizacao,
> 8° 4 b I 570 2 114,03
habilidades pia para escovacao cirlrgica, recursos audiovisuais e
armarios para armazenamento de materiais, favorecendo o
desenvolvimento de habilidades clinicas e procedimentos
praticos em diferentes etapas da formacao médica.
Dois ambientes integrados por divisérias retrateis,
permitindo o uso independente ou a ampliacdo dos
espacos conforme a demanda académica. Equipados com
laboratério de . 25 desktops cada, rede cabeada e wi-fi com cobertura
. e 6 . . . L 96,5 1 96,5
informatica integral, internet banda larga com fibra 6ptica redundante
e infraestrutura tecnolégica compativel com atividades
academicas, avaliacoes e metodologias educacionais
mediadas por tecnologia.
drea de
pesquisa e €0 Espaco com oito salas destinado a desenvolvimento de 86 g €893
desenvolvimento pesquisas. ' '
cientifico
Ambiente com capacidade para 25 estudantes. Destina-se
ao desenvolvimento de atividades praticas supervisionadas
em microbiologia e andlises clinicas, dispondo de
bancadas centrais, armarios, pia, geladeiras, lava-olhos e
laboratério de infraestrutura adequada as normas de biosseguranca. O
; (0 80 . o T } 76,6 1 76,6
bioandlise ambiente favorece atividades individuais e colaborativas,
observacao de laminas microbioldgicas e materiais
laboratoriais, integracao teoria-prética e desenvolvimento
do raciocinio diagnostico, com supervisao docente e técnica
permanente.
Ambiente com capacidade para 25 estudantes. Destina-se
ao desenvolvimento de atividades praticas supervisionadas
em histologia e patologia, com organizacdo voltada
laboratério de ao aprendizado em pequenos grupos. Equipado com
morfologia e 80 microscopios opticos individuais, laminas histolégicas 48,2 1 48,2
patologia e infraestrutura adequada para analise morfofuncional,

correlacdo clinico-patolégica e integracdo com atividades
de microbiologia e andlises clinicas, observando normas
institucionais de sequranca e biosseguranca.
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média .
metragem quantid. metragem
ambiente andar funcdo/detalhamento técnico - 139 de 9 2
unitaria . total (m?)
2 unidades
(m?)
Dois laboratorios com capacidade para 36 estudantes cada.
Sao destinados ao desenvolvimento de atividades praticas
laboratério de . supervisionadas em morfologia humana, contando com
i 8 . O 770 2 155,36
anatomia pecas anatomicas humanas, modelos sintéticos de alta
fidelidade, recursos audiovisuais e organizacao funcional
para atividades em pequenos grupos.
Ambiente com capacidade para 36 alunos. Equipado com
pecas anatomicas plastinadas, 30 microscépios 6pticos,
laboratérios recursos audiovisuais e mobilidrio flexivel para atividades
integrados de 80 individuais e colaborativas. Destina-se ao desenvolvimento | 74,5 1 74,5
estudos de estudos anatomicos, histoldgicos, microbiolégicos e
integracdo morfofuncional, com acesso supervisionado e
suporte técnico especializado.
Ambiente equipado com cadmeras de alta definicao,
microfones profissionais, sistemas de iluminacao e
estudio de dudio 6o softwares de edicao, oferecendo infraestrutura adequada 599 1 599
e video para producdo, edicao e disseminacdo de contelidos ’ ’
cientificos e educativos, integrando ensino, extensao e
préticas inovadoras de comunicacdo.
sala de apoio do
estudio de dudio | 6° Sala de apoio equipada com mesa e armarios. 97 1 97
e video
Sala com capacidade para 13 alunos, com mobilidrio
laboratério de flexivel, recursos de dudio e video que favorecem a
ciéncias para 60 interacdo, a aprendizagem colaborativa e a aplicacao de 53,9 1 53,9
aprendizagem metodologias ativas, permitindo sua utilizacdo como sala
de aula e espaco de investigacao educacional.
Ambiente com capacidade para 24 estudantes. Equipado
com plataforma Anatomage e dispositivos de visualizacao
tridimensional para dissecacao virtual, estudo anatéomico
laboratério de e correlacao andtomo-radioldgica. Destina-se ao
anatomia virtual 80 desenvolvimento de atividades supervisionadas em 48,1 1 48,1
anatomia e diagnostico por imagem, utilizando exames
radioldgicos, tomografias, ressonancias magnéticas e
ultrassonografias, com apoio a metodologias ativas,
simulacao e integracdo clinico-radioldgica.
sala técnica Sala técnica e de preparo com material cadavérico
de preparo - 80 humano, em conformidade com normas éticas, legais e de | 58,0 1 58,0
anatomico biosseguranca.
. Recepcao da direcdo, da coordenacao académica e da
recepcao 90 P - Y ; 22,4 1 22,4
coordenacao docente.
Diretoria de 90 Sala climatizada e equipada para atendimentos, reunides 103
Ensino acadéemicas e atividades institucionais. '
Sala ampla, climatizada e equipada para atendimentos,
reunioes académicas e atividades administrativas,
com mesa de reuniao que assequra privacidade e
Coord 20 d funcionalidade. Dispée de armarios com chave, quadro de
oordenagdo de | : 1ebooks institucionais. | tifuncional. | 410 1 410
avisos, notebooks institucionais, impressora multifuncional, , ,

Medicina

telefonia interna e externa, acesso a internet wi-fi
dedicada, infraestrutura tecnoldgica compativel com
atividades presenciais, hibridas e remotas, além de drea
interna com sofd para descanso.
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ambiente

andar

funcao/detalhamento técnico

média
metragem
unitdria

(m®)

quantid.
de
unidades

metragem
total (m?)

gabinetes dos
docentes de Tl

90

Nove salas de uso individual para atividades docentes,
administrativas e atendimento discente. Dispéem de acesso
a internet, mobilidrio ergondmico, mesas de trabalho,
cadeiras e armarios para armazenamento de materiais

e equipamentos, assegurando condicoes adequadas de
conforto, funcionalidade e privacidade.

6,2

i

55,8

sala de reuniao

90

Sala com mesa de reuniao para 5 pessoas, Um armario
acesso a internet e recurso dudio visual.

4,5

4,5

CPA

90

Ambiente reservado, climatizado e com isolamento
acustico, destinado a reunides, atendimentos e
atividades institucionais. Equipado com mobilidrio,
computador, telefonia, projetor multimidia e sistema de
videoconferéncia com captacao de dudio e video.

15,9

15,9

sala coletiva de
trabalho docente

90

Ambiente equipado com mobilidrio ergonémico, pontos de
energia, rede cabeada e wi-fi de alta velocidade, recursos
de projecdo e espelhamento digital, quadro branco,
telefonia interna e externa, armdrios individuais com
chave e infraestrutura tecnologica compativel com o uso
simultaneo pelos docentes.

46,2

46,2

NAPED Med

90

Ambiente reservado, climatizado e com isolamento
acustico, destinado a reunides, atendimentos e
atividades institucionais. Equipado com mobilidrio,
computador, telefonia, projetor multimidia e sistema de
videoconferéncia com captacao de dudio e video.

372

372

phone booth

90

Trés pequenas cabines acusticas individuais destinadas a
chamadas, videoconferéncias ou atividades que exigem
privacidade e siléncio.

53

15,9

NDE

90

Sala destinada ao Nucleo Docente Estruturante, para
reunioes, atendimentos e atividades institucionais.
Equipado com mobilidrio, computador e acesso a internet.

8,3

8,3

PAPES

110

Duas salas destinadas ao Programa de Apoio
Psicopedagdgico e Social, para a reunides, atendimentos
e atividades institucionais. Equipado com mobilidrio,
computador e acesso a internet.

7,0

13,9

enfermaria

e

Area destinada as atividades de enfermaria.

7,8

7,8

sala de
descompressao

110

Ambiente para relaxamento e descompressao.

7,8

78

Ouvidoria

110

Area destinada as atividades de Ouvidoria.

8,1

8,1

NIID

110

Sala destinada ao Nucleo Institucional de Inclusao e
Diversidade (NIID), para reunioes, atendimentos e
atividades institucionais. Equipado com mobilidrio,
computador e acesso a internet.

90

sala de
orientacao

e

Trés salas destinadas para atendimento e orientacao
discente.

8,6

25,8

hall/circulacao/
saldo - auditorio

10°

Espaco destinado a circulacao, recepcdo, permanéncia e
apoio a0s usudrios do auditorio, possibilitando integracao,
espera e realizacao de atividades de apoio institucionais e
academicas.
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1151
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média .
metragem quantid. metragem
ambiente andar funcao/detalhamento técnico -39 de 9 2
unitaria . total (m®)
2 unidades
(m?)
auditério 100 Equgolcllmatlzado com 100 poltronas e equipamento de 1374 1 1374
audiovisual.
sala deA C,oﬂtfo'e 100 Sala com equipamento para suporte ao auditdrio. 43 1 43
do auditério

b. Instalag6es administrativas e de gestao académica

As unidades da Faculdade IDOR dispéem de instalagbes administrativas destinadas a direcdo, as coordenagdes
de curso, a Secretaria Académica, aos setores de atendimento, aos servigos de apoio e as equipes técnico-admi-
nistrativas. Os ambientes possuem mobilidrio adequado, equipamentos de informatica, acesso aos sistemas ins-
titucionais, telefonia, rede de dados, climatizacao, iluminacado, condi¢cdes de privacidade e recursos para reuniées
presenciais, hibridas e remotas.

Em todas as unidades, a recepgao constitui o ponto inicial de acolhimento de estudantes, docentes, colaboradores
e visitantes. O controle de acesso é realizado por sistema eletrdnico, integrado as rotinas institucionais de identifi-
cacao, circulagéo e seguranca.

A Secretaria Académica concentra os processos de atendimento, matricula, registro académico, documentagao,
requerimentos, controle de arquivos e apoio administrativo e financeiro a comunidade académica. Sua infraestru-
tura contempla estacdes de trabalho, sistemas informatizados de gestdo e espagos destinados a guarda segura
de documentos.

As unidades dispdem também de salas para as Coordenagdes de Curso, salas para equipes técnico-administrativas,
nucleos institucionais, como a CPA, os NDEs, o NIID, o PAPES, a Ouvidoria e ambientes para reunides institucionais.

As equipes dispdem de acesso aos sistemas institucionais, entre eles o sistema de gestao académica TOTVS, o
Ambiente Virtual de Aprendizagem CANVAS, o Teams, o Zoom, o Office 365, o OneDrive e o SharePoint, além de

ferramentas de analise e acompanhamento académico.

c. Espacos destinados ao corpo docente

A Faculdade IDOR disponibiliza, em suas diferentes unidades, espagos de trabalho destinados ao corpo docente,
estruturados para atender as atividades académicas, pedagodgicas, cientificas e de gestao. Essa infraestrutura
compreende apoio administrativo dedicado aos professores, salas coletivas, salas de descanso, gabinetes ou es-
tagGes de trabalho destinados aos docentes em regime de tempo integral, além de salas de reunido adequadas a
realizacao de atividades presenciais, hibridas e remotas.
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Os ambientes foram organizados para oferecer condi¢cdes apropriadas ao planejamento e a preparacdo das ati-
vidades de ensino, a producdo académica e cientifica, a orientagdo e ao atendimento individual ou coletivo de
estudantes, ao desenvolvimento de projetos de pesquisa, extensao e inovagao, bem como a realizagéo de reunides
de curso, dos NDEs, dos Colegiados de Curso e de outros érgaos académicos institucionais. Também apoiam as
atividades de gestdo, acompanhamento académico, analise de indicadores, elaboragéo de documentos, integra-
¢ao entre docentes e articulagdo com as coordenacdes e 0s setores de apoio.

Em todas as unidades, esses espagos dispdem de mobiliario ergonémico, armarios para guarda de materiais e per-
tences, pontos de energia, conectividade a rede institucional e acesso aos sistemas académicos e administrativos
utilizados pela Faculdade. Contam, ainda, com climatizagéo e iluminagéo natural e artificial adequadas, observadas
as caracteristicas arquitetonicas de cada ambiente, de modo a assegurar conforto, funcionalidade, privacidade e
condigOes favoraveis ao desenvolvimento das atividades docentes.

d. Salas de aula e ambientes de aprendizagem

As salas de aula da Faculdade IDOR apresentam dimensdes, capacidades e configuracdes variadas, sendo dis-
tribuidas e organizadas de acordo com as caracteristicas dos cursos, o numero de estudantes, as metodologias
adotadas e a natureza das atividades académicas. Os ambientes sdo climatizados e estruturados para oferecer
condicdes adequadas de conforto, funcionalidade, acessibilidade e apoio ao processo de ensino-aprendizagem.

Conforme sua finalidade e configuragéo, as salas dispdem de mobilidrio ergonémico, flexivel e reconfiguravel, per-
mitindo diferentes arranjos espaciais; quadros brancos e lousas de vidro; equipamentos de projegao; monitores ou
televisores; sistemas de dudio e videoconferéncia; conectividade por rede cabeada e wi-fi; pontos de energia para
notebooks, tablets e outros dispositivos; além de recursos para espelhamento, compartilhamento e apresentacao
de conteudos. Os espacos também observam condi¢des adequadas de circulagéo e acessibilidade, em conformi-
dade com as caracteristicas de cada edificagdo e com as normas institucionais aplicaveis.

A versatilidade desses ambientes possibilita a realizagao de aulas expositivas dialogadas, atividades em pequenos
grupos, aprendizagem baseada em problemas, seminarios, tutorias, discussfes de casos, atividades avaliativas,
apresentacdes académicas e trabalhos colaborativos. A adequacéo, a conservagao, a suficiéncia e a utilizagéo das
salas sao acompanhadas pelas coordenagdes de curso, pelos NDEs e pelos processos de avaliagao institucional,
de modo a subsidiar ajustes, melhorias e reorganizagdes, sempre que Necessario.

e. Auditérios e ambientes para eventos

Todas as unidades da Faculdade IDOR disp6em de auditérios com capacidades distintas, destinados a realizagéo
de atividades académicas, cientificas, institucionais, culturais e de extenséao.

Na Unidade Botafogo, localizada no DC 30, o auditério possui capacidade para 60 pessoas. Na Unidade Gloria, a
Instituicdo utiliza o auditorio integrante da infraestrutura compartilhada do prédio comercial, mediante organiza-
gao e agendamento conforme as normas de funcionamento do edificio. Na Unidade Centro, ha auditério proprio
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com capacidade para 100 pessoas, dimensionado para atender as atividades do Curso de Medicina e aos demais
eventos institucionais.

Esses ambientes sao utilizados para aulas magnas, palestras, seminarios, bancas académicas, jornadas, congres-
sos, treinamentos, reunides institucionais, apresentacgoes cientificas, atividades culturais e de extensao, bem como
eventos presenciais, hibridos e transmitidos remotamente. Conforme as caracteristicas de cada unidade, os au-
ditérios contam com palco ou drea destinada aos palestrantes, recursos de projegao, sonorizagéo, transmissao e
videoconferéncia, além de infraestrutura para espelhamento de dispositivos e apresentagao de contetdos digitais.

Os espagos de apoio associados aos auditorios incluem, conforme a configuragao de cada unidade, areas de recep-
Gao e circulagao, copa de apoio, instalacdes sanitarias e ambientes que podem ser utilizados para credenciamento,
exposicdes, apresentacado de trabalhos e integragdo entre os participantes. A utilizacdo desses espagos observa as
condigbes de acessibilidade, seguranga, conforto, capacidade e organizagao institucional aplicaveis a cada unidade.

f. Espacos de convivéncia e alimentagao

As unidades da Faculdade IDOR dispdem de espacos destinados a convivéncia, a alimentacéo, ao descanso e a
socializacdo da comunidade académica, concebidos para favorecer o bem-estar, a permanéncia qualificada e a
integracédo entre estudantes, docentes e colaboradores. Esses ambientes complementam as atividades acadé-
micas formais, ampliam as possibilidades de uso dos espacos institucionais ao longo do dia e contribuem para
a construcao de vinculos, a promogao da troca de experiéncias e o desenvolvimento de atividades colaborativas.

Na Unidade Botafogo, os espagos de convivéncia estdo distribuidos entre a sede DC 30 e o Centro de Ensino e
Treinamento (CET). No DC 30, ha ambientes destinados a permanéncia, ao descanso e a alimentagéo da comuni-
dade académica, equipados com mesas, cadeiras, sofas, poltronas e mobilidrio de apoio. A unidade conta também
com um espaco de convivéncia destinado aos professores, adequado a realizagdo de pausas, refeices rapidas e
a interagao entre os docentes. No CET, ha area de convivéncia e alimentagcdao compartilhada por estudantes e pro-
fessores, equipada com mesas, cadeiras, sofas, bancadas, micro-ondas, filtro de dgua e outros recursos de apoio,
permitindo momentos de descanso, socializagéo e a realizagéo de refeigbes rapidas.

Na Unidade Gldria, ha dreas de convivéncia equipadas com mesas, cadeiras, sofas e mobilidrio de apoio, além de um
espago destinado a alimentagdo, com micro-ondas e recursos para divulgagao de informes académicos e institucio-
nais. A unidade dispde, ainda, de um jardim externo, que pode ser utilizado para refeicdes, descanso e momentos de
convivéncia, ampliando as possibilidades de permanéncia em ambiente aberto e integrado a rotina académica.

Na Unidade Centro, a drea de convivéncia discente esta localizada no primeiro andar e relne espagos destinados
ao descanso, a alimentagao, ao estudo e a socializagao. A estrutura dispde de mesas, cadeiras, bancadas, areas
de permanéncia, copa de apoio e cantina, permitindo diferentes formas de utilizagéo, desde refeicdes rapidas e
momentos de descompressao até estudos individuais, encontros em pequenos grupos e atividades académicas
informais. A Unidade Centro conta também com espacgos de convivéncia e apoio destinados aos professores e
colaboradores, adequados a realizagao de para pausas, alimentagao, descanso e integracao entre as equipes.

A organizagao desses ambientes busca proporcionar conforto, funcionalidade e flexibilidade de uso, observan-
do as condigbes de acessibilidade, circulacao, climatizacéo, iluminagdo, seguranca, limpeza e conservagao. Sua
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configuragdo favorece a permanéncia dos estudantes na Instituicdo, a integracdo entre os diferentes cursos e a
realizacdo de experiéncias de convivéncia e aprendizagem para além dos espagos formais de ensino.

g. Orgaos de apoio académico e institucional

Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA)

A CPA dispde de espacos de referéncia nas unidades Botafogo (DC 30) e Centro, destinados ao planejamento, a
organizagao, a sistematizagao e a analise dos processos de autoavaliagéo institucional. Esses ambientes apoiam o
desenvolvimento das atividades da Comissao, a consolidagao de evidéncias, 0 acompanhamento dos indicadores
institucionais e a articulagdo com os diferentes setores académicos e administrativos.

As salas da CPA contam com mesa de reunido, mobilidrio adequado, armarios para guarda de documentos e
materiais, equipamentos de informatica, conectividade e recursos tecnolégicos que possibilitam a realizagéo de
reunides presenciais, hibridas ou remotas. A infraestrutura disponivel permite a analise de dados, a elaboracao de
relatérios, a organizagao dos instrumentos avaliativos, o registro das atividades da Comiss&o e o acompanhamen-
to dos planos de agéao e das agbes de melhoria decorrentes dos processos de avaliagdo institucional.

Os espacgos também favorecem reunides de trabalho com representantes da comunidade académica, das coor-
denacodes de curso, do NDE, dos setores administrativos e das demais instancias institucionais envolvidas nos
processos de avaliacdo e melhoria continua. Quando necessario, as atividades da CPA podem ser realizadas em
outros ambientes da Faculdade, de acordo com o nimero de participantes, a natureza da atividade e a necessidade
de utilizag&o de recursos especificos.

h. Instalag6es sanitarias e areas de apoio

As unidades da Faculdade IDOR dispdem de instalagbes sanitarias femininas, masculinas, unissex e acessiveis,
distribuidas de acordo com a configuragao de cada edificagdo, o nimero de pavimentos e o fluxo de usuarios. Em
todas as unidades, sdo disponibilizados banheiros acessiveis, dimensionados para garantir condigées adequadas
de uso, circulagao, seguranca e autonomia as pessoas com deficiéncia, mobilidade reduzida ou outras necessida-
des especificas.

A Instituicdo também dispbe, em todas as unidades, de banheiros familiares com fraldario, destinados ao atendi-
mento de estudantes, docentes, colaboradores e visitantes que necessitem de espago apropriado para cuidados
com criangas. Esses ambientes reforcam o compromisso institucional com a acessibilidade, o acolhimento e o
atendimento as diferentes necessidades da comunidade académica.
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Todas as instalagbes sanitarias séo submetidas a rotinas regulares de limpeza, higienizagéo, abastecimento de
materiais e manutengao preventiva e corretiva, de modo a assegurar condi¢cdes adequadas de uso, conforto, segu-
ranga e conservacao, observadas as normas sanitarias, de acessibilidade e de segurancga aplicaveis.

i. Biblioteca e recursos informacionais

A biblioteca da Faculdade IDOR constitui espaco de apoio as atividades de ensino, pesquisa, extensao, inovagao e
producdo académica, atendendo aos cursos de graduacao, pos-graduacao lato sensu e stricto sensu e aos demais
programas institucionais. Sua estrutura fisica, tecnoldgica e informacional é organizada para oferecer condigdes
adequadas de consulta, estudo individual e coletivo, pesquisa bibliografica, elaboracéo de trabalhos académicos e
acesso a conteudos cientificos atualizados.

As bibliotecas das unidades Gldria e Centro apresentam caracteristicas institucionais comuns quanto a organiza-
¢do, aos servigos oferecidos, a gestéo do acervo e aos recursos disponibilizados, diferenciando-se principalmente
em relacdo as dimensodes fisicas e a capacidade de atendimento. Ambas dispdem de dreas de atendimento aos
usuarios, espagos para organizagao e consulta ao acervo, cabines ou estagdes individuais de estudo, mesas des-
tinadas a atividades coletivas, ambientes para trabalhos em grupo e estagées equipadas com computadores ou
notebooks, com acesso a internet, aos sistemas académicos e as plataformas digitais contratadas pela Instituicdo
ou disponibilizadas pela CAPES.

Os ambientes contam com mobiliario ergonémico, climatizagao, iluminagao natural e artificial adequadas, conecti-
vidade e condigbes de acessibilidade, de modo a proporcionar conforto, funcionalidade e permanéncia qualificada
aos estudantes, docentes e pesquisadores. A organizagdo dos espagos procura conciliar areas de estudo silencio-
so, atividades colaborativas, consulta ao acervo e utilizagdo de recursos digitais, permitindo diferentes formas de
aprendizagem e pesquisa.

Na Unidade Gldria, a biblioteca possui area aproximada de 86,33 m? e dispde de espaco de atendimento, acervo
fisico, cabines individuais, mesas para estudo coletivo, estacdes informatizadas e recursos de tecnologia assistiva.
Sua estrutura atende prioritariamente aos cursos e programas desenvolvidos na unidade, oferecendo suporte as
atividades académicas presenciais e as demandas de pesquisa e de producao de trabalhos.

Na Unidade Centro, a biblioteca possui uma érea aproximada de 390 m? e foi dimensionada para atender especial-
mente as necessidades do Curso de Medicina, sem prejuizo de sua utilizagdo por outros cursos e programas insti-
tucionais. Sua infraestrutura contempla drea administrativa e de atendimento, espaco para processamento técnico
e gestao do acervo, ambientes de leitura e consulta, mesas coletivas, estagbes individuais, dez salas destinadas
a estudos individuais ou em pequenos grupos, computadores e dreas complementares de apoio. A configuragao
favorece a realizagéo de pesquisas bibliograficas, atividades de medicina baseada em evidéncias, trabalhos acadé-
micos, discussées de casos, grupos de estudo, tutorias e projetos cientificos.

0 acervo fisico e digital é desenvolvido, atualizado e avaliado de acordo com a Politica de Desenvolvimento de Co-
legbes da Instituicdo, considerando os PPCs, os planos de ensino, as bibliografias basicas e complementares, as
DCNSs, o perfil dos egressos e as recomendacdes das coordenagdes de curso e dos NDEs. A selecéo, aquisigéo, atu-
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alizagéo, substituicdo e eventual descarte de materiais sao realizados de forma sistematica, observando critérios
de relevancia académica, atualidade cientifica, demanda dos usudrios e adequacao as necessidades formativas.

A gestao do acervo fisico e digital € realizada por meio do sistema integrado SophiA Biblioteca Web, que possibilita
a catalogacéo, a organizacao, a indexagao, a recuperagao e o controle dos recursos informacionais, em conformi-
dade com padrdes técnicos de organizacao bibliogréfica. O sistema permite consulta on-line da disponibilidade das
obras, controle de empréstimos, renovagdes e reservas, acompanhamento da circulagdo, emissao de relatorios e
analise de indicadores de utilizagao, subsidiando as decisoes relativas a atualizagdo e a ampliacdo do acervo.

Cada usuario possui identificagéo individual para acesso aos sistemas e as plataformas digitais, observadas as
normas institucionais de seguranga da informacao e protecdo de dados. O acesso ao acervo digital pode ser
realizado nas dependéncias da Faculdade ou remotamente, ampliando as possibilidades de estudo, pesquisa e
consulta a conteudos cientificos.

Conforme os contratos e as politicas institucionais vigentes, a Faculdade disponibiliza bibliotecas virtuais, bases
de dados, periodicos e repositérios cientificos, entre os quais Minha Biblioteca, Biblioteca Virtual Pearson, Portal
de Periodicos da CAPES e CAPES CAFe, MEDLINE/PubMed, LILACS/Biblioteca Virtual em Saude, Cochrane Library,
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagoes, ClinicalKey e UpToDate, além de ferramentas de apoio a pes-
quisa e a padronizagdo terminoldgica, como os Descritores em Ciéncias da Saude (DeCS) e o Medical Subject
Headings (MeSH). Outros recursos poderdo ser incorporados de acordo com as demandas académicas, cientificas
e curriculares dos cursos.

As bibliotecas contam com equipe técnica especializada, responsavel pela gestdo do acervo, pelo atendimento
aos usuarios e pela orientagao quanto a utilizagao dos recursos disponiveis. Entre os servicos oferecidos estao
0 empréstimo, a renovagao e a reserva de materiais, apoio a localizagédo de referéncias, orientagdo para consulta
as bases de dados, normalizagao de trabalhos académicos, elaboracéo de fichas catalograficas e a realizagéo de
capacitagdes individuais ou coletivas sobre estratégias de busca, fontes cientificas, gerenciadores de referéncias e
normas técnicas, como ABNT, Vancouver e APA.

A Faculdade mantém ainda documentos e procedimentos proprios relacionados a gestéo e ao funcionamento da
biblioteca, incluindo regulamento, politica de desenvolvimento de colegdes, plano de contingéncia, normas de cata-
logacao e indexagao, orientacdes para elaboragao e deposito de trabalhos académicos e planejamento de atualiza-
¢ao e inovagao dos servicos. O plano de contingéncia estabelece medidas destinadas a assegurar a continuidade
do acesso aos recursos informacionais em situagdes de indisponibilidade temporaria de sistemas, manutencao
ou intercorréncias operacionais.

Dessa forma, as bibliotecas das unidades Gldria e Centro integram uma politica institucional comum de gestéo,
servigos e acesso a informacao, preservando as especificidades fisicas e académicas de cada unidade e oferecen-
do suporte continuo as atividades de aprendizagem, pesquisa e produgao de conhecimento.
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j- Laboratdrios e ambientes especializados

Unidade Botafogo e CET

A Unidade Botafogo e o CET dispdem de um laboratério multidisciplinar e de ambientes de treinamento destinados
as atividades académicas dos cursos e programas da Faculdade.

O Laboratdério Multidisciplinar possibilita a realizacédo de atividades praticas de anatomia, morfologia, microscopia,
histologia, citologia, embriologia, genética, parasitologia, imunologia, informatica e outras areas correlatas.

0O ambiente conta com bancadas modulares, recursos audiovisuais, microscépios, laminas, modelos e pegas para
estudo, notebooks, tablets e equipamentos para apoio as praticas académicas.

O CET dispde ainda de ambientes destinados a simulacéo realistica de baixa, média e alta fidelidades, permitindo
a realizagao de atividades de pré-simulacéo, cenarios simulados, treinamento de procedimentos e de debriefing.

Unidade Centro

A Unidade Centro disp6e de um conjunto integrado de laboratérios e ambientes especializados destinados ao
Curso de Medicina.

a) Laboratdrios de Informatica

A unidade possui dois laboratorios de informatica integrados por divisorias retrateis, com area total aproximada de
96,47 m?. Cada ambiente é equipado com 25 computadores, rede cabeada, wi-fl, acesso a internet por fibra éptica e
recursos compativeis com atividades académicas, avaliagbes, pesquisas, capacitagdes, acesso a bases cientificas
e utilizagdo de softwares educacionais.

Os laboratérios contam com apoio técnico e podem ser utilizados de maneira independente ou integrada, confor-
me as necessidades académicas.

b) Centro de Aprendizado Baseado em Simulagdo (CABS)

O Centro de Aprendizado Baseado em Simulagao reine ambientes destinados ao desenvolvimento e a avaliagao
de competéncias clinicas, técnicas, comunicacionais e atitudinais.

Sua estrutura compreende:

- estagdes destinadas a exames clinicos estruturados e atividades em formato OSCE;
- salas para cendrios simulados;

- espacos de habilidades clinicas;

- salade briefing;

- ambientes de preparagéo e apoio;

- area de controle e acompanhamento das simulagdes;

- espagos de circulagao, espera e debriefing;

- depédsitos e areas técnicas.
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As estacdes sdo equipadas com mobilidrio ambulatorial, instrumentos de exame fisico, simuladores, equipamen-
tos clinicos, sistemas de dudio e video, recursos de monitoramento das atividades e dispositivos para controle de
tempo e observagao.

As salas de cenadrios possuem simuladores de média e alta fidelidade, monitores multiparamétricos, equipamentos
hospitalares e estrutura reconfiguravel para diferentes situacdes de aprendizagem.

Os laboratorios de habilidades clinicas possuem estacoes praticas, bancadas moveis, carrinhos de procedimento,
kits clinicos, pontos de higienizagéo, pia para escovacao cirurgica e equipamentos destinados ao treinamento pro-
gressivo de procedimentos.

c) Laboratérios de anatomia e estudos morfofuncionais

A Unidade Centro possui dois laboratérios de Anatomia, com capacidade aproximada para 36 estudantes em cada
ambiente.

Os laboratdrios sao destinados ao estudo da morfologia humana e dispdem de pecas anatdmicas, modelos sinté-
ticos, recursos audiovisuais e mobilidrio organizado para atividades em pequenos grupos.

A unidade conta também com:
- laboratério integrado de estudos, com pegas plastinadas, microscépios e recursos audiovisuais;
- laboratério de anatomia virtual, equipado com plataforma de visualizagao tridimensional;
- salatécnica de preparo anatémico;

- infraestrutura para correlagédo entre anatomia, imagem, histologia e pratica clinica.

O laboratdrio de anatomia virtual permite o estudo de exames radioldgicos, tomografias, ressonancias magnéticas
e outros recursos de imagem, favorecendo a integragao clinico-radioldgica.

d) Laboratério de Morfologia e Patologia
O laboratério de Morfologia e Patologia é destinado as atividades supervisionadas de histologia e patologia.

DispGe de microscopios opticos, laminas histoldgicas e infraestrutura para analise morfofuncional, correlagao cli-
nico-patoldgica e integragao com as demais atividades laboratoriais.

e) Laboratério de Bioandlises
O Laboratério de Bioanalises atende as atividades praticas de microbiologia, analises clinicas e dreas correlatas.

O espago possui bancadas, armarios, pia, equipamentos de refrigeragéo, lava-olhos e infraestrutura compativel
com as normas de seguranca e biosseguranca.

As atividades sao realizadas com supervisao docente e técnica permanente e buscam integrar teoria, pratica labo-
ratorial e raciocinio diagnostico.

f) Laboratério de Ciéncias para Aprendizagem

O Laboratdrio de Ciéncias para Aprendizagem é destinado ao desenvolvimento e a andlise de praticas educacio-
nais, metodologias ativas, aprendizagem colaborativa e investigagao sobre os processos de ensino-aprendizagem.

O ambiente possui mobilidrio flexivel, recursos de dudio e video e condi¢des para o desenvolvimento de atividades
individuais ou em pequenos grupos.
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g) Estudio de audio e video

A Unidade Centro conta com um estudio de dudio e video destinado a produgéo, gravacao, edicdo e disseminagao
de conteudos académicos, cientificos e educativos.

0 espago dispde de cameras, microfones, iluminagéo e softwares de edicdo, apoiando atividades de ensino, pes-
quisa, extensao, comunicagao cientifica e produgao de recursos educacionais.

h) Area de Pesquisa e Desenvolvimento Cientifico

A unidade dispde de salas destinadas ao desenvolvimento de projetos de pesquisa, a realizagéo de reunides de
grupos de pesquisa, ao planejamento de projetos e as atividades académico-cientificas.

Esses ambientes favorecem a integracédo entre estudantes, docentes, pesquisadores e profissionais da Rede D'Or
e de instituigbes parceiras.

k. Infraestrutura tecnoldgica

A Faculdade IDOR mantém infraestrutura tecnoldgica integrada e compativel com o desenvolvimento de suas ativida-
des académicas, administrativas, cientificas e de comunicagéo institucional. Os recursos disponibilizados apoiam o
ensino presencial e mediado por tecnologia, a gestdo académica e administrativa, a pesquisa, a produgao cientifica, o
acesso a informagao, a comunicagao entre os diferentes setores e 0 acompanhamento dos processos institucionais.

Todas as unidades disp6em de acesso a internet em banda larga, por meio de redes cabeadas e sem fio, com
cobertura em ambientes académicos, administrativos, laboratoriais, bibliotecas, espagos docentes e areas de con-
vivéncia. A conectividade é dimensionada de acordo com as caracteristicas de cada unidade e com o volume de
usuarios, permitindo o acesso aos sistemas institucionais, as plataformas educacionais, as bases de dados, aos
recursos digitais e aos servigos de comunicagao utilizados pela comunidade académica.

A infraestrutura tecnoldgica compreende equipamentos de informatica, servidores e recursos de processamento
de dados, roteadores, switches e demais ativos de rede, sistemas de seguranca, firewalls e mecanismos de con-
trole de acesso, equipamentos audiovisuais, recursos de videoconferéncia, sistemas de armazenamento e backup,
ferramentas de monitoramento, mecanismos de protegao da informacéo, além de suporte técnico aos usuarios.
Inclui, ainda, procedimentos de manutencao preventiva e corretiva, atualizagéo de equipamentos e softwares e
politicas institucionais de seguranca da informagéo, continuidade dos servigos e protegéo de dados.

A gestdo, a operacdo e o acompanhamento da infraestrutura tecnoldgica sado realizados por equipe propria, com
apoio de empresas especializadas quando necessario. O suporte contempla atendimento aos usuarios, configura-
¢ao de equipamentos, administragao de redes, acompanhamento dos sistemas, tratamento de ocorréncias e apoio
as atividades académicas e institucionais que demandem recursos tecnoldgicos especificos.

A Instituicao dispde de Plano de Institucional Manutengao e Atualizacdo dos Recursos Tecnoldgicos, revisado
periodicamente e articulado ao planejamento académico, administrativo e orcamentario. O plano considera a vida
util dos equipamentos, a substituicdo e a ampliagdo do parque tecnoldgico, a atualizagao de softwares e licengas,
o crescimento da rede, a seguranga dos dados, a continuidade dos servigos e as demandas decorrentes da implan-
tagdo ou expansao de cursos, programas e projetos institucionais.
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Entre os principais sistemas e plataformas utilizados pela Faculdade estdo o TOTVS, destinado a gestéo acadé-
mica e administrativa; o CANVAS, adotado como Ambiente Virtual de Aprendizagem; o SophiA Biblioteca Web,
utilizado na gestéo do acervo e dos servigos da biblioteca; e as ferramentas do Microsoft 365, incluindo Teams,
OneDrive, SharePoint, Forms e Power BI. A Instituigao utiliza também o Zoom e outros sistemas de videoconferén-
cia, comunicacgao, avaliagdo, acompanhamento académico, gestao documental e andlise de indicadores.

Esses recursos possibilitam o registro e 0 acompanhamento da vida académica dos estudantes, a gestdo de ma-
triculas e documentos, a disponibilizagao de conteudos e atividades, a comunicagao sincrona e assincrona, o
compartilhamento seguro de arquivos, a realizagéo de reunides e eventos hibridos, a aplicagéo de instrumentos
avaliativos e 0 monitoramento de indicadores académicos e institucionais.

A adequagao, a disponibilidade, o desempenho e a utilizagdo dos recursos tecnoldgicos séo avaliados de forma
continua, considerando as necessidades dos cursos e dos setores, 0s resultados das avaliagdes institucionais, 0s
registros de atendimento técnico, os indicadores de uso dos sistemas e as manifestages de estudantes, docentes
e colaboradores. Essas informacdes subsidiam a definicdo de prioridades para atualizagéo, expanséo e aperfeigo-
amento da infraestrutura tecnolégica da Faculdade.

. Campos de praticas e integragao com a rede de saude

A Faculdade IDOR dispde de uma rede diversificada de cenarios de pratica, composta por hospitais, maternidades,
clinicas, unidades diagnosticas, ambulatorios, laboratorios, centros de pesquisa e demais servigos assistenciais
da Rede D'Or, além de unidades integrantes do Sistema Unico de Saude e de outras instituicdes conveniadas. Es-
ses espagos sao utilizados para atividades de ensino, treinamento, pesquisa, extensao, visitas técnicas, praticas
supervisionadas e estagios, de acordo com os objetivos formativos e as diretrizes estabelecidas nos Projetos
Pedagogicos dos Cursos.

A diversidade dos campos de pratica permite a insergao progressiva dos estudantes em diferentes contextos
assistenciais, niveis de atengéo e graus de complexidade, favorecendo a articulagéo entre teoria e pratica, o desen-
volvimento de competéncias técnicas, clinicas, éticas, relacionais e interprofissionais, bem como a compreensao
dos processos de cuidado, de gestao e de organizacédo dos servicos de salde.

Os hospitais e servigos da Rede D'Or possuem experiéncia consolidada como cenarios de formagéao para progra-
mas de residéncia, estagios, cursos de especializagao e outras atividades académicas. Essa vocagao para 0 ensino
e a pesquisa foi fortalecida pela criagéo, em 2010, do Instituto D'Or de Pesquisa e Ensino, ampliando a integracao
entre assisténcia, formagao profissional, producao cientifica e inovagdao em saude.

Entre os principais campos de pratica vinculados a Rede D'Or estdo o Hospital Quinta D'Or, a Maternidade Perinatal
Barra, o Hospital Copa D'Or, o Hospital Copa Star, o Hospital Gldria D'Or e o Centro de Imagem do Copa D'Or, além
de outros hospitais, clinicas, ambulatérios, servigos de diagnostico, laboratoriais e centros de pesquisa que podem
ser incorporados as atividades académicas, conforme as necessidades académicas dos cursos.
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O Hospital Quinta D'Or, localizado em Séao Cristévao, integra o complexo hospitalar de ensino do Curso de Medicina
e constitui um cenario de formagao multiprofissional. Sua estrutura contempla atendimento de urgéncia e emer-
géncia, unidades de internacao, terapia intensiva, servigcos clinicos e cirlrgicos e a realizacao de procedimentos de
média e alta complexidade, incluindo transplantes. O campo possibilita 0 acompanhamento de diferentes linhas de
cuidado, o contato com equipes multiprofissionais e o desenvolvimento de atividades académicas em contextos
clinicos, cirdrgicos, hospitalares e de emergéncia.

Figura 36: Hospital Quinta D’Or.

A Maternidade Perinatal Barra complementa o complexo hospitalar de ensino nas areas de ginecologia, obstetricia,
medicina fetal, reprodugé&o humana, neonatologia e pediatria. Sua estrutura proporciona experiéncias relacionadas
ao acompanhamento da gestacao, do pré-natal, do parto, do puerpério e da assisténcia ao recém-nascido, incluin-
do situacdes de maior complexidade e cuidados intensivos neonatais e pediatricos.

Figura 37: Maternidade Perinatal Barra.
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O Hospital Copa D'Or, o Hospital Copa Star e o Hospital Gléria D'Or ampliam as possibilidades de insergao dos estu-
dantes em hospitais gerais e especializados da Rede D'Or, conforme as necessidades formativas, o planejamento
académico, a disponibilidade dos servigos e 0s convénios e demais instrumentos institucionais aplicaveis.

O Centro de Imagem do Copa D’Or oferece um campo de pratica para atividades relacionadas ao diagnostico por
imagem, disponibilizando equipamentos de ressonancia magnética, tomografia computadorizada e PET-CT, além
de laboratério de processamento de imagens. Essa estrutura possibilita a realizagdo de atividades supervisio-
nadas, a analise de exames, a discusséo de casos, o desenvolvimento de pesquisas e a utilizacdo de dados em
projetos académicos e cientificos.

Figura 38: Centro de Imagem do Copa D'Or.

De forma complementar, a Faculdade mantém convénio com a Secretaria Municipal de Saude do Rio de Janeiro
(SMS/RJ), assegurando a insergao dos estudantes em cendrios de pratica do Sistera Unico de Saude. Esses cam-
pos permitem o contato com a diversidade de pessoas, territorios, condigdes de salde e modelos de organizagao
do cuidado presentes na realidade brasileira, contribuindo para a compreensao dos principios da universalidade, da
integralidade, da equidade e da participagao social.
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Na Atencéo Priméria a Saude, os cenérios incluem as seguintes unidades da Area Programatica 1.0:
- Clinica da Familia Estivadores;
- Clinica da Familia Medalhista Olimpico Mauricio Silva;
- Clinica da Familia Sdo Sebastiao;
- Centro Municipal de Saude Ernesto Zeferino Tibau Jr.;

- Centro Municipal de Saude José Messias do Carmo.
Nessas unidades, os estudantes podem acompanhar as equipes de salde e os fluxos assistenciais, participar
de atividades de promogao da saude e prevencao de agravos, acompanhar pessoas com condi¢coes agudas ou

cronicas, conhecer os mecanismos de referéncia e contrarreferéncia e desenvolver acoes territoriais e visitas do-
miciliares, sempre sob supervisao.

Figura 39: Clinica da Familia Medalhista Olimpico Mauricio Silva.

Clinica da Familia
Medalhista Olimpico
Mauricio Silva

Os territérios vinculados as unidades da Area Programatica 1.0 abrangem os bairros do Centro, Gamboa, Saude,
Santo Cristo, Caju, Estacio, Catumbi, Cidade Nova, Rio Comprido, Sdo Cristévao e Benfica. A insergao territorial
favorece a compreenséo dos determinantes sociais da salde, das caracteristicas epidemioldgicas locais e da rela-
¢ao entre as condicdes de vida da populagao e a organizagao dos servigos.

Na drea da saude mental, os campos incluem Centros de Atengdo Psicossocial (CAPS), situados em areas progra-
maticas adjacentes, contemplando diferentes modalidades de atendimento, como:

- Centro de Atengdo Psicossocial Il (CAPS Ill);
- Centro de Atengdo Psicossocial Infantojuvenil (CAPSi);

- Centro de Atencéo Psicossocial Alcool e outras Drogas (CAPSad).

Esses servigos possibilitam experiéncias na Rede de Atencéo Psicossocial, no cuidado territorial e comunitario, na
atencdo as pessoas em sofrimento psiquico e no desenvolvimento do trabalho interdisciplinar e intersetorial.

Os cendrios de urgéncia, emergéncia e atencao hospitalar do SUS incluem:
- Unidade de Pronto Atendimento (UPA);
- Hospital Municipal Souza Aguiar,;

- Centro de Emergéncia Regional (CER Centro);
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- Hospital Maternidade Maria Amélia Buarque de Hollanda;

- Hospital Municipalizado do Andarai, anteriormente denominado Hospital Federal do Andarai.

O Hospital Municipal Souza Aguiar integra o Complexo Municipal Souza Aguiar e constitui um importante campo
de formagao em urgéncia, emergéncia, trauma, clinica, cirurgia, especialidades médicas e reabilitagéo. O complexo
também compreende o CER Centro e o Hospital Maternidade Maria Amélia Buarque de Hollanda, ampliando as
experiéncias dos estudantes nos campos da atencdo de emergéncia e da atengdo materno-infantil.

O Hospital Municipalizado do Andarai constitui um hospital geral de média e alta complexidade, com atendimento
de urgéncia e emergéncia e atuagdo em dreas como trauma, tratamento de queimados, cirurgia geral, neurocirur-
gia, ortopedia, cirurgia vascular, cardiologia e terapia intensiva.

O Hospital Maternidade Maria Amélia Buarque de Hollanda oferece cenarios de formagao relacionados a assistén-
cia obstétrica e neonatal, incluindo atendimentos de urgéncia, internacdo, acompanhamento da gestagao, do parto,
do puerpério e dos cuidados ao recém-nascido.

A proposta pedagdgica valoriza a insercdo precoce e progressiva dos estudantes nesses servigos, por meio de
atividades praticas, visitas técnicas, acoes territoriais e estagios supervisionados. Durante o Internato do Curso de
Medicina, a atuagédo é ampliada na Atencdo Primaria, na urgéncia e emergéncia, na atencdo hospitalar, na satude
mental, na salde da mulher, na saude da crianga e nos servigos especializados, com responsabilidades progressi-
vas e compativeis com as competéncias previstas para cada etapa da formagao.

A integragéo entre os campos do SUS e os servicos da Rede D'Or proporciona aos estudantes uma formagao
abrangente, permitindo conhecer diferentes modelos de organizacdo da assisténcia, perfis epidemioldgicos, niveis
de complexidade e contextos tecnoldgicos. Essa complementaridade favorece a preparagao de profissionais aptos
a atuar tanto no sistema publico quanto na saude suplementar, orientados pela pratica baseada em evidéncias,
pela ética, pela seguranga do paciente, pela humanizacao e pela integralidade do cuidado.

A utilizacdo dos campos de pratica ocorre mediante instrumentos juridicos proprios, planejamento académico,
definigao prévia das atividades, acompanhamento institucional, supervisao docente ou preceptoria qualificada. Em
todas as atividades, séo observadas as normas de ética, biosseguranca, seguranga do paciente, confidencialidade,
protecao de dados e respeito aos usuarios dos servicos, assegurando a adequada integragao entre formagao aca-
démica, pratica profissional e responsabilidade social.

m. Politica de atendimento as pessoas com necessidades especiais

Assegurando o direito da pessoa com deficiéncia e adotando os preceitos da igualdade de condigbes e do acesso
a educagao, em 2017, foi promulgado o Decreto n® 9.235, que disp&e sobre o exercicio das fun¢des de regulacao,
supervisdo e avaliagdo das instituicdes de educagdo superior (IES) e dos cursos superiores de graduacéo e pés-
-graduagéo lato sensu presenciais ou a distancia. A Faculdade IDOR assegura a acessibilidade plena e garante os
direitos das pessoas com deficiéncia, em condi¢des de igualdade de acesso, permanéncia, participacao e plena
integracao a vida universitaria.
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As legislactes atendidas sao:

- normas técnicas da ABNT NBR 9050/2021, NBR 16.537/2018 (corrigida), NBR 14.718/19 sobre guarda-
corpo (em revisdo), NBR I1SO 9386-1/2013 e NM 313/07 (elevadores);

- Lei Federal n® 13.146/2015 (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia), Lei Estadual n°® 10.098/20000, Lei
Estadual n® 10.048/2000 regulamentados pelo Decreto n° 5.296/2004, Decreto Federal n® 7.612/2011,
Decreto n® 9.235/2017, Decreto n® 7.611/2011 e Decreto n°® 5.626/2005;

- Convengao da ONU/2017, Portaria n° 3.284/03, Nota Técnica DAES/INEP n° 008/15 e Nota Técnica
CGACGIES/DAES n° 16/17, Programa Incluir em parceria com SESU e SECADI.

A Faculdade IDOR, sua Mantenedora e os demais 6rgdos institucionais empenham esforcos para implementar
acoes e estabelecer uma politica permanente de atengao as pessoas com necessidades especiais, garantindo os
direitos humanos de incluséo e de acessibilidade (arquitetnica, atitudinal, pedagdgica, nas comunicagdes, digital)
nos termos da legislacdo vigente. Isso permite a permanéncia, 0 acompanhamento e a plena participagdo das
pessoas com deficiéncia fisica, intelectual, sensorial e com transtorno do espectro autista (TEA) nas atividades
académicas e institucionais, assegurando equidade de oportunidades e promovendo politicas que reconhegam e
atendam as diferentes necessidades da comunidade académica.

Dessa forma, a Faculdade IDOR cumpre os requisitos de acessibilidade, nos termos da legislagao vigente, confor-
me a seqguir:
. Pessoas com necessidades especiais ou mobilidade reduzida

i. alocar, sempre que possivel, as turmas com estudantes com deficiéncia fisica em pavimentos de
facil acesso;

ii. organizar o espacgo da sala de modo a possibilitar uma boa circulagédo de estudantes usuarios de
cadeira de rodas;

iii. eliminar barreiras arquitetonicas para a circulagédo dos estudantes, permitindo acesso aos espagos
de uso coletivo da Instituicao;

iv. adaptar portas e banheiros para permitir o uso por pessoas em cadeira de rodas;

V. instalar lavabos, bebedouros e demais equipamentos de uso coletivo em altura acessivel aos
usudrios de cadeira de rodas.

Il Pessoas com deficiéncia visual
i fazer uso da avaliag@o oral, caso seja necessario;

ii. fazer uso de recursos de tecnologia assistiva, tais como softwares especificos, equipamentos em
braile, fones de ouvido e outros recursos de acessibilidade;

iii. reservar lugares na primeira fila, quando necessario;
iv. colocar piso tatil em todos os ambientes da Instituigao;

V. promover reunides com professores para esclarecimento das especificidades envolvidas no
processo de ensino-aprendizagem de estudantes com necessidades especiais;

vi. sensibilizar os professores para verbalizar o conteldo apresentado em proje¢des multimidia e
descrever imagens e demais recursos visuais utilizados nas aulas.
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lll.  Pessoas com deficiéncia auditiva (surdez ou baixa audigao)

Vi.

disponibilizar intérprete de LIBRAS, quando necessario;

reservar lugar a frente da sala que permita ao estudante acompanhar adequadamente as
atividades;

estimular o aprendizado da lingua portuguesa, principalmente na modalidade escrita,
considerando as especificidades linguisticas dos estudantes surdos;

apoiar as explicagdes em imagens, facilitando a compreenséo do conteudo;

orientar periodicamente os professores quanto as potencialidades, necessidades especificas e
estratégias pedagdgicas adequadas;

apresentar, sempre que possivel, videos legendados; caso contrario, disponibilizar resumo escrito
do contetdo.

V. Pessoas com deficiéncia intelectual

adaptar os critérios de avaliagao, quando necessario;

introduzir atividades alternativas, além das previstas para a turma;

favorecer estratégias de aprendizagem adequadas as condi¢des individuais do estudante;
adequar o nivel de complexidade de objetivos e conteldos, quando necessario;

oferecer atividades de nivelamento;

orientar periodicamente os professores quanto as estratégias de inclusdo e acompanhamento
pedagdgico.

Pessoas com transtorno do espectro autista

promover praticas educacionais que favoregam a adaptagao e a participagado dos estudantes na
vida académica;

capacitar profissionais para atender as necessidades dessa comunidade em conformidade com
Lein®12.764/2012;

constituir equipe multidisciplinar para avaliar as necessidades individuais e desenvolver
estratégias de acompanhamento, orientadas as especificidades de cada estudante.

Nos termos da Lei n® 12.764/2012, que institui a Politica Nacional de Protegao dos Direitos da Pessoa com Trans-

torno do Espectro Autista, a pessoa com transtorno do espectro autista é considerada pessoa com deficiéncia

para todos os efeitos legais. Dessa forma, seus direitos séo assegurados pela Constituicdo Federal, pela legislagdo

especifica e pelas normas institucionais da Faculdade IDOR.A politica institucional contempla também a oferta de

capacitagbes voltadas ao apoio a acessibilidade, destinada a todos os colaboradores da Faculdade IDOR. A Insti-

tuicdo busca o aperfeicoamento continuo das condigbes de acessibilidade, permanecendo atenta as necessidades

manifestadas pela comunidade académica.
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n. Acessibilidade metodoldgica e instrumental

TR A Faculdade IDOR, seguindo as normas legais e marcos regulatérios do MEC, e honrando seu

L!‘ l compromisso de oferecer uma instituigdo de ensino superior (IES) inclusiva, possui

o Nucleo Institucional de Incluséo e Diversidade (NIID) com regulamento proprio, que
atua como instancia estratégica, transversal, consultiva, propositiva, articuladora e
de acompanhamento das politicas institucionais voltadas a incluséo, a diversidade,

a acessibilidade, a equidade, a permanéncia e ao sucesso de todos os integrantes da
comunidade académica.

O NIID nasce da necessidade de consolidar, integrar e ampliar as agdes institucionais ja existentes, especialmente
aquelas previstas no Plano Institucional de Acessibilidade e Inclusdo do antigo Nucleo de Acessibilidade, articu-
lando-as a uma politica mais ampla de incluséo e diversidade, capaz de responder as diferentes necessidades e
desafios da comunidade académica e de fortalecer a cultura institucional inclusiva.

As principais acoes voltadas para a acessibilidade instrumental e metodoldgica previstas no Plano, contemplam o
uso de metodologias de ensino apropriadas, arranjos organizacionais facilitadores, recursos diversificados e par-
cerias com organizacoes especializadas. Sao elas:

l. para alunos com transtornos do espectro autista: estratégias para que os professores reforcem o
desenvolvimento de habilidades como, por exemplo, dar instrugdes de modo claro, objetivo e com
elementos simples no comando, falar pouco e com calma, repetir apenas se for necessario, partir
de exemplos e experiéncias diretas e concretas, dividindo-as em pequenos blocos de informagdes,
com apoio de imagens e cenas, propor jogos que tenham desafios que implicam o uso de estratégias
cognitivas, quando contextualizadas nas experiéncias e nos conhecimentos prévios do aluno etc;

II. para alunos com deficiéncia fisica: existe a garantia de condigbes para livre circulagdo, com seguranga,
nos espagos coletivos e nas salas de aula, nos lavabos, nos banheiros e nos bebedouros adaptados e
nas rampas de acesso com inclinagdo adequada e adaptagdo de méveis e equipamentos;

Ill.  paraalunos com deficiéncia visual: computadores com teclado e sistema de sintese de voz,
fotocopiadora com aumento do tamanho das letras, elevadores com design da cabine orientado para
acessibilidade, com corrimao em trés faces, sinalizagdes sonoras especificas e etiqueta em braile nos
botdes acionadores;

IV.  para alunos com deficiéncia auditiva: é disponibilizado um professor de LIBRAS, que pode atuar como
tradutor e intérprete, especialmente na realizagédo de provas, além de possibilitar flexibilidade na corregao
de provas escritas.

ODSs citados nesta se¢ao:

EDUCAGAODE ODS 4: Educagdo de qualidade
QUALIDADE

Como ja apontado, as agbes de acessibilidade respondem a diversos ODSs, em especial
ao ODS 4 e suas Metas 4.5 (“eliminar as disparidades de género na educacgéo e garantir
a igualdade de acesso a todos os niveis de educacéo e formagéo profissional para os
mais vulnerdveis, incluindo as pessoas com deficiéncia, povos indigenas e as criangas
em situagdo de vulnerabilidade”) e 4.a (“construir e melhorar instalagées fisicas para
educagao, apropriadas para criangas e sensiveis as deficiéncias e ao género, e que
proporcionem ambientes de aprendizagem seguros e ndo violentos, inclusivos e
eficazes para todos”).
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8. Responsabilidade social, ambiental e artistico-cultural

a. Aspectos gerais

A Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas compreende a responsabilidade social como um principio estruturante de
sua identidade institucional e de seu projeto educacional. Inspirada pela misséo de transformar vidas por meio da
ciéncia e da educagédo em saude, desenvolve suas atividades de ensino, pesquisa, extenséo, inovagéo e gestao
com o compromisso de formar profissionais ética e socialmente responsaveis, preparados para contribuir com a
promocao da saude, a reducao das desigualdades e o desenvolvimento sustentavel.

Mais do que atender as exigéncias legais e regulatorias, a responsabilidade social integra a cultura institucional
e orienta as politicas académicas, a organizagao curricular, as prioridades de pesquisa, as agdes de inclusao e
permanéncia estudantil, a extensao universitaria e as iniciativas de inovagao e sustentabilidade, promovendo uma
formagdo comprometida com a cidadania, os direitos humanos, a diversidade, a equidade e a justiga social.

Inserida no ecossistema da Rede D’Or e do Instituto D'Or de Pesquisa e Ensino (IDOR), a Faculdade IDOR com-
partilha uma estratégia institucional baseada na exceléncia assistencial, na produgao cientifica, na inovagéo e
na sustentabilidade. Essa estratégia é apresentada anualmente no Relato Integrado de Sustentabilidade da Rede
D’Or, documento que evidencia a integragao entre assisténcia, pesquisa, educacao, inovagao e responsabilidade
socioambiental como pilares do desenvolvimento institucional. Os indicadores e resultados consolidados nesse
relato constituem importante referéncia para o planejamento da Faculdade IDOR, demonstrando o alinhamento
entre suas politicas académicas, a responsabilidade socioambiental e a estratégia de desenvolvimento sustentavel
adotada pela Instituicéo.

Em 2025, conforme apresentado no Relato Integrado de Sustentabilidade, a Rede D'Or estava presente em 13
estados brasileiros e no Distrito Federal, reunindo 79 hospitais (76 proprios e 3 administrados), 65 clinicas oncolo-
gicas, 11 laboratorios e mais de 10 mil leitos operacionais, compondo um dos maiores ecossistemas de salde da
Ameérica Latina. Essa estrutura integra servigos assistenciais, pesquisa, ensino e inovagdo em saude, oferecendo
multiplos cenarios de aprendizagem e pratica profissional.

Como eixo de pesquisa, inovacdo e educagdo desse ecossistema, o IDOR mantém colaboragéo cientifica com
mais de 80 paises, promovendo a produgao de conhecimento de impacto internacional e a incorporagao continua
de evidéncias cientificas a formagao académica e a pratica assistencial. Esse ambiente amplia as oportunidades
de aprendizagem dos estudantes, aproximando-os da pesquisa translacional, da inovacao tecnologica e da pratica
baseada em evidéncias, ao mesmo tempo em que favorece o desenvolvimento de competéncias para atuagcao em
redes integradas de atenc&o a salide, em permanente consonancia com os principios e diretrizes do Sistema Unico
de Saude (SUS) e com as necessidades de satude da populagéo.
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Figura 40: Relato Integrado de Sustentabilidade da Rede D’'Or 2025.
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Figura 41: Relato Integrado de Sustentabilidade da Rede D'Or 2025.
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Muito importante ressaltar que ao longo da apresentagéo deste PDI, é possivel observar como a Faculdade IDOR
de Ciéncias Médicas tem atuado em favor dos objetivos de desenvolvimento sustentdvel (ODS) conforme pactu-
ado globalmente pelos paises signatarios até 2030. Entre os 17 ODSs e suas respectivas 169 metas globais, 12
ODSs foram considerados os mais relevantes, conforme destacado neste documento.

FACULDADE IDOR
DE CIENCIAS MEDICAS

IDOR

INSTITUTO D'OR
PESQUISA E ENSINO



PDI - FACULDADE IDOR DE CIENCIAS MEDICAS

Figura 42: 12 ODSs mais relevantes neste PDI.
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b. Responsabilidade social

A Faculdade IDOR entende que a responsabilidade social constitui um compromisso permanente com a trans-
formagéo da realidade por meio da educacéao, da ciéncia e da inovagdo em saulde. Sua atuacdo fundamenta-se
na compreensao de que as instituicbes de educagao superior exercem papel estratégico no desenvolvimento da
sociedade, contribuindo para a formagao de profissionais competentes, éticos e comprometidos com a promogao
da saude, a reducao das desigualdades e a melhoria da qualidade de vida da populagao.

Essa politica institucional articula ensino, pesquisa, extensao e inovacao em torno de problemas concretos da socie-
dade, estimulando a produgao de conhecimento voltada as necessidades locais, regionais e nacionais e fortalecendo
a interacao permanente entre universidade, servigos de salde, setor produtivo, organizacdes sociais e comunidade.

Nos cursos da drea da saude, essa perspectiva contempla a formacgéo de profissionais comprometidos com os
principios do Sistema Unico de Saude (SUS), preparados para atuar de forma colaborativa, interdisciplinar e so-
cialmente responsavel, reconhecendo a salde como direito de todos e dever do Estado. Busca-se desenvolver
competéncias voltadas a promogao da saude, a prevengao de doengas, ao cuidado centrado na pessoa, a gestao
em salde, a educacdo em saude, ao trabalho em equipe, a comunicacgéo, a lideranca e a responsabilidade social,
contribuindo para o fortalecimento das politicas publicas e para o enfrentamento das desigualdades em saude.
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No Curso de Graduacédo em Medicina, essa misséo institucional concretiza-se na formagao de médicos capazes de
integrar exceléncia técnico-cientifica, humanizagao, ética e compromisso social. A organizagao curricular favorece
a insercdo precoce e longitudinal dos estudantes em diferentes cenarios de pratica, especialmente no Sistema
Unico de Saude, possibilitando compreender os determinantes sociais da saude, as necessidades dos territérios
e os desafios da organizagao das redes de atengéo, desenvolvendo solugdes inovadoras para os problemas con-
temporaneos da saude.

Como parte dessa politica institucional, a Faculdade incentiva a participacao de docentes e estudantes em projetos
de extens&o universitaria, programas de educagéo em saude, agbes comunitarias, pesquisas aplicadas, iniciativas
de inovagao social e atividades de divulgagao cientifica, fortalecendo a integracao entre conhecimento académico
e necessidades da sociedade.

Esse compromisso é potencializado pela atuacdo da Rede D'Or e do IDOR, que investem continuamente em pes-
quisa, inovacado e desenvolvimento humano. Em 2025, foram publicados 320 artigos cientificos, estabelecidas
parcerias com 2.227 instituicoes e pesquisadores, gerados 30.129 novos postos de trabalho, realizados investi-
mentos de aproximadamente RS 25,8 milhdes em projetos sociais e patrocinios e ampliados significativamente os
programas de capacitagao profissional, alcangando 21,38 horas de treinamento por colaborador. Esses resultados
evidenciam uma politica institucional orientada pela geragdo de conhecimento, pela valorizagao das pessoas e
pelo desenvolvimento sustentavel.

Em reconhecimento as agbes desenvolvidas, a Faculdade IDOR participa anualmente da Campanha da Respon-
sabilidade Social do Ensino Superior Particular promovida pela Associagéao Brasileira de Mantenedoras de Ensino
Superior (ABMES), tendo recebido o Selo Instituicdo Socialmente Responsavel, que reconhece instituigdes com-
prometidas com o desenvolvimento social, a cidadania e a sustentabilidade. A manutencéo dessa certificagéo
estimula a continuidade e o aperfeicoamento das agbes sociais desenvolvidas pela Instituicao e reforga sua res-
ponsabilidade perante a comunidade académica e a sociedade.

Sao objetivos da Politica Institucional de Responsabilidade Social:

- promover a formacao de profissionais éticos, técnica e socialmente comprometidos com as
necessidades da populagao;

- fortalecer a integragdo entre ensino, pesquisa, extensao, inovagao e assisténcia;

- estimular a produgao de conhecimento voltada ao enfrentamento dos desafios sociais e sanitarios
contemporaneos;

- contribuir para o fortalecimento do Sistema Unico de Saude e das politicas publicas;

- incentivar projetos de inovagao social, empreendedorismo e desenvolvimento regional;

- promover agoes voltadas a redugdo das desigualdades sociais, a inclusao e a cidadania;

- estimular a participagao da comunidade académica em projetos de impacto social, cultural e ambiental;

- contribuir para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), incorporando seus
principios as atividades académicas e institucionais.

FACULDADE IDOR IDOR
DE CIENCIAS MEDICAS INSTITUTO DOR 174

PESQUISA E ENSINO




RESPONSABILIDADE

PDI - FACULDADE IDOR DE CIENCIAS MEDICAS

Figura 43: Selos Instituicao Socialmente Responsavel.
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Figura 44: Carta da ABMES.

T

Campanha da
Responsabilidade Social
do Ensino Superior Particular

Junte-se a ABMES na miss3o de construir um mundo melhor!

Selo Instituicao Socialmente Responsavel

Prezado(a) Taciana Shimizu,

A ABMES tem a satisfagao de conceder a sua instituigdo de educagéo superior (IES),
Faculdade Idor de Ciéncias Médicas, o “Selo Instituicdo Socialmente Responsavel”,

certificando a participagao na 20* Campanha da Responsabilidade Social do Ensino
Superior Particular.

Ao final desta pagina, encontra-se um botéo para o download do arquivo em diversos
tamanhos e formatos, inclusive vetorizado e em curvas.

A certificagao € valida por um ano (um ciclo da campanha) e podera ser utilizada até outubro
de 2025, quando um novo Selo sera conferido, caso a instituicdo torne a participar da iniciativa.

O Selo podera ser utilizado nos materiais de divulgagao de sua IES, como jornais, livros,
revistas, folders, cartazes, camisas, sites, e-mails, redes saociais, emissoras de TV e afins.

Em caso de duvida, entre em contato com a ABMES pelo e-mail
responsabilidadsocial@abmes.org.br.

Agradecemos a participagdo de sua institui¢cdo e esperamos té-los conosco novamente no
préximo ano!

Atenciosamente,

Celso Niskier
Diretor Presidente
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C. Inclusao social

Concepg¢ao de inclusao social

e A Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas incentiva a inclus&o e a manutengado da igualdade de

acesso a educagao superior, reconhecendo a incluséo social como um principio orientador

de suas politicas institucionais. A Instituicdo conjuga esforgos para assegurar a participagao

plena de estudantes, docentes, mediadores pedagogicos e colaboradores, por meio da
—— promogao da acessibilidade, da eliminagao de barreiras e da oferta de infraestrutura,

10 SeSinuoanes Servigos, recursos tecnolégicos e meios de comunicagao que favoregcam a inclusao de toda a

comunidade académica.

( \

= A diversidade é compreendida como uma caracteristica constitutiva da comunidade
universitaria, expressa nas diferentes condigdes fisicas, sensoriais, intelectuais, cognitivas,
psicossociais, culturais, linguisticas, geracionais, religiosas, territoriais, socioeconémicas,
étnico-raciais, de género e de sexualidade, bem como nas distintas trajetdrias de vida e
formas de aprender. Nessa perspectiva, incluir significa garantir condigdes efetivas de acesso,
permanéncia, participagao, aprendizagem e desenvolvimento académico, assegurando
equidade de oportunidades, respeito as diferencas e participacao plena.

A Faculdade incorpora tecnologias educacionais e assistivas como importantes estratégias para ampliar a aces-
sibilidade, personalizar os processos de aprendizagem e reduzir barreiras a participagéo académica. Ao mesmo
tempo, estimula o desenvolvimento de solugdes inovadoras que fortalegcam a integragao entre ensino, pesquisa,
inovacéo e responsabilidade social, sempre orientadas pelos principios da incluséo, da equidade e da formacgéo
centrada no estudante.

Ainclusao social também se concretiza por meio de politicas de democratizagdo do acesso ao ensino superior, vol-
tadas a ampliagao de oportunidades para estudantes provenientes de diferentes contextos sociais, sem renunciar
ao mérito académico como principio orientador dos processos seletivos. Nesse contexto, a Politica Institucional de
Bolsas, apresentada neste PDI, constitui um importante instrumento de promogéo da equidade, contribuindo para
reduzir desigualdades e ampliar o acesso a educacao superior de qualidade.

No Curso de Graduagao em Medicina, em atendimento ao Edital MEC n° 5/2024, esta prevista a oferta de bolsas
integrais correspondentes a 10% das vagas anuais, destinadas a estudantes em situagao de vulnerabilidade so-
cioecondmica, com atengao as agbes afirmativas voltadas a pessoas pretas e pardas, indigenas, quilombolas e
pessoas com deficiéncia, reafirmando o compromisso institucional com a diversidade, a incluséo e a justiga social.

Complementando as acoes de acesso, a Faculdade IDOR desenvolve politicas permanentes de permanéncia es-
tudantil, articulando programas de acolhimento, nivelamento, mentoria, acompanhamento académico, apoio psi-
copedagogico e assisténcia estudantil. Essas iniciativas sdo desenvolvidas de forma integrada pelo Programa de
Apoio Psicopedagdgico e Social (PAPES), pelo Nucleo de Inclusédo, Inovagao e Diversidade (NIID), pelo Nucleo de
Apoio Pedagodgico e Experiéncia Docente (NAPED) e pelas coordenagdes de curso, criando condicdes para que 0s
estudantes desenvolvam plenamente suas competéncias, concluam sua formagdo com éxito e contribuam, por
meio de sua atuagdo profissional, para a reducdo das desigualdades sociais e o desenvolvimento da sociedade.
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Principios da inclusao social

A politica institucional de inclusédo social fundamenta-se nos seguintes principios:
- promogao da igualdade de oportunidades de acesso, permanéncia e desenvolvimento académico;
- valorizagdo da diversidade humana e do respeito as diferencgas;

- acessibilidade nas dimensdes fisica, arquitetdnica, pedagégica, comunicacional, tecnoldgica, digital e
atitudinal;

- eliminagdo de barreiras que limitem a participagao plena da comunidade académica;

- utilizagdo ética das tecnologias educacionais e assistivas como instrumentos de inclusao;
- promogéao da equidade, da cidadania, dos direitos humanos e da convivéncia democratica;
- combate a todas as formas de discriminacgao, preconceito e exclusao;

- fortalecimento de uma cultura institucional de acolhimento, respeito e pertencimento.

Objetivos da Politica de Inclusao Social

S&ao objetivos da Politica Institucional de Inclusao Social:

- promover a melhoria do desempenho académico por meio de agdes de nivelamento e acompanhamento
da aprendizagem, contribuindo para superar dificuldades decorrentes da formagéo anterior ao ingresso
na Faculdade IDOR;

- propiciar as condigdes necessarias para a permanéncia dos estudantes nos cursos de graduagéo,
minimizando os fatores associados a evasao;

- fortalecer a politica institucional de atendimento, acompanhamento e desenvolvimento estudantil;

- ampliar as oportunidades de acesso ao ensino superior por meio de politicas de inclusao, equidade e
democratizagao do ensino;

- promover agoes voltadas a redugdo das desigualdades sociais e regionais e a valorizagéo da diversidade;

- apoiar os estudantes em suas dificuldades de aprendizagem mediante acompanhamento realizado por
docentes, mediadores pedagdgicos, coordenagdes de curso e nucleos institucionais de apoio;

- assegurar condigdes de acessibilidade e participagédo plena em todas as atividades académicas;

- formar profissionais comprometidos com a equidade, a responsabilidade social, os direitos humanos e a
promogao da saude.

d. Responsabilidade ambiental

Concepcao de responsabilidade ambiental

Em consonancia com sua politica de responsabilidade social e com o compromisso institucional de formar profis-
sionais comprometidos com o desenvolvimento sustentavel, a Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas compreende
a responsabilidade ambiental como um principio transversal as atividades de ensino, pesquisa, extenséo, inovacao
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e gestdo. A Instituicdo entende que os desafios contemporaneos da salde estdo diretamente relacionados as
questdes ambientais, sociais e econdmicas, exigindo a formagéo de profissionais capazes de atuar de forma ética,
critica e responsavel diante das mudancas climaticas, da degradacdo ambiental e de seus impactos sobre a saude
das populagées.

Nesse contexto, os estudantes participam ativamente de atividades académicas, cientificas e extensionistas que
promovem a reflexdo sobre a relacdo entre saude, sociedade e meio ambiente, fortalecendo uma cultura institu-
cional orientada pelos principios da sustentabilidade, da salde planetaria e da responsabilidade socioambiental.
Essas agdes, iniciadas no ambito do Instituto D’Or de Pesquisa e Ensino (IDOR), foram incorporadas as politicas
permanentes da Faculdade IDOR, consolidando uma atuagao integrada entre educacao, pesquisa e assisténcia.

A responsabilidade ambiental também se expressa na insercdo da Faculdade no ecossistema da Rede D'Or, cuja
estratégia ESG incorpora metas voltadas a mitigagdo das mudancas climaticas, a gestao responsavel dos recursos
naturais, a eficiéncia energética, ao gerenciamento de residuos e a promogéo da sustentabilidade nas organiza-
¢Oes de saude. Em 2025, a Rede D'Or alcangou uma reducado de 54% na intensidade das emissdes de gases de
efeito estufa, superando antecipadamente sua meta para 2030, além de ampliar projetos de eficiéncia energética,
gestao hidrica e geracao de energia renovavel, incluindo a implantagéao do Complexo Solar Lagoinha, destinado ao
abastecimento de unidades hospitalares com energia limpa. Esses resultados reforgam o compromisso institucio-
nal com a construgao de um sistema de saude ambientalmente responsavel e socialmente sustentavel.

A educagdo ambiental é desenvolvida de forma transversal nas matrizes curriculares dos cursos da Instituigao,
integrando conteudos relacionados ao desenvolvimento sustentavel, a responsabilidade social, a inovacao, a pro-
mogcéao da salde, a qualidade de vida, a gestédo ambiental e a cidadania, preparando profissionais capazes de incor-
porar principios de sustentabilidade as suas praticas profissionais.

Principios da responsabilidade ambiental

A politica institucional de responsabilidade ambiental fundamenta-se nos seguintes principios:

- compreensao da totalidade e da interdependéncia entre os sistemas ambiental, social,
econOmico e cultural;

- promogao da salde planetaria como referéncia para a formagéo dos profissionais da saude;

- integragao entre ética, educagéo, trabalho, ciéncia e responsabilidade socioambiental;

- valorizagao do pluralismo de ideias e da construgao coletiva de solugdes para os desafios ambientais;
- respeito a diversidade bioldgica, cultural, étnico-racial e territorial;

- desenvolvimento de uma perspectiva critica e transformadora diante dos desafios ambientais locais,
regionais e globais;

- incentivo ao uso racional de recursos naturais e a redugao dos impactos ambientais das atividades
institucionais;

- fortalecimento da cidadania, da cultura da sustentabilidade e da responsabilidade compartilhada.
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Objetivos da Politica de Responsabilidade Ambiental

Sao objetivos da Politica Institucional de Responsabilidade Ambiental:
- promover a educagdo ambiental de forma transversal nos curriculos e nas atividades académicas;
- estimular a produgdo de conhecimento voltada aos desafios ambientais relacionados a saude;
- incentivar praticas institucionais sustentaveis e o uso responsavel dos recursos naturais;

- fortalecer a integragado entre ensino, pesquisa, extensao e inovagao na busca de solugdes para
problemas socioambientais;

- sensibilizar estudantes, docentes e colaboradores para a adogéo de praticas ambientalmente
responsaveis;

- contribuir para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), especialmente daqueles
relacionados a saude, a educagao, ao consumo responsavel, a agdo climatica e as parcerias para o
desenvolvimento sustentavel.

Sustentabilidade na formacgao e na pesquisa

P A responsabilidade ambiental também se materializa por meio da produgéo cientifica, da

RESPONSAVEIS inovagdo e das atividades de extensdo desenvolvidas pela Faculdade IDOR e pelo IDOR, que
m estimulam estudantes e docentes a participarem de projetos voltados ao enfrentamento
de desafios relevantes para a sociedade. Nas matrizes curriculares dos cursos da
SAUDEE Faculdade, estéo incluidos, de forma transversal, contetdos relacionados aos temas da
BEM-ESTAR responsabilidade social, do desenvolvimento econémico regional, do desenvolvimento
nacional sustentavel, da melhoria da infraestrutura urbana e local, da melhoria das
_/\’\/\' condicoes e da qualidade de vida da populacao e do desenvolvimento de projetos e agbes de
inovacgao social. Dessa forma, a Faculdade IDOR busca avangar em seu papel de formadora
de profissionais competentes e de cidadaos éticos e responsaveis, comprometidos com o
desenvolvimento socioecondmico regional.

Entre as iniciativas destacam-se pesquisas relacionadas as epidemias de virus Zika e COVID-19, desenvolvidas
em colaboragao com instituicdes nacionais e internacionais, o desenvolvimento de solugdes digitais para apoio a
assisténcia em saude, projetos voltados as doencgas raras e agdes de gestao ambiental, como programas de coleta
seletiva e educacao ambiental realizados em parceria com organizagdes especializadas.

Ao integrar essas iniciativas a formagéo académica, a Faculdade IDOR fortalece uma cultura institucional compro-
metida com a inovagao responsavel, a sustentabilidade e a produgdo de conhecimento voltada as necessidades
da sociedade, formando profissionais capazes de compreender a relagao indissocidvel entre satide humana, saude
ambiental e desenvolvimento sustentavel.
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e, Responsabilidade cultural e artistica

Concepgao de producgao artistica e cultural

A Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas reconhece a produgéo artistica e cultural como dimenséao essencial da
formagédo académica, da construgao da cidadania e da promogao do desenvolvimento humano. Em consonancia
com sua missao institucional, compreende que ciéncia, arte, cultura e educacao constituem dimensdes comple-
mentares na formacéao de profissionais da saude, favorecendo o desenvolvimento da sensibilidade, da criatividade,
da comunicagao, da empatia e do respeito a diversidade.

As atividades de ensino, pesquisa, extensao, inovagao e gestao contemplam a diversidade e a cultura como valo-
res institucionais, especialmente no que se refere a inclusédo social, ao desenvolvimento sustentavel, a defesa da
memoria cultural, da producéo artistica e do patriménio cultural. A Instituicdo entende que a cultura também se
expressa na produgao e na democratizagéo do conhecimento cientifico, aproximando a universidade da sociedade
e fortalecendo o didlogo entre diferentes saberes.

Inserida no ecossistema da Rede D’Or e do Instituto D'Or de Pesquisa e Ensino (IDOR), a Faculdade participa de
uma rede que promove a circulagdo do conhecimento cientifico em escala nacional e internacional. Em 2025, o
IDOR manteve colaboragéo cientifica com mais de 80 paises, desenvolveu mais de 70 programas de residéncia
meédica, publicou 320 artigos cientificos e consolidou uma rede de 2.227 instituicdes parceiras, evidenciando seu
papel como importante produtor e difusor do conhecimento em saude.

A producéo artistica e cultural também integra as acdes de extensdo universitaria, os eventos cientificos e os pro-
jetos institucionais desenvolvidos em parceria com organizagdes publicas e privadas, favorecendo a aproximacao
entre universidade e sociedade e ampliando 0 acesso da populagdo ao conhecimento cientifico e as diferentes
manifestacdes culturais.

Principios da producao artistica e cultural
A politica institucional de producao artistica e cultural fundamenta-se nos seguintes principios:
- liberdade de expressao, criagao, produgao e fruicdo artistica e cultural;
- respeito a diversidade cultural, as diferentes formas de expressdo da sociedade e aos direitos humanos;
- direito a memodria e as tradi¢des, e ao patrimoénio artistico, cientifico e cultural;
- integragdo entre cultura, ciéncia, educagéo, inovagao e saude;

- promogao da producgdo artistica e cultural como componente da formagao académica e do
desenvolvimento sustentavel;

- incentivo ao didlogo interdisciplinar e a circulagdo do conhecimento entre universidade e sociedade;

- fortalecimento da cidadania, da inclusdo e da participagédo social por meio da cultura.
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Objetivos da Politica de Producgao Artistica e Cultural

Sao objetivos da Politica Institucional de Producéo Artistica e Cultural:
- integrar cultura, ensino, pesquisa, extensao e inovacgao;
- estimular agdes voltadas a valorizagao da diversidade, dos direitos humanos e da memdria cultural;
- incentivar atividades académicas relacionadas ao patrimonio artistico, cientifico e cultural;
- promover a divulgagao cientifica como instrumento de democratizagdo do conhecimento;
- ampliar a participagdo da comunidade académica em atividades culturais, cientificas e extensionistas;

- fortalecer a formagdo humanistica dos estudantes por meio da integracéo entre ciéncia, arte e sociedade.

Cultura cientifica e relacionamento com a sociedade

A divulgagéo cientifica constitui uma importante expressao da cultura contemporanea e um mecanismo de apro-
ximagao entre universidade e sociedade. Por essa razao, a Faculdade IDOR incentiva a realizagcdo de seminarios,
exposigdes, atividades culturais, eventos cientificos e projetos extensionistas que promovem o didlogo entre pes-
quisadores, estudantes e comunidade.

Em parceria com o IDOR, a Instituicdo participa de iniciativas que integram ciéncia, arte e educacao, entre as quais
se destacam a exposicao “Alzheimer”, desenvolvida em parceria com a Casa da Ciéncia da Universidade Federal
do Rio de Janeiro (UFRJ), e o projeto Biologia Quantica, realizado no Museu do Amanha, aproximando estudantes
e a sociedade de temas cientificos contemporaneos e estimulando o interesse pela pesquisa, pela inovagao e pela
cultura cientifica.

Essas iniciativas dialogam com a estratégia institucional de geragao de impacto social positivo desenvolvida pela
Rede D'Or. Em 2025, a organizag&o destinou RS 25,76 milhdes a investimentos sociais e projetos de relacionamento
com a sociedade, reforgando seu compromisso com agées de educacao, cultura, ciéncia e desenvolvimento social.

Ao integrar arte, cultura, ciéncia e inovacao as atividades académicas, a Faculdade IDOR fortalece uma formagéao
humanistica comprometida com a responsabilidade social, a diversidade, a produgao do conhecimento e a de-
mocratizagdo do acesso a ciéncia, preparando profissionais capazes de compreender que o cuidado em saulde
também ¢ influenciado pelas dimensdes culturais, sociais e historicas das populacdes.

ODSs citados nesta se¢ao:

12 CONSUMOE ODS 12: Consumo e producdo responsaveis

PRODUGAO
REspm?sAVHS As agdes de coleta de residuos e de capacitagao de capital humano relacionado

vinculam-se ao ODS 12, especialmente a Meta 12.4, que € “alcangar o manejo
m ambientalmente saudavel dos produtos quimicos e todos os residuos, ao longo de

todo o ciclo de vida destes, de acordo com os marcos internacionais acordados, e
reduzir significativamente a liberagdo destes para o ar, agua e solo, para minimizar seus
impactos negativos sobre a saude humana e o meio ambiente”, e a Meta. 12.5, que

é "até 2030, reduzir substancialmente a geragao de residuos por meio da prevencao,
reducao, reciclagem e reuso”.
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Figura 45: Excursao Biologia Quantica no Museu do Amanha.

ArtBio]

FACULDADE IDOR IDOR
DE CIENCIAS MEDICAS INSTITUTO DOR

PESQUISA E ENSINO



PDI - FACULDADE IDOR DE CIENCIAS MEDICAS

9. Sustentabilidade financeira

A entidade mantenedora Instituto D’'Or de Pesquisa e Ensino (IDOR) é uma associagdo civil de direito privado,
sem fins lucrativos, com sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, inscrita na Receita Federal sob o CNPJ n°
12.433.137/0001-19. Compete essencialmente a Mantenedora promover as adequadas condi¢des de funciona-
mento das atividades da Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas, colocando a sua disposicdo os bens imoveis e
moveis necessarios de seu patriménio ou de terceiros a ela cedidos, e assegurando-lhes os suficientes recursos
financeiros de custeio.

A Mantenedora é responsavel, perante as autoridades publicas e o publico em geral, pela Faculdade IDOR de Cién-
cias Médicas, incumbindo-lhe tomar as medidas necessarias a seu bom funcionamento, respeitados os limites da
lei e do Regimento Interno, a liberdade académica dos corpos docente e discente e a autoridade prépria de seus
orgdos deliberativos, consultivos e executivos. A Mantenedora reserva-se a administragdo orcamentaria, financeira
e contabil da Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas.

A Faculdade IDOR incorpora politicas de governanga que tém contribuido para o sucesso e a perenidade da Man-
tenedora, com visado de longo prazo, na busca da sustentabilidade econémica, social e ambiental. Toda a atividade
da Faculdade IDOR é baseada e orientada por uma politica de exceléncia e qualidade em pesquisa e ensino na area
da saude, atendendo as legislagbes pertinentes, com responsabilidade social, transparéncia e melhoria continua
e inovacao. A concepcao e a estruturagdo da Faculdade IDOR constituem parte central da politica de expanséo na
educagao na area de saude.

Visando ao aprimoramento das relagées interpessoais e a total transparéncia na comunicagao interna e externa, de
forma franca e 4gil, é dispensado o tratamento justo e igualitario a todos os colaboradores e parceiros, zelando pela
transparéncia na prestagao de contas e no cumprimento de todas as disposigdes legais nos ambitos municipal,
estadual, nacional e internacional.

O plano de sustentabilidade financeira da Faculdade IDOR é baseado no planejamento estratégico, desenvolvido
apos a autorizacao de funcionamento pelo MEC. Toda a gestdo econémico-financeira é baseada em praticas que
visam a transparéncia inerente as entidades educacionais. O planejamento das necessidades futuras de saidas,
entradas e aplicagées financeiras baseia-se na apuragao do fluxo de caixa mensal da Faculdade. A Faculdade IDOR
promove agbes de incremento continuo de receitas para custear suas despesas operacionais e investimentos em
expansao. As potenciais fontes de receita sao:

- cursos de graduagéo;

- atividades de pesquisa aplicada;

- obtencdo de patentes;

- prestagéo de servigos;

- ampliagdo dos programas de pés-graduacgao /ato sensu e stricto sensu;

- doacgdes.
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A despesa operacional da Faculdade IDOR é gerida em busca da sustentabilidade financeira, com vistas a constan-
te reducgao de custos, por meio de:

- inovagao na oferta de projetos educacionais de qualidade;

- desenvolvimento de novos cursos de graduagao;

- aperfeigcoamento de processos internos que evitem desperdicio de recursos;

- negociagdo de contratos com fornecedores.

Além dos cursos de graduacgao e pos-graduacao existentes, o plano de expansao da Faculdade IDOR visa a estru-
turagao de cursos de bacharelado como

Psicologia, Fisioterapia, Medicina, Nutricéo, Biomedicina, Farmacia, e de cursos tecnolégicos como Gestédo da Qua-
lidade e Gestdo Hospitalar, além da ampliacdo da oferta de cursos de pds-graduagao lato sensu e stricto sensu e
da implementacédo de futuros cursos no formato a distancia. Qualquer saldo positivo, entre receitas e despesas, ao
fim do periodo anual de apuragéao, sera continuamente reinvestido nas operacdes da instituigao.

A previsdo orcamentaria e o cronograma de execugao estado disponiveis a seguir:

2027 2028 2029 2030 2031
Enfermagem Receitas 1.927.609,08 2.238.577,24 2.629.955,64 3.173.340,45 3.774.627,44
Despesas -3.361.471,25 -3.580.985,15 -3.766.573,12 -3.940.305,14 -4.120.875,75
. . Receitas 2.726.845,02 3.377.660,16 3.807.866,86 4.245.803,61 4.437.520,35
Psicologia Despesas -2.878.162,12 -3.032.570,78 -3.136.400,70 -3.265.277,09 -3.459.447,90
. . Receitas 591.851,50 704.588,78 810.661,45 908.683,05 1.007.011,43
Radiologia Despesas -1.766.764,37 -1.859.365,82 -1.946.066,23 -2.037.201,18 -2.144.661,43
. Receitas 1.802.973,00 2.869.181,76 3.490.658,63 3.934.254,81 4.125.614,30
Nutrigao Despesas -2.213.485,30 -2.880.641,23 -2.917.106,59 -2.984.674,60 -3.117136,30
. » Receitas 1.125.600,00 2.168.350,49 2.909.844,00 3.358.246,75 3.545.922,86
Blomedicina Despesas -1.605.857,23 -2.166.679,88 -2.360.222,20 -2.420.569,72 -2.542.853,69
. Receitas 6.457.517,10 16.702.418,08 27.344.240,75 38.162.960,73 49.082.329,10
Medicina Despesas -11.789.075,88 -20.791.669,17 -27.312.257,81 -31.951.955,17 -36.990.063,83
2027 2028 2029 2030 2031
Receitas 14.632.395,70 28.060.776,52 40.993.227,33 53.783.289,40 65.973.025,48
Despesas -23.614.816,15 -34.311.912,03 -41.438.626,66 -46.599.982,89 -52.375.038,89
Resultados -8.982.420,45 -6.251.135,51 -445.399,33 7.183.306,50 13.597.986,59
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Anexo 1: Indicadores de acompanhamento do PDI

Conceito 1GC

Posicao/resultado da IES (regional geral)

Participantes na avaliacao de disciplina de graduacdo - estudantes

Participantes na avaliaco de disciplina de graduacao - professores

Participantes na avaliacdo dos formandos

Participantes na avaliacao dos cursos lato sensu e stricto sensu - estudantes

Participantes na avaliacdo dos cursos lato sensu e stricto sensu - professores

Participantes na avaliacao institucional - alunos, professores e técnicos-administrativos

Resultado sobre pesquisa, revistas e outros

Avaliacdo de empregabilidade dos egressos

Cursos de graduacao

Carga hordria EaD nos cursos de graduacao

Programas de pés-graduacao lato sensu e stricto sensu

Cursos de extensao iniciados

Alunos matriculados na graduacao

Alunos cursando a pés-graduacao lato sensu e stricto sensu

Total de alunos matriculados nos cursos de extensao iniciados

Comité de pesquisa

Projetos de pesquisa em andamento

Projetos de pesquisa com parcerias internacionais

Alunos envolvidos em acdes de extensao

Atendimentos realizados em acoes de extensao e de desenvolvimento social pela Faculdade

Acoes de extensao e de desenvolvimento social realizadas pela Faculdade

(Carga hordria dos cursos dedicada a extensao curricular

Disciplinas envolvidas em acées de extensdo e de desenvolvimento social

Programas de incentivo a cultura

Acbes de interacao internacional

Docentes/pesquisadores de instituices estrangeiras que participam de atividades na Faculdade IDOR
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Conceito ENADE

Conceito preliminar de curso (CPC)

Avaliacdo dos cursos lato sensu e stricto sensu pelos estudantes

Avaliacdo dos cursos lato sensu e stricto sensu pelos professores

Alunos atendidos pelas coordenacdes de cursos

NUmero de atendimentos pela secretaria

Alunos atendidos pelo PAPES

Alunos participantes da recepcao aos calouros

Bolsas de graduacdo (iniciacao cientifica)

Alunos beneficiados com bolsas - graduacao

Alunos beneficiados com bolsas - pds-graduacao

Interacées com a comunidade por meio das midias sociais oficiais

indice de acesso ao portal institucional

Resultados em midia espontanea

Manifestacoes negativas advindas da ouvidoria

Alunos concluintes na graduacao (CENSO) (quando for o caso)

Alunos em cursos de graduacdo e p6s-graduacao

Bolsa diplomados graduacao

Bolsa diplomados pés-graduacao

Satisfacdo da comunidade interna com relacao as oportunidades

Participantes dos eventos promovidos pela Faculdade IDOR

Professores

Professores mestres

Professores doutores

Professores em regime de trabalho em Tl e TP

Quadro de pessoal - técnico-administrativo

Docentes permanentes credenciados em PPG

Percentual de docentes de tempo integral credenciados em PPG

Professores envolvidos em projetos de pesquisa

Horas de pesquisa dos professores

Pessoal técnico-administrativo com graduacao

Numero de créditos matriculados no semestre

Recursos financeiros captados de empresas para projetos de pesquisa e desenvolvimento

Recursos financeiros captados em projetos de pesquisa

Recursos financeiros oriundos de contratos de transferéncia de tecnologia
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Capacitacdo e desenvolvimento

Semana Interna de Prevencao a Acidentes de Trabalho

Avaliacdo dos alunos no questiondrio da CPA em relacdo a infraestrutura

Satisfacdo da comunidade interna com relacdo a infraestrutura

indice de cobertura da rede wi-fi

NUmero de usudrios ativos que utilizam as plataformas TOTVS, CANVAS, biblioteca virtual

Area construida no campus da Faculdade

Area construida - outros

Acesso de visitantes da comunidade externa

Acesso de usuarios vinculados a faculdade

Nivel de satisfacdo dos usudrios internos

Nivel de satisfacao dos usudrios externos

Numero de eventos externos e mistos realizados

Eventos internos realizados

Numero de itens do acervo local

NUmero de itens do acervo de recursos digitais
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